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В выстраиваемой модели современно-
го российского образования всё большая 
роль отводится индивидуализации образо-
вательной траектории студента. Имеется 
в виду, что она формируется не образо-
вательной организацией, а строится са-
мим обучающимся на основе осознанного 
выбора. Отсюда следуют во многом рево-
люционные требования к деятельности 
преподавателя, предполагающие транс-
формацию педагога-дидакта в педагога-
консультанта (исследователя), не транс-
лирующего накопленные знания и опыт, а 
воспитывающего успешного гражданина, 
чьи компетенции и навыки отвечают вызо-
вам времени.

Вместе с тем успешность молодого 
специалиста во многом зависит от трудо-
устройства по специальности, полученной 
в ходе образования. Поэтому професси-
ональные образовательные организации 
и вузы существенно ориентированы на 
требования рынка, поскольку успешность 

трудоустройства выпускников повышает 
их собственный статус. Работодатели же 
являются внешними потребителями обра-
зовательных услуг, принимая выпускников 
на работу и ожидая от них определенного 
уровня квалификации.

Представляется, что одним из важ-
нейших факторов, позволяющих решать 
обозначенные выше проблемы, является 
создание особой образовательной сре-
ды. Уникальность образовательной среды 
УГТУ во многом определяется наличием 
инновационной триады, включающей в 
себя университетский комплекс, техно-
парк «Родина первой российской нефти – 
Ухта» и инновационный территориальный 
кластер Республики Коми «Нефтегазовые 
технологии» [1]. Тесное взаимодействие 
с более чем пятьюдесятью организация-
ми-партнёрами позволяет вузу чётко от-
слеживать запросы и видеть перспективы 
в подготовке кадров, владеющих передо-
выми технологиями в нефтегазовой сфере. 
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Деятельность кластера показывает, что 
непреодолимых противоречий между фун-
даментальным образованием и потребно-
стями бизнеса нет: от специалистов сегод-
ня требуется не знание готовых ответов, а 
«компетенция», то есть умение анализиро-
вать проблемы и находить правильные ре-
шения в конкретных ситуациях. 

Большинство работодателей-производ-
ственников отмечают, с одной стороны, 
высокую потребность в молодых высоко-
квалифицированных специалистах, а с 
другой – наличие жёсткой конкуренции 
за талантливых выпускников вузов в связи 
со спецификой работ в районах Крайнего 
Севера (низкая плотность населения, вы-
ход на арктический шельф крупных нефтя-
ных компаний, а также производителей 
газа, сокращение числа выпускников ре-
гиональных вузов – будущих инженеров, 
невысокое число выпускников столичных 
вузов, которые готовы начинать свою ка-
рьеру в районах Крайнего Севера). К тому 
же предпочтения наиболее талантливых 
школьников всё ещё относятся к области 
гуманитарных профессий, что значитель-
но сокращает предложение на рынке труда 
в части перспективных молодых инжене-
ров и ужесточает конкуренцию производ-
ственных компаний за таланты.

Для многих молодых людей ключевую 
роль в выборе рабочего места играет ка-
чество жизни, которое объективно ниже 
в районах Крайнего Севера, чем в Москве, 
Санкт-Петербурге и других крупных горо-
дах средней полосы. К сожалению, преду-
смотренные компенсационные выплаты 
далеко не всегда воспринимаются молоды-
ми специалистами как достаточные с точки 
зрения снижения качества жизни, связан-
ного с работой на Севере. Они проявляют 
желание максимально быстро получить 
высокое качество жизни и отсутствие го-
товности испытывать временные неудоб-
ства и лишения сегодня в целях получе-
ния глубокого профессионального опыта, 
который сможет обеспечить успешность 

карьеры в будущем. Кроме того, ключе-
вым фактором привлекательности рабо-
чего места для молодых людей является 
возможность сохранить привычный образ 
жизни во внерабочее время, и эта возмож-
ность для многих имеет большую субъек-
тивную ценность, чем уровень заработной 
платы и социального пакета.

Подводя итог, можно сказать, что теку-
щая ситуация пока остается неблагоприят-
ной: число талантливых молодых инжене-
ров снижается, а спрос на них возрастает. 
Очевидно, что только взаимодействием в 
плоскости «вуз – работодатель» данную 
проблему не решить. Представляется, что 
только активная деятельность по проф-
ориентации школьников с включением в 
неё максимального количества участников 
(родители – школа – вуз – будущий ра-
ботодатель), способствующая пробужде-
нию интереса к инженерному труду и его 
перспективам, может помочь решить зада-
чу обеспечения производства инженерным 
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персоналом в долгосрочной перспективе. 
Следовательно, вузам, работодателям и 
общеобразовательным организациям не-
обходимо совместно разрабатывать и ре-
ализовывать программы ориентации мо-
лодёжи на наиболее востребованные про-
фессии. Надо начинать готовить будущего 
работника фактически со школьной ска-
мьи. При этом при разработке и реализа-
ции данных программ предприятиям целе-
сообразно ориентироваться прежде всего 
на региональные вузы с учётом их геогра-
фической удалённости и транспортной до-
ступности по отношению к региону произ-
водственной деятельности компании.

С этой точки зрения культурно-просве-
тительская установка «Ухта – универси-
тетский город» приобретает новые аспек-
ты [2]. В образовательную среду универси-
тета органично вошли профильные классы 
организаций-партнёров («Роснефть», 
«Газпром»), которые созданы не только в 
центрах географического расположения 
университета и его филиалов (Ухта, Вор-
кута, Усинск), но и в стратегически важной 
циркумполярной зоне (Нарьян-Мар). Цели 
создания профильных классов просты и 
понятны. Они заключаются не только в 
углублённом изучении предметов физи-
ко-математической и естественнонаучной 
направленности, но и в знакомстве обуча-
ющихся с корпоративной культурой орга-
низаций, со спецификой их работы как бы 
изнутри. 

Примером эффективного взаимодей-
ствия в данном направлении может слу-
жить деятельность УГТУ совместно с ООО 
«ГазпромтрансгазУхта» и Ухтинским тех-
ническим лицеем по реализации проекта 
«Газпром-класс». Хотя этот проект ещё 
только начинает воплощаться в жизнь, 
его идея не нова: ещё в 2013 г. на базе двух 
школ Нового Уренгоя были открыты два 
специализированных «Газпром-класса». 
Проект реализуется обществами «Газпром 
добыча Ямбург», «Газпром добыча Урен-
гой» и Департаментом образования горо-

да Нового Уренгоя. Понятно, что у этих 
проектов много общего: набранный по ре-
зультатам вступительных испытаний среди 
выпускников девятого класса «Газпром-
класс», углублённое изучение отдельных 
предметов, экскурсии в университет и на 
производство, встречи с молодыми специ-
алистами и учёными, элективные курсы и 
мастер-классы. 

Главным отличием проекта, реализуемо-
го в Ухте, на наш взгляд, является его прак-
тико- и наукоориентированность. Привле-
чение профессорско-преподавательско-
го состава к преподаванию углублённых 
предметов в лицее неизбежно приводит 
к более высоким результатам при сдаче 
ЕГЭ (мы имеем тому достаточно приме-
ров). Однако после этого практически все 
выпускники поступают в вузы Москвы и 
Санкт-Петербурга (пусть даже и профиль-
ные), откуда они, как правило, не возвра-
щаются работать в регион. Отсюда следует 
вывод, что первым шагом в получении вы-
сококлассного специалиста из специали-
зированного класса должно стать его за-
крепление за профильным региональным 
вузом. В ООО «Газпром трансгаз Ухта» 
были определены специальности, в кото-
рых испытывается потребность: «Неф-
тегазовое дело», «Электроэнергетика 
и электротехника», «Стандартизация и 
метрология». В течение первого года обу-
чающиеся «Газпром-класса» должны 
определиться с тем, какое из направлений 
они выберут. Для этого они встречают-
ся с преподавателями кафедр, посещают 
мастер-классы и выполняют учебно-ис-
следовательские работы. На следующий 
год они закрепляются за выбранной кафе-
дрой, выполняют научно-исследователь-
скую работу с её дальнейшей защитой на 
вузовской конференции. Таким образом, в 
течение двух лет обучающийся «Газпром-
класса» будет вовлечён в совместную дея-
тельность со студентами и преподавателя-
ми университета, а приобретенные знания 
будут носить не отвлечённую, а практиче-
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скую направленность, напрямую связан-
ную с его будущей профессией. Это сдела-
ет дальнейший выбор вуза и специальности 
максимально осознанным. Кроме того, по 
окончании обучения выпускники в допол-
нение к аттестату получат целевое направ-
ление на обучение «Нефтегазовому делу», 
«Электроэнергетике и электротехнике», 
«Стандартизации и метрологии», логи-
чески замыкая выстроенный в вузе меха-
низм взаимодействия образования, науки 
и производства.

Вторым шагом в подготовке высококва-
лифицированного специалиста для кон-
кретной организации (в данном случае – 
ООО «Газпром трансгаз Ухта») станет не 
только собственно обучение профессио-
нальному мастерству, но и принятие корпо-
ративной «газпромовской» культуры, осо-
знание себя её частицей. Для решения дан-
ной задачи коллективом сотрудников уни-
верситета подготовлен проект «Разработка 
универсального адаптационного модуля ор-
ганизационной культуры образовательного 
учреждения в соответствии с основными ха-
рактеристиками корпоративной культуры 
ООО «Газпром трансгаз Ухта» [3].

Вместе с тем, несмотря на благопри-
ятные прогнозы и позитивные оценки де-
ятельности профильных классов как со 
стороны работников университета, так и 
со стороны работодателей, необходимо 
отметить тот факт, что вся деятельность 
профильных классов направлена, по сути, 
на подготовку будущих инженеров по про-
граммам высшего образования и совер-
шенно не ориентирована на подготовку ра-
бочих кадров. Поэтому, хотя Федеральная 
целевая программа развития образования 
и ставит соответствующую задачу, а сами 
работодатели заявляют о приоритете и 
безусловной востребованности рабочих 
профессий, последние на деле остаются 
уделом «троечников». Отделом монито-
ринга профориентационной работы УГТУ 
в последние годы проводилась серьёзная 
работа в школах г. Ухты в целях исследо-
вания данной проблемы и поиска выходов 
из данной ситуации. В течение трёх лет 
проводится масштабное анкетирование 
учащихся 5–9-х классов (выборка – около 
пяти тысяч человек ежегодно), позволя-
ющее сделать некоторые выводы. В част-
ности, воспроизводится такая ситуация. 
Если наиболее популярными предметами 
среди школьников 5–7-х классов являют-
ся «физкультура» (46%), «математика» 
(45%), «русский» (29%) и «английский» 
(17%), то уже в 8–9-х классах – «физкуль-
тура (26%), «алгебра» (24%) и «англий-
ский» (25%). Таким образом, популяр-
ность ключевого предмета в технических 
вузах – «математики» – падает в два раза, 
а «физика» и «химия» в ранге предпочте-
ний практически отсутствуют. При этом 
более половины учащихся 5–7-х классов 
(52%) занимаются некоторыми из учебных 
предметов дополнительно. Наиболее вос-
требованные дисциплины: «английский» 
(16%), «математика» (11%). В 8–9-х клас-
сах ситуация несколько иная: занимаются 
дополнительно 61% процент обучающих-
ся; наиболее востребованные дисциплины: 
«английский» (18%), «математика» (14%). 
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К окончанию основного звена около 50% 
учащихся планируют дальнейшее обуче-
ние в школе, около 30% хотят поступить в 
организации среднего профессионального 
образования, а около 20% ещё не опреде-
лились. Из них только 10% хотят получить 
рабочую профессию, остальные уходят, 
потому что боятся не сдать профильную 
математику. Среди выпускников 9-х клас-
сов, принявших решение пойти учиться в 
колледжи и техникумы, наиболее попу-
лярными стали следующие направления: 
медицинское, информационные техноло-
гии, педагогическое. 

Такие результаты опросов не могут не 
настораживать представителей техниче-
ских образовательных организаций, так 
как у большинства поступающих не только 
отсутствуют необходимые знания по пред-
метам физико-математического профиля, 
но и желание их приобрести в дальнейшем. 
Причин тому много, но их исследование 
выходит далеко за рамки данной статьи. 
Помочь переломить ситуацию к лучшему 
могли бы учреждения дополнительного 
образования, технические кружки, заня-
тия в которых смогли бы привить если не 
любовь, то хотя бы уважительное отноше-
ние к точным наукам. Охват обучающихся 
занятиями в организациях дополнитель-
ного образования г. Ухта достаточно ши-
рок. Около 90% опрошенных посещают 
какой-либо кружок или секцию. Однако 
значительная часть (60%) посещают круж-
ки и занятия художественно-эстетической 
направленности, 30% – спортивные сек-
ции; только 10% – кружки технической 
направленности, а к 9-му классу их коли-
чество падает до 3%. На сегодняшний день 
оснащение кружков технической направ-
ленности позволяет реализовывать лишь 
программу «Робототехника», и только на 
начальном этапе (что привлекает обучаю-
щихся 5–6-х классов), а оснащение радио-
кружков и секций технического конструи-
рования и моделирования застыло на рубе-
же прошлого века.

Стремясь переломить непростую ситу-
ацию, руководство университета в рамках 
действующего технопарка «Родина первой 
российской нефти – Ухта» на базе биз-
нес-инкубатора инициировало реализацию 
программы дополнительного образования 
«Техническое моделирование». Она вклю-
чает в себя направление «Робототехни-
ка» на качественно новом уровне, а также 
программы авто- и авиамоделирования. 
Возрастающий интерес школьников к этой 
программе привел нас к идее открыть на 
базе одной из школ г. Ухты профильный 
класс инженерно-технической направ-
ленности (УГТУ-класс), но не в старшем 
звене, а для учащихся 7–9-х классов, име-
ющих склонность к техническому творче-
ству, – вне зависимости от их успешности 
на уроках и без проведения обычного в 
подобных случаях конкурсного отбора по 
математике или физике. Главной образо-
вательной составляющей данного класса 
должны стать практико-ориентирован-
ные курсы и учебно-практические работы, 
которые можно выполнять, используя базу 
лабораторий университета. Обучение в 
классе позволяет решить целый ряд задач. 
Во-первых, благодаря работе с кафедра-
ми учащийся может осознанно выбрать не 
только образовательную организацию, но 
и конкретную профессию, получив о ней 
наглядное практическое представление. 
Во-вторых, в данном случае реализация 
принципа «от практики – к теории» обе-
спечивает реальную возможность улуч-
шать знания обучающихся по физике и 
математике. И наконец, что немаловажно, 
появляется возможность понять, что путь 
инженера-практика может начинаться не 
только в вузе, но и в колледже, что убере-
жет молодого человека от многих стрес-
совых ситуаций, связанных с ЕГЭ, неодно-
кратно описанных и горячо обсуждаемых 
обществом.

Резюмируя, ещё раз отметим, что пер-
спектива подготовки рабочих и инже-
нерных кадров будет зависеть от ранней 
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профориентации обучающихся, заключа-
ющейся в создании и поддержке профиль-
ных классов со стороны технических вузов 
и организаций-работодателей.
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