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Контексты настоящего: ускоряющиеся 
процессы глобализации и, как следствие, 
радикальные трансформации в областях 
материального и духовного производства, 
на рынках труда и в профессиональных 
структурах, а также в области социальных 
коммуникаций − выявили статус образо-
вания как высокорентабельной сферы биз-
неса и как сферы прямых стратегических 
интересов. Вместе с тем вышеназванные 
процессы стали причиной кризиса миро-
вых образовательных систем, а кризис в 
любой сфере есть свидетельство исчерпан-
ности господствующей парадигмы.

Каждая историческая эпоха выраба-
тывает собственную образовательную па-
радигму, которая выступает своего рода 
«порождающей моделью», исходной кон-
цептуальной основой педагогической прак-
тики своего времени. Образовательная 
парадигма XXI столетия, приходящая на 
смену так называемой традиционной, со-
ответствует постиндустриальной форме 
организации общества и является по своей 
сути инновационной. Отметим, что про-
цесс формирования новой парадигмы – это 

процесс «длинных волн». Поэтому в рос-
сийском образовательном пространстве в 
настоящее время сосуществуют два типа 
процессов: традиционные и инновацион-
ные. Существенное увеличение удельного 
веса последних необходимо высшей шко-
ле для ответа на системные вызовы, среди 
которых выделяют такие, как «цикл нега-
тивного воспроизводства педагогического 
корпуса», «снижение конкурентоспособ-
ности на глобальном рынке», «несоответ-
ствие структуры потребностям экономики» 
и, наконец, «высшая школа не производит 
инноваций и инноваторов» [1, с. 23]. Кон-
солидированным ответом российских на-
учных кругов на вызовы современности, 
бесспорно, является приоритетный проект 
«Вузы – центры создания пространства ин-
новаций», в рамках которого Минобрнауки 
России планирует открыть к 2025 г. сто ин-
новационных университетских центров.

В исследованиях последних лет отме-
чается, что «скорость российской постин-
дустриальной трансформации, иннова-
ционного развития страны определяется 
наиболее слабым ее звеном – российской 
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провинцией» [2, с. 20]. Несомненно, систе-
мообразующим ресурсом развития рос-
сийских регионов, сохранения и приумно-
жения здесь человеческого потенциала, к 
чему сегодня призывают эксперты, высту-
пают университеты. Именно они зачастую 
выполняют функцию градообразующих 
предприятий и формируют региональное 
пространство деятельности. Обеспечи-
вая традиционные научные исследования 
и разработки, университеты вместе с тем 
являются и ключевыми генераторами ин-
новационной активности «на местах». 
Действенным стимулом для ее интенсифи-
кации в настоящее время становится при-
оритетный проект Минобрнауки России.

Достойную и авторитетную нишу в на-
учно-образовательном и культурном про-
странстве нашей страны занимает много-
профильный университет с нефтегазовой 
доминантой – Ухтинский государственный 
технический университет. Ныне он является 
одним из активных членов Национально-
го научно-образовательного инновацион-
но-технологического консорциума вузов 
минерально-сырьевого и топливно-энерге-
тического комплексов. Его целевая модель, 
сформулированная в стратегии развития на 
период до 2025 г., характеризуется пятью 
основными позициями. А именно, универ-
ситет должен стать: 1) регионально адап-
тированным; 2) устойчиво развивающимся 
в лидеры циркумполярного пояса; 3) иссле-
довательско-инновационным; 4) предпри-
нимательским; 5) социально ответственным 
и личностно-ориентированным. В соответ-
ствии с целевой моделью УГТУ уже сейчас 
является бесспорным лидером и драйвером 
регионального рынка в специализирован-
ных образовательных, научно-технологи-
ческих и социокультурных нишах. В то же 
время благодаря организаторской роли и 
участию в специфической инновационной 
инфраструктуре города и республики (биз-
нес-инкубаторы, технопарки, кластеры и 
др.) университет превращается в активный 
социально-экономический субъект, способ-

ный не только воспроизводить нужные про-
фессиональные кадры, но и создавать и реа-
лизовывать востребованные интеллектуаль-
ные и материальные продукты и программы.

Главными стратегическими инициатива-
ми университета на пути его поступатель-
ного движения к обретению статуса «цен-
тра создания пространства инноваций» 
являются:

– опережающее образование, которое 
должно быть востребовано «завтра»;

– расширение спектра и повышение 
уровня и объёмов научных исследований 
и разработок, обеспечивающих лидерство 
университета в генерации и трансфере но-
вых знаний и технологий для инновацион-
ного развития региона и освоения Аркти-
ческой зоны России;

– формирование и рост потенциала ин-
новационно-предпринимательской экоси-
стемы (генерация, синтез и трансфер зна-
ний, навыков и технологий);

– удовлетворение потребностей и инте-
ресов личности в гармоничном согласова-
нии с общечеловеческими и государствен-
ными ценностями;

– развитие системы внешних связей 
университета и отношений с ключевыми 
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стейкхолдерами в интересах обеспечения 
устойчивого развития вуза;

– позиционирование УГТУ как центра 
образовательно-научно-инновационого 
технологического и социального развития 
Республики Коми, включая актуальные 
аспекты освоения Арктики;

– построение современной модели 
управления университетом, призванной 
эффективно решать академические и стра-
тегические вопросы.

Объединение образования, науки, тех-
ники и экономики, воплощающееся в фено-
мене научных исследований и разработок, 
является специфической характеристикой 
постиндустриального общества, которое 
предъявляет к выпускникам вузов кон-
кретные требования. Среди них в условиях 
XXI столетия приоритет получают «требо-
вания системно организованных интеллек-
туальных, коммуникативных, рефлекси-
рующих, самоорганизующих, моральных 
начал» [3, с. 59]. Но в первую очередь вы-
пускник должен стать инновационно-ори-
ентированной личностью, способной эф-
фективно действовать в неопределённых и 
непредсказуемых контекстах в различных 
предметных областях. Отметим, что про-
цесс формирования такой гетерогенной 
компетентности сложен и многогранен. 
Становление человека как профессиона-
ла, согласно общеевропейской концепции 
непрерывного образования, может про-
должаться в течение всей жизни. Мы по-
лагаем, что в российской системе много-
уровневого высшего образования процесс 
становления профессионала-инноватора 
наиболее уплотнён на третьем уровне, то 
есть в аспирантуре. Осуществляя подго-
товку научно-педагогических кадров выс-
шей квалификации, аспирантура выполня-
ет важную роль научного и методического 
сопровождения для всех уровней системы 
профессиональной подготовки [4, с. 21].

Важнейшим достоинством системы под-
готовки кадров в Республике Коми явля-
ется её способность практически полно-

стью обеспечивать кадровые потребности 
основных отраслей экономики региона. 
Ориентация руководства республики на 
стопроцентное кадровое самообеспечение 
зафиксирована в «Концепции модерниза-
ции профессионального образования в Ре-
спублике Коми до 2025 года», утверждён-
ной распоряжением Правительства РК 
№ 437-р от 12.10.2016 года, и обусловле-
на рядом факторов. В частности, суровые 
условия жизни и труда демотивируют мо-
лодых специалистов, получивших образо-
вание в комфортных для жизни регионах, в 
отношении возможного переезда в респу-
блику и трудоустройства здесь. Поэтому 
уже достаточно давно руководство ре-
спублики сделало ставку на развитие соб-
ственной полноценной системы подготов-
ки кадров. В настоящее время в Ухтинском 
государственном техническом университе-
те проводится подготовка аспирантов по 
18 направлениям.

Важным условием качественной под-
готовки квалифицированных рабочих и 
служащих, специалистов среднего звена, 
а также кадров высшей квалификации яв-
ляется научно-исследовательское и мето-
дическое сопровождение реализации со-
ответствующих программ. С этой целью 
и с учётом отмеченной выше потребности 
иметь в Республике Коми полномасштаб-
ную региональную систему подготовки 
кадров в УГТУ реализуется программа 
подготовки научно-педагогических кадров 
в аспирантуре по направлению «Образова-
ние и педагогические науки».

В аспирантуру УГТУ для обучения по-
ступают преподаватели вузов и коллед-
жей, расположенных на территории РК; 
востребованность программы стабильная, 
есть конкурс. Надо отметить также, что 
филиалы УГТУ расположены в самых се-
верных городах республики, являющихся 
вместе с тем её стратегическими промыш-
ленными центрами, – Усинске и Воркуте. 
Они особенно, но и вузы, и колледжи по 
региону в целом нуждаются в кадрах выс-
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шей квалификации, способных замещать 
должности в учебно-методических управ-
лениях и других значимых подразделениях 
учебных заведений, вести исследования в 
области педагогики, выступать лидерами в 
разработке и реализации образовательных 
технологий. Также исключительно важ-
ным для развития системы образования в 
республике является способность выпуск-
ников аспирантуры, освоивших указан-
ную программу, выступать экспертами и 
основными проводниками внедрения про-
фессионального стандарта для педагогов 
общего, профессионального и высшего об-
разования, предусмотренного «Комплекс-
ной программой повышения профессио-
нального уровня педагогических работни-
ков общеобразовательных организаций», 
утверждённой Правительством Российской 
Федерации № 3241п-П8. от 28.05.2014 г.

Достоянием УГТУ, выполняющим клю-
чевую функцию в реализации базового 
сценария «желаемого будущего» универ-
ситета, в котором доминирует инноваци-
онная составляющая, являются научно-пе-
дагогические школы. Фактически каждая 
такая школа – это модель интеграции от-
раслевой, академической и вузовской на-
уки, это практическое выражение аксиомы 
о неразрывности науки и образования. И 
это важнейшая, наряду с подготовкой кад-
ров, линия взаимодействия университета 
с хозяйствующими субъектами в регионе. 
Через сеть инновационных центров уни-
верситета научно-педагогические школы 
осуществляют трансферт своей наукоём-
кой продукции в производство. Они же 
являются высшей формой реализации 
классического университетского принципа 
интеграции учебного процесса и научных 
исследований. В УГТУ действуют 14 науч-
но-педагогических школ.

Ещё на 32-й сессии Генеральной конфе-
ренции ЮНЕСКО по проблеме количества 
и качества педагогических кадров прозву-
чало заявление о том, что «главный вызов 
в сфере образования – учитель», остаю-

щийся для образования «и проблемой, и 
её решением». Чтобы стать «решением» 
кризисных явлений и ответить на актуаль-
ные вызовы постиндустриального обще-
ства, ориентированного на инновации, со-
временный преподаватель высшей школы 
должен перманентно находиться на высо-
ком уровне компетентности в реализации 
именно инновационных образовательных 
моделей (контекстное обучение, проект-
но-модульное обучение, дистанционное 
обучение и др.), помня о том, что любая 
из них улучшает основные характеристи-
ки традиционного вузовского процесса, 
развивая его неиспользованный потен-
циал. При этом именно «инновационную 
деятельность» как преподавателя, так и 
студента, наравне с обучением и воспита-
нием, необходимо возвести «в ранг третьей 
миссии университетского образования – 
развития» [5, с. 9].
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