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Аннотация. На примере деятельности Ухтинского государственного технического 
университета анализируются некоторые аспекты брендирования вуза. Продвижение 
университетского бренда рассматривается как один из важных факторов интернацио-
нализации образования. Особенности деятельности вуза: арктический вектор разви-
тия и нефтегазовая доминанта – представлены в качестве компонентов содержатель-
ной составляющей брендового потенциала университета.
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В приоритетном проекте «Вузы – цен-
тры инноваций» в качестве одного из усло-
вий достижения его основных результатов 
предполагается «последовательное на-
ращивание интернационализации россий-
ского образования, продвижение брендов 
российских университетов в мировом об-
разовательном и научном пространстве». 
Судя по ближайшему контексту, это поло-
жение прежде всего относится к тем уни-
верситетам, которые в результате реализа-
ции проекта должны будут войти в топ-100 
мировых рейтингов. Однако очевидно, что 
оно может быть экстраполировано и на 
те вузы, которые будут развиваться как 
центры инновационного, технологиче-
ского и социального развития регионов. 
Это логично, ведь в решении заявленной 
задачи отечественные вузы не являются 
друг другу конкурентами; здесь, напро-
тив, успехи каждого университета будут 
содействовать успехам всех остальных. 
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В УГТУ вопросам продвижения универси-
тетского бренда и интернационализации 
образования традиционно уделяется осо-
бое внимание.

Задача продвижения бренда распадает-
ся на две крупные составляющие: техноло-
гии и контент. При этом технологическое 
обеспечение процесса, в свою очередь, 
включает в себя, так сказать, ординар-
но-ресурсную и проектно-креативную 
составляющие. Контент также складыва-
ется из двух основных компонентов: ор-
динарно-информационного и опять-таки 
проектно-креативного. Таким образом, 
креативные социально-коммуникативные 
проекты – это технологический и содер-
жательный фокус продвижения бренда 
УГТУ [1].

Ключевой социально-коммуникативный 
проект, специально разработанный как 
инструмент продвижения бренда УГТУ, – 
это проект «Ухта – родина первой рос-
сийской нефти». Его содержательную 
основу составляет исторический факт: на 
реке Ухте впервые в истории России был 
организован нефтяной промысел и добыта 
нефть в объёмах, имеющих по тем време-
нам промышленное значение [2]. Что ка-
сается ресурсно-технологической состав-
ляющей, то она соответствует масштабу 
задач. Центр СМИ университета включает 
в себя современную телестудию с тремя 
операторскими бригадами, редакции двух 
газет и журнала. Действует отдел страте-
гических коммуникаций, выполняющий 
функцию пресс-центра и обеспечивающий 
совместно с кафедрой социально-комму-
никативных технологий коммуникацион-
ное сопровождение основных направле-
ний деятельности, проектов и мероприя-
тий университета.

Отдельного внимания в контексте 
приоритетного проекта «Вузы – цен-
тры инноваций» заслуживает информа-
ционно-телекоммуникационный проект 
«UTimeNews» – уникальный международ-
ный проект отраслевого информационно-

го сотрудничества в топливно-энергетиче-
ском и минерально-сырьевом комплексах. 
Проект, в котором принимают участие 
более 40 вузов и 60 компаний ТЭК страны, 
был инициирован Ухтинским университе-
том в рамках Национального научно-об-
разовательного инновационно-техноло-
гического консорциума вузов минераль-
но-сырьевого и топливно-энергетического 
комплексов, созданного по итогам участия 
ректоров вузов ТЭК в Петербургском 
международном экономическом форуме. 
УГТУ курирует в консорциуме органи-
зационные вопросы и информационно-
аналитическое сотрудничество. Проект 
«UTimeNews» является некоммерческим и 
направлен на продвижение образователь-
ного, научного и инновационного сотруд-
ничества, обмен опытом, популяризацию и 
вовлечение молодёжи в научную деятель-
ность, отраслевую профориентационную 
работу, развитие кадрового потенциала 
участников проекта, укрепление друж-
бы и взаимопонимания между странами, 
продвижение российского образования 
и позитивного имиджа нашей страны за 
рубежом [3]. 

Если обратиться к содержательной со-
ставляющей процесса брендирования 
УГТУ, то у неё есть две ведущие темы: это 
нефтегазовая доминанта основной дея-
тельности университета и арктический 
вектор его развития на современном эта-
пе. Нефтегазовая доминанта определена 
отраслевой структурой экономики Респу-
блики Коми, историей университета (он 
вырос из учебно-консультационного пунк-
та Московского института нефтехимиче-
ской и газовой промышленности имени 
И.М. Губкина), основными научно-педа-
гогическими школами, наиболее востребо-
ванными образовательными программами 
(нефтегазовое дело), наконец, стратегиче-
скими партнёрами университета (дочерни-
ми предприятиями таких гигантов россий-
ской экономики, как Газпром, Роснефть, 
ЛУКОЙЛ, Транснефть) [4].
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Арктический вектор определён также 
целым рядом обстоятельств. Территории 
Республики Коми включены в Арктиче-
скую зону Российской Федерации (Указ 
Президента Российской Федерации № 296 
от 2 мая 2014 года). Интеграция Севера 
республики в федеральные арктические 
программы определена в качестве одного 
из приоритетных направлений развития 
региона.

Главное природное достояние Арктиче-
ской зоны России – колоссальные запасы 
углеводородов, а Ухтинский университет, 
будучи одним из крупнейших многопро-
фильных технических вузов на Европей-
ском Севере страны, объективно выступа-
ет также и одним из крупных центров под-
готовки кадров для освоения этих запасов. 
Выпускники вуза ежегодно пополняют 
ряды действующих в России и за её преде-
лами дочерних предприятий крупнейших 
транснациональных компаний страны: 
«Газпрома», «Транснефти», «Роснефти», 
«ЛУКОЙЛа», ведущих активную произ-

водственную деятельность в России и в 
мире, в том числе в Арктической зоне. Уни-
верситет заключил договоры о сотрудни-
честве с рядом компаний, непосредственно 
нацеленных на реализацию отдельных ар-
ктических проектов (ООО «Газпром нефть 
шельф», ООО «Газпром добыча шельф», 
ООО «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг», «Шток-
ман Девелопмент АГ», ООО «Арктикмор-
гео»). Эксперты Ухтинского университета 
входят в состав рабочей группы «Развитие 
образования и науки» Государственной 
комиссии по вопросам развития Арктики. 
Вуз принимал участие в подготовке пред-
ложений в проект Федерального закона 
«О развитии Арктической зоны Россий-
ской Федерации», а также в проект ана-
литической координационной програм-
мы «Комплексные научные исследования 
Арктики и Антарктики» [5].

В университете разработан целый ряд 
инновационных проектов (научных, об-
разовательных, социально-гуманитарных, 
коммуникационных), направленных на 
развитие арктических территорий. Сре-
ди научно-технических разработок УГТУ 
наиболее интересными и перспективными 
с точки зрения нефтегазовой доминанты 
развития вуза представляются три аркти-
ческих проекта.

УГТУ участвует в международной про-
грамме «ERA.Net RUS Plus» в области ути-
лизации углеродосодержащих отходов и 
попутного нефтяного газа с получением 
моторных топлив. В рамках этой про-
граммы учёные университета совместно с 
Фрайбергской горной академией (Герма-
ния) и Институтом химической обработки 
угля Забже (Польша) разработали проект 
«Утилизация попутного нефтяного газа 
с получением моторных топлив на аркти-
ческих удалённых месторождениях». Его 
целью является разработка экологически 
чистой и экономически рентабельной тех-
нологии использования попутного нефтя-
ного газа для получения высококачествен-
ного жидкого топлива непосредственно на 
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удалённых, в том числе арктических, неф-
тяных месторождениях.

Кафедрой бурения совместно с кафе-
дрой машин и оборудования нефтяной и 
газовой промышленности разработана 
концепция «Арктический буровой ком-
плекс XXI века». Концепция объединяет 
ряд разработок УГТУ, позволяющих бу-
рить горизонтальные скважины протя-
жённостью до 15 км и уменьшить площадь 
территории, введённой в хозяйственный 
оборот, а также проводить скважины с бе-
рега на шельфовые месторождения. В ре-
зультате можно будет исключить или огра-
ничить применение технологий, связанных 
со строительством платформ и использо-
ванием плавучих буровых установок. Это 
особенно актуально для труднодоступных 
арктических районов.

Один из перспективных комплексных 
проектов – создание арктической обсер-
ватории формата «Интермагнет», раз-
виваемый сотрудниками кафедр бурения 
и геофизических методов, геоинформа-
ционных технологий и систем совместно 
с Геофизическим центром Российской 
академии наук. Обсерватория нацелена 
на решение широкого круга задач физики 
Земли и солнечно-земных связей, радио-
физики и экологии, геологии и геолого-
разведки.

В реализации арктических проектов 
УГТУ значительная роль отводится фили-
алам вуза в городах Воркута и Усинск. Они 
обеспечивают непосредственное взаимо-
действие с компаниями, работающими в 
Арктике, а также возможность проведения 
полевых научных исследований, стажиро-
вок преподавателей и практик студентов 
на нефтегазовых объектах. 

К применению в арктических условиях 
адаптированы реализуемые в УГТУ обра-
зовательные программы по целому ряду 
специальностей и направлений бакалаври-
ата, ряд магистерских программ, прежде 
всего – специальная программа «Разра-
ботка и освоение месторождений углево-

дородов горизонтальными скважинами 
в условиях Арктического шельфа». Вуз 
является активным членом Университета 
Арктики (UArctic) – всемирного консор-
циума вузов, расположенных на северных 
территориях, а также постоянным членом 
рабочей группы по образованию и иссле-
дованиям Баренцева Евро-Арктического 
региона (БЕАР). УГТУ участвует в про-
грамме получения студентами второго 
высшего образования «Бакалавриат при-
полярного регионоведения», в программе 
развития постдипломного образования 
«ArcticBridge» и других международных 
программах.

УГТУ активно участвует в федеральных 
и международных арктических проектах. 
Так, он является инициатором проекта ме-
диасотрудничества государства, бизнеса и 
высшей школы в Арктике – федерального 
информационного портала «Новости мира 
Арктики». С УГТУ заключила соглашение 
о сотрудничестве Ассоциация полярников 
РФ. На базе университета была организо-
вана межрегиональная научно-практиче-
ская конференция «Роль университетов 
в реализации арктической стратегии Рос-
сии» (2013 г.), дискуссионная площадка 
«Наука и образование на Севере и в Арк-
тике» в рамках Всероссийской научной 
конференции «Управленческие аспекты 
развития северных территорий России» 
(2015 г.). Проблемы освоения Арктики 
рассматриваются в ходе Международ-
ного семинара «Рассохинские чтения» и 
Межрегиональной научно-практической 
конференции «Проблемы геологии, раз-
работки и эксплуатации месторождений 
высоковязких нефтей и битумов». Уни-
верситет ежегодно принимает участие в 
международном форуме «Арктика: насто-
ящее и будущее», проводимом Ассоциаци-
ей полярников РФ. В 2016 г. университет 
принял участие в первой конференции по 
вопросам развития Арктики в рамках еже-
годного Петербургского международного 
экономического форума. 
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Продвижение бренда УГТУ официально 
определено как одно из ведущих направле-
ний международной деятельности универ-
ситета. К другим направлениям относят-
ся: развитие академической мобильности 
студентов и преподавателей, организация 
визитов иностранных преподавателей и 
специалистов, разработка совместных об-
разовательных и научных проектов и про-
грамм, расширение экспорта образова-
тельных услуг и привлечение иностранных 
студентов из дальнего и ближнего зарубе-
жья на учёбу в Ухту и т.д.

УГТУ постоянно налаживает связи с 
новыми зарубежными партнёрами. К на-
стоящему времени заключены договоры 
и соглашения о сотрудничестве с 54 ор-
ганизациями – университетами и раз-
личными компаниями. УГТУ успешно 
взаимодействует с Университетом Тром-
сё – Арктическим университетом Нор-
вегии (The University of Tromsø – The 
Arctic University of Norway) по програм-
ме «Бакалавр северных исследований» 
(Bachelor of Northern Studies – дистан-
ционный бакалавриат). Реализуются со-
вместные образовательные программы с 
целым рядом зарубежных организаций – 
в Сербии, Венесуэле, Франции, Германии, 
Польше. На базе УГТУ действует отде-
ление Всемирного общества инженеров-
нефтяников.

Примером сотрудничества также может 
служить взаимодействие УГТУ с техниче-
ским факультетом Университета города 
Нови-Сад (Сербия) и компанией «НИС 
Нови-Сад». В 2014 г. был подписан трёх-
сторонний договор о совместной образо-
вательной программе подготовки бакалав-
ров по нефтегазовому направлению для 
НИС. В рамках договора преподаватели 
читают лекции в вузах-партнёрах, студен-
ты проходят стажировку на объектах АО 
«НИС Нови-Сад». 

Расширение экспорта образовательных 
услуг и привлечение иностранных студен-
тов из дальнего и ближнего зарубежья на 

учёбу в Ухту – одно из наиболее активно 
развиваемых направлений международной 
деятельности УГТУ. В университете дей-
ствует дополнительная общеобразователь-
ная программа по подготовке иностранных 
граждан и лиц без гражданства к освоению 
профессиональных образовательных про-
грамм технической направленности на рус-
ском языке. Потенциальные абитуриенты-
иностранцы получили возможность изучить 
язык, а также освоить основные техниче-
ские предметы для последующего обучения 
по программам высшего образования. 

Усилия, направленные на продвижение 
бренда УГТУ за рубежом, дают положи-
тельный результат в плане интернациона-
лизации университета. Количество ино-
странных граждан, обучающихся в УГТУ, в 
последние пять–семь лет неуклонно и зна-
чительно растёт. Сегодня в УГТУ обучают-
ся более 500 иностранных студентов из 30 
стран ближнего и дальнего зарубежья (Ев-
ропы, Африки, Азии и Америки). 
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