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Аннотация. Концепция «гибкого обучения» рассматривается в контексте использова-
ния в традиционном учебном процессе. Описан опыт организации гибкого обучения в учеб-
ном процессе студентов направлений подготовки «Прикладная информатика (уровень 
бакалавриата)» и «Информационные системы и технологии (уровень бакалавриата)» за 
счёт широкого использования веб-ресурсов на практических занятиях. Гибкое обучение пре-
доставляет преподавателю дополнительные возможности организации самостоятельной 
работы студентов, индивидуального контроля выполнения заданий, позволяет внести в 
традиционный учебный процесс элементы персонализации обучения. Гибкое обучение спо-
собствует совершенствованию приемов самообразования и непрерывного образования у 
студентов, развитию профессиональных компетенций ИТ-специалистов и формированию 
персонально-ориентированной электронной информационно-образовательной среды, в том 
числе – с использованием мобильных устройств. 
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Концепции «гибкого обучения» (Flexible 
learning) уделяется всё большее внимание на 
разных уровнях образования – от институ-
циональных образовательных стратегий до 
образовательных траекторий, формируемых 
преподавателями и студентами. Под гиб-
ким обучением понимается использование 
онлайн-обучения в традиционном учебном 
процессе. Гибкое обучение представляет со-
бой модель, в которой онлайн-обучение со-
четается с социальным взаимодействием и 
сотрудничеством в классе [1]. Технологии 
гибкого обучения рассматриваются как более 
перспективные в дополнительном и непре-
рывном образовании, которое востребовано 
работодателями, обусловлено потребностя-
ми академических и социальных кругов [2]. 
Технологии предоставляют новые возмож-
ности, которые позволяют сделать высшее 
образование более личностно-ориентирован-
ным [3]. Исследователи подчёркивают, что в 

условиях «гибкого обучения» преподаватель 
должен взять на себя роль гида и поощрять 
студентов к автономии и самостоятельности 
в рамках образовательной траектории [4].

Среди педагогических идей, которые по-
зволяют создать гибкую, ориентированную 
на будущее систему высшего образования, 
называются: активное вовлечение студентов 
в обучение и «сотворчество», развитие ком-
петенций, создание междисциплинарного, 
межпрофессионального и межотраслевого 
обучения, взаимодействие вне рамок офици-
альной учебной программы, в частности – 
за счёт использования новых технологий и 
совместной учебной деятельности. Гибкое 
обучение рассматривается не только как об-
разовательная стратегия, сочетающая тра-
диционные педагогические технологии с до-
стижениями электронного и дистанционно-
го обучения, но и как новая образовательная 
парадигма, в центре которой находится пер-
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сонализация обучения. Обсуждается раз-
витие «электронной педагогики» с учётом 
аспектов «гибкого планирования» и «гибких 
образовательных технологий» [5; 6]. 

Организация учебного процесса в области 
профессиональной подготовки современных 
ИТ-специалистов требует применения совре-
менных методов и форм, соответствующих 
темпам стремительного развития информа-
ционных технологий. Для обеспечения над-
лежащего качества профессиональной под-
готовки современных специалистов препо-
давателям необходимо постоянно обновлять 
содержание учебных дисциплин. Для этого 
ими используются различные подходы, среди 
которых – переработка и частое переиздание 
учебных пособий, разработка электронных 
образовательных ресурсов с помощью спе-
циализированных систем и веб-ресурсов, ис-
пользование профессионального программ-
ного обеспечения, доступного в сети Интер-
нет, разработка собственных программных 
сред для преподавания дисциплин, в том чис-
ле средствами мобильных технологий. 

На практических занятиях по курсу «Ис-
следование операций и методы оптимиза-
ции» у студентов направления подготовки 
09.03.03 «Прикладная информатика» (уро-
вень бакалавриата) и по курсу «Инфоком-
муникационные системы и сети» у студентов 
направления подготовки 09.03.02 «Инфор-
мационные системы и технологии» (уровень 
бакалавриата) Казанского федерального уни-
верситета применялись следующие формы 
организации учебной работы [7]:

■ подготовка на основе образовательных 
ресурсов Интернета методических указаний 
для каждого практического занятия с изло-
жением кратких теоретических основ рас-
сматриваемой темы и заданиями по реше-
нию задач в рамках рассматриваемой темы;

■ выбор студентами программных сред 
или интернет-ресурсов для решения задач и 
выполнения заданий самостоятельно; 

■ контроль на занятиях в виде устной 
беседы со студентами по рассматриваемым 
темам.

Такая форма проведения занятий по-
зволила выбирать и использовать наиболее 
качественные и методически подготовлен-
ные учебные ресурсы для изучения каждой 
темы преподаваемого курса. Для разработ-
ки методических указаний были выбраны 
учебные ресурсы, подготовленные учебны-
ми заведениями или отдельными препода-
вателями. Среди них: http://www.intuit.ru/, 
http://www.matem96.ru/, http://matica.org.
ua/, http://www.mathelp.spb.ru/, http://www.
kfed.ru, http://www.uchimatchast.ru/, http://
www.ebiblio.ru/book/bib/02_estestv_nauki/
Diskretnaj matematika/ Book/, http://www.
matburo.ru/, http://life-prog.ru/optimization.
php, http://galyautdinov.ru/, http://utemov.
wikispaces.com/ и др.

Особо отметим важность организации 
на занятии индивидуальной беседы с каж-
дым студентом, к которой он должен под-
готовиться и устно ответить на все вопросы 
по теме занятия. При подготовке к устному 
ответу студент должен актуализировать по-
становку задачи и метод её решения, обосно-
вать выбор того или иного средства решения 
задачи или выполнения задания. Эта форма 
контроля, по нашему мнению, особенно акту-
альна в условиях современного учебного про-
цесса, когда устные формы ответа часто за-
меняются компьютерными коммуникациями 
в виде тестов, рефератов, работой с LMS и т.д. 

Чтобы предоставить студентам свободу 
выбора методов и средств решения задач и 
выполнения практических заданий, само-
стоятельная практическая работа студентов 
была персонифицирована. Например, для 
проведения расчётов студент мог составить 
собственную программу в выбранной среде 
программирования, использовать систему 
компьютерной алгебры или специализиро-
ванный онлайн-калькулятор. Студенты са-
мостоятельно выбирали инструменты для 
решения предложенных задач, используя в 
том числе и мобильные устройства, выпол-
няли задания в индивидуальном темпе, за 
пределами учебной аудитории в рамках са-
мостоятельной работы. 
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Организация гибкого обучения в учеб-
ном процессе студентов ИТ-специальностей 
особенно продуктивна в связи с тем, что для 
решения учебных задач студенты активно 
используют профессиональную среду, в 
которую переносится обучение. В рамках 
традиционного учебного процесса они полу-
чают возможность осваивать приёмы само-
образования и непрерывного образования 
в электронном образовательном простран-
стве, которые являются непременным усло-
вием успешной профессиональной деятель-
ности ИТ-специалистов. Веб-сервисы явля-
ются основными инструментами самообра-
зования для студентов ИТ-специальностей. 
Использование веб-ресурсов в процессе са-
мообразования приводит к формированию 
информационной персонально-ориентиро-
ванной образовательной среды каждого сту-
дента. Помимо популярной Википедии, сту-
денты самостоятельно изучают электронные 
учебники, используют форумы для изучения 
языков программирования, учатся дистан-
ционно, используя такие образовательные 
ресурсы, как Национальный открытый уни-
верситет (http://www.intuit.ru/), онлайн-
курсы «Открытое образование» (https://
openedu.ru/), edX (https://www.edx.org/), 
UDACITY (https://www.udacity.com/), Lin-
guaLeo (https://lingualeo.com/ru). Студенты 
активно задействуют в учебной деятель-
ности и социальные сети, при этом самой 
популярной из них по-прежнему остается 
«ВКонтакте». Большая часть студентов соз-
дают в сетях сообщества для обмена учебной 
информацией, многие состоят в целевых 
группах. По данным исследователей, взаи-
модействие в социальных сетях приводит к 
улучшению сотрудничества студентов друг с 
другом и с преподавателями [8]. Как отмеча-
ется в [9], за счёт использования социальных 
технологий, таких как блоги, вики, сайты со-
циальных сетей, студенты становятся актив-
ными участниками в производстве собствен-
ных знаний. Таким образом, использование 
технологии гибкого обучения способствует 
развитию персонализации образователь-

ного процесса, которая является одним из 
мировых трендов в развитии современного 
высшего образования [10].

Как показал опрос студентов (62 чело-
века), большинство из них поддерживают 
гибкую форму проведения занятий (за про-
ведение занятий в традиционной форме про-
голосовали лишь 10%), широкое использова-
ние в учебном процессе таких веб-ресурсов, 
как электронная почта (58%), социальные 
сети (59%), электронные учебные ресурсы 
(64%), облачные ресурсы для хранения учеб-
ного материала (67%).

Учебная деятельность студентов с само-
стоятельным использованием информаци-
онных образовательных ресурсов позволяет 
формировать такие профессиональные и 
универсальные компетенции, как способ-
ность к самоорганизации и самообразова-
нию; способность использовать основные 
законы естественнонаучных дисциплин и 
современные информационно-коммуника-
ционные технологии в профессиональной 
деятельности; способность готовить обзоры 
научной литературы и электронных инфор-
мационно-образовательных ресурсов для 
профессиональной деятельности; владение 
культурой мышления, способность к обоб-
щению, анализу, восприятию информации, 
постановке цели и выбору путей её достиже-
ния, умение логически верно, аргументиро-
ванно и ясно строить устную и письменную 
речь; способность использовать современ-
ные компьютерные технологии поиска ин-
формации для решения поставленной зада-
чи, критического анализа этой информации 
и обоснования принятых идей и подходов к 
решению [11].

Заключение
Технологии «гибкого обучения» стано-

вятся естественной частью современного 
учебного процесса. Они являются одним 
из важных инструментов учебной деятель-
ности студентов, их использование в тра-
диционном учебном процессе способствует 
формированию ключевых компетенций в 
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соответствии с образовательными стандар-
тами нового поколения. Преподавателям 
предоставляются возможности развития 
новых приёмов и методов учебной деятель-
ности, соответствующих уровню развития 
современных технологий. Они получают 
дополнительные возможности по индиви-
дуализации обучения и организации само-
стоятельной работы студентов. Студенты 
активно формируют мобильную персональ-
но-ориентированную образовательную сре-
ду, тем самым они становятся активными 
участниками формирования электронной 
информационно-образовательной среды, 
выходящей за рамки учебного заведения, 
что соответствует тенденциям развития со-
временного образования [12; 13]. 
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Abstract. The article discusses the conception of “flexible learning” in the context of implementation 
in traditional educational process. The author highlights the experience of flexible learning organization 
in the learning process of the students of the educational programs “Applied Informatics” (bachelor level) 
and “Information Systems and Technology” (bachelor level) by using web resources for practical train-
ing. Flexible learning provides additional opportunities for students’ independent work, provides individ-
ual control over solving of tasks, allows using personalization in the framework of traditional academic 
learning. Flexible learning improves the techniques of students’ self-education and long-life education and 
advances the development of IT professionals’ competencies. It helps students to develop personally-ori-
ented electronic information-educational environment including using of mobile devices.
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