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Аннотация. В статье представлен авторский взгляд на построение магистерской про-
граммы «Проектирование нового образовательного продукта». Суть его состоит в из-
менении предметно-ориентированного подхода, характерного для многих магистерских 
программ педагогического образования, на деятельностный, ориентирующий обучающих-
ся на создание собственного образовательного продукта. В зависимости от континген-
та, поступающего в магистратуру, в статье указаны примерные виды образовательных 
продуктов, которые могут выступать в качестве целевого социального заказа, с кото-
рым абитуриенты выбирают магистерскую программу. Изменения касаются и вопросов 
организации образовательного процесса. На основе модульного подхода разработаны 
образовательные модули: концептуальный, проектировочный, технологический, диа-
гностический, электронно-образовательный, управленческий, определяющие не только 
структуру образовательного процесса, но и компоненты основной профессиональной об-
разовательной программы. В статье приведён пример отбора учебных дисциплин для их 
включения в образовательные модули в зависимости от запланированных образовательных 
результатов.
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Постановка проблемы. В настоящее вре-
мя традиционные магистерские программы 
по направлению подготовки 44.04.01 «Пе-
дагогическое образование» направлены на 
углубление профильной (предметной) под-
готовки выпускников бакалавриата. Между 
тем современные тенденции в образовании 
диктуют необходимость перехода из «про-
странства предметных дисциплин» в «про-
странство деятельности» и в сферу социо-
культурных смыслов, что предполагает фор-
мирование у студентов умений создавать но-
вое, причем не только в своей профессии, но 
и в общественной жизни. В плане конструи-
рования магистерских программ исследова-

тельского типа к инновационным в области 
педагогического образования можно отне-
сти ряд исследований. 

К примеру, работы авторского коллектива 
[1; 2] посвящены вопросам проектирования 
модулей образовательной программы иссле-
довательской магистратуры и анализу итогов 
апробации новых модулей. Основной акцент 
делается на увеличении научно-исследова-
тельской работы и практики студентов в се-
тевом взаимодействии с образовательными 
организациями различных уровней. С учётом 
требований профессиональных стандартов 
и востребованных компетенций (аналити-
ческих, проектных, педагогических, комму-
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никативных) авторы выделяют две образо-
вательные траектории исследовательской 
магистратуры – аналитик учебного процесса 
(образовательных систем) и проектировщик 
учебного процесса (образовательных си-
стем), – по сути, определяющие содержание 
будущей профессиональной деятельности 
выпускника магистратуры. Важным и цен-
ным для конструирования магистерских про-
грамм нового поколения является описание 
образовательных результатов через характе-
ристики действий, что позволяет соотнести 
компетенции, образовательные результаты 
и инструменты оценки сформированности 
компетенций.

Опыт проектирования программы иссле-
довательской магистратуры «Культурно-
историческая психология и деятельностный 
подход в образовании» представлен в статье 
В.В. Рубцова и В.А. Гуружапова. В основу 
проектирования программы положен дея-
тельностный подход, а принципиальным 
условием реализации программы являет-
ся методологическая подготовка в области 
культурно-исторической психологии. Пред-
ставленный в статье опыт проектирования 
педагогической магистратуры может быть 
использован при конструировании оценоч-
ных средств для оценки образовательных 
результатов, поскольку в нём приведена 
система действий, которая характеризует 
обобщённый способ исследования учебной 
(игровой) деятельности [3, с. 14].

Анализируя существующие модели под-
готовки бакалавров и магистров в России и 
за рубежом, А.А. Марголис показывает, что 
главные направления модернизации педаго-
гического образования должны определять-
ся на основе идеи профессионализации. В 
структурно-логическую схему модели педа-
гогической магистратуры для выпускников 
педагогического бакалавриата он предлагает 
включить модули, направленные в первый 
год обучения на формирование универсаль-
ных и метапрофессиональных компетенций, 
общепрофессиональных и профессиональ-
но-специальных компетенций [4, с. 60–61]. 

Второй год обучения представлен в схеме 
долгосрочной учебно-производственной 
практикой. Модули этого года ориентирова-
ны на формирование профессионально-спе-
циальных компетенций, на освоение новых 
трудовых функций педагога: проектирование 
и управление. Соглашаясь с ведущей идеей 
профессионализации и модульным принци-
пом построения образовательного процесса, 
отметим, что начальный этап обучения в ма-
гистратуре должен обеспечивать не только 
формирование универсальных, метапрофес-
сиональных и общепрофессиональных ком-
петенций, но и погружение обучающегося в 
проектную деятельность – проектировочные 
умения должны стать предметом изучения и 
средством решения профессиональных задач.

Инновационная программа подготовки 

магистра. Рассмотренные подходы к кон-
струированию образовательных программ, к 
формированию исследовательской и проект-
ной компетенции обучающихся явились кон-
цептуальными предпосылками разработки 
магистерской программы «Проектирование 
нового образовательного продукта» по на-
правлению подготовки 44.04.01 «Педагоги-
ческое образование». В самом названии про-
граммы отражены два существенных аспек-
та: ведущий вид деятельности обучающегося 
в магистратуре и результат его деятельности 
в виде образовательного продукта.

В основу разработки структуры образо-
вательного процесса в педагогической маги-
стратуре положена логика деятельностного 
и личностно-ориентированного подходов к 
обучению, нацеленность образовательного 
процесса на формирование метакомпетенций 
(комплекс надпредметных знаний, умений и 
ценностей). Компонентами такой структуры 
стали шесть образовательных модулей: кон-
цептуальный, проектировочный, технологи-
ческий, диагностический, электронно-обра-
зовательный, управленческий. При этом со-
держание и организационное строение маги-
стерской программы первого года обучения 
определяют первые четыре модуля, второго 
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года обучения – два последних модуля в со-
четании с долгосрочной практикой.

Анализ литературы позволил выявить 
несколько принципиально разных опреде-
лений образовательного продукта. Он трак-
туется как результат образовательной дея-
тельности учащихся, как образовательная 
услуга, как компонент содержания образо-
вания, как результат научно-педагогическо-
го труда [5–9]. Взяв за исходное определение 
Э.Г. Скибицкого [8], под образовательным 
продуктом будем понимать совокупность 
дидактических, методических и программ-
ных материалов по определённой отрасли 
знания, которые потребитель приобретает и 
использует в целях повышения:
• уровня профессиональной компетент-

ности в сфере образования;
• эффективности образовательного про-

цесса;
• качества образования;
• эффективности управления образова-

тельной деятельностью.
Следующий важный шаг в конструиро-

вании магистерской программы состоит в 
выборе адресной группы. Её могут состав-
лять учителя-практики и административ-
ные работники общеобразовательных школ, 
выпускники бакалавриата и специалитета, 
преподаватели вуза, представители органов 
управления образованием. Возможные виды 
образовательных продуктов, которые мо-

гут быть созданы представителями каждой 
адресной группы, представлены в таблице 1.

С учетом требований ФГОС ВО по на-
правлению подготовки «Педагогическое 
образование»1 в качестве ведущих видов дея-
тельности выбраны проектная, педагогическая, 
научно-исследовательская и методическая. 
Для обеспечения условий освоения названных 
видов деятельности потребовался переход на 
модульную организацию образовательного 
процесса и рейтинговый подход как средство 
мониторинга образовательных результатов. 

Смысл перестройки содержания и струк-
туры образовательного процесса выражает-
ся в следующих положениях:
• образовательный процесс должен ори-

ентироваться на включение обучающегося в 
проектную деятельность для формирования 
у него проектировочных умений и мотивации 
на достижение образовательных результатов 
по модулю, по основной профессиональной 
образовательной программе (ОПОП);
• при изучении каждой из дисциплин мо-

дуля должно быть предусмотрено выполне-
ние обучающимся проектного задания – как 

1 Федеральный государственный образователь-
ный стандарт высшего образования. Уровень выс-
шего образования: Магистратура. Направление 
подготовки 44.04.01 Педагогическое образова-
ние. Утверждён приказом Министерства образо-
вания и науки Российской Федерации от 21 ноя-
бря 2014 г. № 1505.

Таблица 1 
Вид образовательного продукта

Школа, выпускники 
бакалавриата, специалитета

Научно-педагогические 
работники вуза

Представители органов 
управления образованием

1. Система оценки достижения 
планируемых результатов освоения 
темы и раздела учебной дисципли-
ны, учебной дисциплины ООП ООО.

2. Модель учебного плана.

3. Рабочая программа по предмету.

4. Модель организации и оценки 
проектной деятельности обучаю-
щихся.

5. Разработка индивидуального об-
разовательного маршрута.

6. Модель фонда оценочных средств 
по учебной дисциплине.

7. Образовательный модуль.

8. Основная профессиональная об-
разовательная программа.

9. Модель и инструментарий оценки 
деятельности педагогов.

10. Навигатор профессии.

11. Система мониторинга качества 
образования в ОУ.

12. Междисциплинарная программа 
формирования личностных, пред-
метных и метапредметных результа-
тов обучения.

13. Модель создания независимой 
оценки качества образования.
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части итогового проекта, либо по модулю, 
либо по ОПОП;
• работа над проектным заданием пред-

полагает концентрацию усилий обучающе-
гося на освоении дисциплин модуля;
• каждая из дисциплин модуля способ-

ствует формированию не менее двух образо-
вательных результатов;
• распределённая по времени научно-ис-

следовательская работа и все виды практик 
должны быть направлены на осмысление 
обучающимся необходимости создания но-
вого образовательного продукта в выбран-
ной предметной области знаний, на сбор и 
анализ материалов к учебным занятиям и 
для разработки проекта, на использование 
полученной информации при создании об-
разовательного продукта.

Таким образом, организационный и со-
держательный компоненты образователь-
ного процесса по освоению магистерской 
программы носят инновационный характер, 
суть которого состоит в выполнении обуча-
ющимся учебного проекта, охватывающе-
го предметные и технологические основы 
всех дисциплин модулей и позволяющего 
достигать соответствующих образователь-
ных результатов. При этом защиту проекта 
можно рассматривать как аттестацию по 
модулю. Такой подход обеспечивает под-
готовку обучающегося к защите созданно-
го образовательного продукта на итоговой 
государственной аттестации по основной 
профессиональной образовательной про-
грамме. В этом плане магистерская диссер-
тация представляет собой совокупность до-
стигнутых обучающимся образовательных 
результатов. 

Для описания образовательных резуль-
татов потребовалось соотнести компетен-
ции, представленные в ФГОС ВО, с трудо-
выми действиями из Профессионального 
стандарта педагога, что позволило решить 
актуальные вопросы по отбору учебных 
дисциплин для каждого модуля. В качестве 
примера рассмотрим компетенцию ПК-9 – 
«способность проектировать формы и ме-

тоды контроля качества образования, раз-
личные виды контрольно-измерительных 
материалов, в том числе с использованием 
информационных технологий и с учётом 
отечественного и зарубежного опыта». 
Этой компетенции соответствует следую-
щее трудовое действие: «организация, осу-
ществление контроля и оценки учебных до-
стижений, текущих и итоговых результатов 
освоения основной образовательной про-
граммы обучающимися»2. В этих норматив-
ных требованиях заложены три взаимосвя-
занных аспекта будущей профессиональной 
деятельности. Первый связан с формами и 
методами контроля качества образования, 
что диктует необходимость включения в 
учебный план модуля «Диагностический». 
В данном модуле представлены дисциплины, 
связанные с осуществлением диагностики в 
процессе обучения и с проектированием си-
стемы мониторинга качества образования, в 
том числе мониторинга школьного образо-
вания с учётом отечественного и зарубежно-
го опыта. Второй аспект предполагает под-
готовку обучающегося к проектированию 
контрольно-измерительных материалов, 
что послужило основанием к включению 
соответствующей дисциплины в образова-
тельный модуль «Технологический». В этот 
модуль включены дисциплины, направлен-
ные на формирование у студента умений 
проектировать и использовать технологии 
создания образовательных программ, моде-
ли организации проектной и научно-иссле-
довательской деятельности обучающихся. 
Третий аспект связан с включением в учеб-
ный план «Электронно-образовательного» 
модуля. Основное назначение этого модуля 
состоит в подготовке магистранта к созда-
нию электронного варианта образователь-

2 Профессиональный стандарт «Педагог (пе-
дагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего 
общего образования) (воспитатель, учитель)» 
утв. приказом Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 18 октября 
2013 г. N 544н.
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ного продукта на основе анализа цифрового 
образовательного пространства и знаком-
ства с социальными сервисами.

В [10] приведён пример, иллюстрирующий 
способ построения методических средств 
для оценки образовательных результатов, в 
основе которого лежит проект, создаваемый 
обучающимися в процессе изучения трёх 
дисциплин технологического и диагностиче-
ского модулей. 

Выводы. Подводя итоги, отметим неко-
торые достоинства предлагаемой магистер-
ской программы:
• во-первых, модульный подход к по-

строению образовательного процесса обе-
спечивает возможности быстрого обновле-
ния учебного плана с учётом подготовленно-
сти адресной группы и современных запро-
сов и вызовов времени;
• во-вторых, в рамках научно-исследо-

вательской работы и выполнения магистер-
ской диссертации осуществляется углубле-
ние предметной подготовки с учётом по-
требностей магистранта и научных интере-
сов руководителя;
• в-третьих, приём на магистерскую про-

грамму бакалавров разных профилей подго-
товки предполагает привлечение к руковод-
ству магистрантами высококвалифициро-
ванных преподавателей с разных универси-
тетских кафедр;
• четвёртых, освоение проектной дея-

тельности служит основой для формирова-
ния у магистрантов проектных умений в со-
ответствии с требованиями ФГОС основной 
и средней школы.
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Abstract. The paper presents a new approach to the construction of Master Programme 
“Designing a new educational product”. The essence of the innovation is changing of the object-
oriented approach typical for many Master’s programs of teacher education to the activity 
approach orienting students to create their own educational product. Depending on the con-
tingent admitted to master’s programs, the article provides an example of educational product 
types that can serve as a target social order for the selection of the Master Programme. The 
changes concern also questions of organization of the educational process. Basing on the modu-
lar approach there are designed educational modules: conceptual module, design module, tech-
nological module, the diagnostic module, electronic educational module, management. These 
modules determine not only the structure of the educational process, but also the components 
of the basic professional educational programs. The article gives an example of selection of edu-
cational disciplines for educational modules. The selection is based on the planned educational 
outcomes. The paper also gives an example of the construction of evaluation tools for the as-
sessment of educational outcomes.

Keywords: teacher training education, Master’s programs, research magistracy, meta-compe-
tencies, project, educational product, educational module, evaluation tools
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