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основном инженеров-инноваторов. Подчёркивается раннее начало научно-технологической 
карьеры, а также настоятельность её поддержки в вузах и научно-исследовательских орга-
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Отечественных работ, посвящённых ана-
лизу карьеры в контексте задач научно-тех-
нологического развития Российской Феде-
рации и всего мира, критически мало, что 
связано, на наш взгляд, с трудностями учёта 
параметра инновационности [1]. В общем 
виде карьеру можно трактовать как успеш-
ное продвижение работника в какой-либо 
области деятельности; социологически она 
интерпретируется «как процесс последова-
тельного изменения должностного и про-
фессионального (внутриорганизационного 
и межорганизационного) статуса индивида, 
основанный на формировании профессио-
нальных компетенций с учётом его личност-
ных интересов и потребностей организа-
ции» [2, с. 67]. 

Обычно карьера ассоциируется с чем-то, 
скорее обеспечивающем стабильность, чем 
с развивающимся, поскольку последнее свя-
зано с рисками. Известно, что избежать не-
определённости в ходе внедрения инноваций 

нельзя, а потому понятие «научно-техноло-
гическая карьера» имплицитно содержит 
и риски, и неопределённости. По мнению 
сотрудников НИЯУ МИФИ, такая карьера 
«характеризует специфику продвижения 
учёных и разработчиков в сфере науки и/или 
технологии, а также в опирающихся на них 
новейших производствах. Её можно считать 
специализированной карьерой, опирающей-
ся на профессиональные компетентности 
и формирующей установку на инноваци-
онность» [3, с. 112]. В данном определении 
предполагается, что в число важнейших 
условий её реализации входит не только 
форсированная вовлечённость молодых 
специалистов – носителей новых компетен-
ций – в процессы научно-технологического 
развития, но и создание инфраструктуры, 
обеспечивающей успешность их профессио-
нальной деятельности, повышение социаль-
ного престижа инноваторов, безбарьерное 
прохождение ими траекторий карьерного 
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роста. Лишь в таком случае можно говорить 
об эффективном использовании человече-
ского капитала – ключевой предпосылки 
научно-технологического развития в целом.

Как показывает опыт работы НИЯУ 
МИФИ, для этого необходимо сократить 
путь от разработок до внедрения в первую 
очередь молодым исследователям и разра-
ботчикам, что позволит им реализовать свой 
инновационный потенциал, ориентирован-
ный на развитие нанотехнологий, информа-
ционных систем, искусственного интеллек-
та, робототехники. Особенно важно для них 
практическое применение нового техноло-
гического, организационно-экономического 
или любого иного решения с учётом его ком-
мерциализации, причем на всех этапах – от 
фундаментального открытия, прикладных 
исследований, конструкторских разработок 
до маркетинга, производства, логистики, 
сбыта. Этим предполагается выстраивание 
новых принципов сочетания учебной дея-
тельности с научно-исследовательской уже 
с первых курсов обучения [4]. О высокой 
продуктивности такого сочетания говорят 
в первую очередь «истории успеха» выпуск-
ников НИЯУ МИФИ. Прежде чем их опи-
сать, укажем, что такая «история» присуща 
и вузу в целом – как раз вследствие про-
дуктивного сотрудничества НИЯУ МИФИ 
с будущими работодателями. Студенты вуза 
общаются с компаниями начиная буквально 
с первого курса, их представители прини-
мают непосредственное участие в учебном 
процессе, читая лекции, а также организуя 
ознакомительные экскурсии на предпри-
ятия – экскурсии, часто превращающиеся 
для будущих специалистов в своеобразные 
командировки научно-технологического 
характера. Студенты сразу же узнают, где 
они будут выполнять учебные задания и ис-
следовательские работы, проходя производ-
ственную практику. 

Совместно с представителями компаний и 
НИИ в НИЯУ МИФИ целенаправленно ве-
дётся работа по оценке компетенций студен-
тов, проявленных в ходе решения учебных 

задач и использования тренажёров, модели-
рующих ключевые рабочие ситуации (ана-
лиз кейсов, групповые дискуссии, ролевые 
игры, ситуационный анализ и др.). Тогда-то 
и определяются начальные пункты их на-
учно-технологической карьеры, а компа-
нии и предприятия готовят, можно сказать, 
черновики контрактов с будущими специ-
алистами, в которых траектории их карьер-
ного роста просматриваются с достаточной 
определённостью. На настоящий момент 
имеются договоры подобного рода с более 
чем 300 предприятиями и организациями – 
при активном участии созданного в универ-
ситете Центра содействия трудоустройству 
учащейся молодёжи. Корпоративные сти-
пендии концерна «Росэнергоатом», компа-
ний «Артпласт» и «Элекроимпорт», равно 
как и стипендиальные программы, откры-
тые бывшими выпускниками НИЯУ МИФИ, 
которые организовали собственное дело, 
в этом плане выступают не как благотво-
рительность, а как осмысленные вложения 
в подготовку будущих «карьеристов» – в 
наилучшем смысле этого слова. Благодаря 
таким договорам трудоустроена большая 
часть выпускников, в основном в соответ-
ствии со специальностями, полученными в 
университете. В отраслевые организации по 
востребованным специальностям попадают 
более 60% выпускников, остальные трудят-
ся в институтах РАН, в других научных цен-
трах, востребованы крупными государствен-
ными организациями; ряд студентов по окон-
чании университета организовали собствен-
ное дело. Парадоксально, но раннее начало 
карьеры как раз и стимулируется подобного 
рода гарантиями: если будущее мне обеспе-
чивает вуз, то что я смогу сделать сам? О том, 
что такое побуждение возникает в начальные 
годы обучения, свидетельствует несколько 
показательных примеров, представленных и 
как история успеха (анализ случая). 

Ю.С., молодой специалист по свойствам 
наноразмерных колец и полупроводнико-
вых материалов. Пришел в НИЯУ МИФИ 
в 2007 г., перед этим освоил лицейскую про-
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грамму. Отец тоже учился в МИФИ и пред-
ставил его некоторым профессорам, которые 
повлияли на выбор вуза. Университет при-
влек открытостью всему новому, богатым 
оборудованием, возможностью получить 
уникальный опыт. Важно, что он поощря-
ет участие студентов в управлении своими 
подразделениями, информирует студентов 
о принятых решениях и причинах, их вызвав-
ших. В таких условиях осознанно выбранная 
профессия осваивается форсированными 
темпами и шире открываются перспективы 
карьерного роста. Ю.С. осваивал процессы 
формирования наноструктур на поверхно-
сти объектов, выбрал в качестве предмета 
изучения электронные и оптические свой-
ства наноразмерных колец и полупровод-
никовых материалов. Важным шагом в его 
научно-технологической карьере явилось 
применение результатов исследования для 
создания солнечных батарей, светодиодов, 
развитие квантовых вычислений и памяти 
клеток. Ю.С. преподавал с первого года аспи-
рантуры, активно помогая студентам в их 
исследовательских проектах. Запланирова-
на и осуществляется работа с коллегами на 
международном уровне с целью проведения 
оригинальных исследований и публикации их 
в соавторстве. 

Описанная здесь «история успеха», равно 
как и рассматриваемые ниже, характеризу-
ется динамичной реализацией, что можно 
назвать фирменным стилем работы НИЯУ 
МИФИ по подготовке высококвалифициро-
ванных, а зачастую уникальных кадров, реша-
ющих задачи научно-технологического раз-
вития страны. Это надо подчеркнуть особо, 
поскольку сегодня во многих вузах и иссле-
довательских центрах, а также в связанных с 
ними производственных организациях наблю-
дается довольно длинная карьерная лестница. 
Она-то и отпугивает строящих свою карьеру 
молодых людей в силу того, что первые 10–15 
лет у них нет возможности зарабатывать. 
НИЯУ МИФИ сокращает этот период за счёт 
того, что научно-технологическая карьера 
начинается здесь предельно рано. Приведем 

интересную в этом плане «историю успеха», 
примечательную и тем, что ее герой – специ-
алист многопрофильный. 

А.А., сотрудник Сбербанка: «Одной из 
ключевых работ в моей карьере была разра-
ботка автопилота для грузовых поездов. 
Меня выбрали благодаря моим програм-
мистским навыкам, которые я начал полу-
чать в 5-м классе школы и развил в течение 
моего обучения в НИЯУ МИФИ. Моей зада-
чей стало применение технологий автома-
тизации, программирования, навыков фор-
мирования комплексных систем, а также 
математических методов, используемых 
для оптимизации энергопотребления с це-
лью разработки системы, которая могла бы 
полноценно заменить машиниста поезда, и 
я создал первый прототип в течение года. 
Было много сложностей с проектом, так 
как имелось много нестабильного оборудо-
вания, на которое нельзя было положить-
ся, и требований различных нормативных 
актов. Я преуспел в этом деле, потому что 
методы обработки данных, которые я изу-
чал в НИЯУ МИФИ, научили меня очень бы-
стро решать подобные задачи. Полный цикл 
разработки этого продукта занял пять 
лет. Теперь практически все составы для 
тяжелых грузов используют эту систему». 
Сбербанк как работодатель был заинтере-
сован опытом участия А.А. в разработке 
технологий «Big Data», его специализацией 
в распределённых компьютерных системах, 
машинном обучении и процессах параллель-
ной обработки данных. Для Сбербанка цен-
ной была информация о том, как работать 
с кластерной «системной песочницей», 
балансируя рабочие нагрузки, а также как 
применять программную математику и 
параллельные вычисления. «Система обуче-
ния в НИЯУ МИФИ научила меня процессу 
решения проблемы в большей степени, не-
жели чем фокусированию на конкретной за-
даче. Я был готов применить этот процесс 
во множестве контекстов и развивать это 
в качестве мастерства, необходимого в лю-
бой компании».
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Аналогичных «историй успеха» выпуск-
ников НИЯУ МИФИ немало – и практи-
чески все они указывают на укоренённость 
умения решать задачи инновационного типа 
его носителями.

Разработка планов научно-технологиче-
ской карьеры должна учитывать глобальные 
«большие вызовы», предусматривать реше-
ние конкретных инновационных задач. Их 
перечень предполагает учёт аналогичных 
задач в странах ЕС, США, Японии, Канаде и 
др., особенно в части обеспечения карьерно-
го роста кадров, призванных разрабатывать 
и внедрять инновации. Выпускники НИЯУ 
МИФИ при этом особо востребованы, в 
частности – из-за их уникальной квалифи-
кации. Истории их успеха показывают, что 
они не только не забывают Alma mater, вы-
страивая свои траектории карьерного роста, 
но и включают коллег из своего вуза в про-
екты коллабораций, повышая тем самым ав-
торитет отечественной науки.

Х.З., специалист по высоким темпера-
турам сверхпроводимости. После шести 
лет обучения, наполненного с самого начала 
большим количеством экспериментально-
го опыта, работал в РАН, затем три года 
провел в Японии, два года – в США, год – 
в Париже, в настоящее время проживает в 
Германии. Поддерживает дружбу и рабочие 
отношения с коллегами из НИЯУ МИФИ, 
планирует подать заявку на получение со-
вместного исследовательского гранта. В 
ходе исследований водородных соединений 
была выявлена рекордно высокая темпе-
ратура сверхпроводимости. «Сочетание 
опыта НИЯУ МИФИ в EXAFS (анализ 
тонкой структуры рентгеновского погло-
щения, школа проф. А.П. Менушенкова) и 
накопленных Институтом Макса Планка 
данных позволит лучше понимать природу 
этой удивительной высокотемператур-
ной проводимости. С применением метода 
EXAFS будут определяться позиции ато-
мов водорода, вносящих доминирующий 
вклад в сверхпроводимость; это трудно или 
невозможно сделать другими методами».

Согласно экспертным оценкам, наибо-
лее высокая доля успешной коммерческой 
деятельности присуща выпускникам НИЯУ 
МИФИ, работающим в области нанотех-
нологий и информационных технологий – 
именно в них успешнее всего выстраивают-
ся научно-технологические карьеры. Часто 
она осуществляется за рубежом, и чтобы 
изменить эту не всегда благоприятную тен-
денцию, нужно разработать меры для по-
вышения уровня престижности научной 
работы путём опережающих финансовых 
(венчурных) вложений и гарантированной 
оплаты за её результативность, форсирован-
ного распределения прав на интеллектуаль-
ную собственность, статусного признания 
роли учёного в обеспечении высоких темпов 
экономического развития. В отечественных 
условиях важно и регулярное информиро-
вание населения о роли науки в развитии 
экономического потенциала страны, ведь 
большая часть финансирования науки имеет 
своим источником государственный бюд-
жет, т.е. деньги населения.

Примечательно, что в НИЯУ МИФИ 
мощно выявляется потенциал и групповых 
форм обучения, причём как формализован-
ных, так и неформальных, обеспечивающих 
как раз успешные индивидуальные научно-
технологические карьеры. Уместно привести 
в этом плане «историю успеха» одного из 
видных исследователей. Значительную часть 
своих достижений он относит за счёт уни-
кального опыта обучения в НИЯУ МИФИ.

Р.К., профессор ряда зарубежных универ-
ситетов. В 1974 г. он окончил обучение на 
кафедре экспериментальной ядерной физи-
ки, получил работу по демонстрации физи-
ческих экспериментов на телевидении, стал 
доцентом. С 1980 г. начал сотрудничество 
на международном уровне, сначала в Рим-
ском университете Ла Сапиенца, а в 1999 г. 
переехал в Нью-Йорк. Был членом объедине-
ния ATLAS, которое вместе с CMS открыло 
частицу бозона Хиггса. Работает над рядом 
экспериментов, включая Большой адронный 
коллайдер (БАК) в ЦЕРН. Результаты ис-
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следований были включены в «Научное обо-
снование о Нобелевской премии по физике за 
2013 год», присужденной ученым-теорети-
кам Ф. Энглеру и П. Хиггсу. «Преподавание 
в НИЯУ МИФИ было уникальным, я был 
частью группы, состоявшей из шести аспи-
рантов, имеющих одного научного руководи-
теля Ю.П. Никитина, чей стиль преподава-
ния я использую и по сей день благодаря его 
вдохновляющему «практическому» подходу 
к демонстрации методов, который был по-
истине впечатляющим. Все члены этой груп-
пы смогли достичь профессионального успе-
ха в разных местах мира, мы часто общаемся 
либо по Skype, либо лично в различных науч-
но-исследовательских центрах; недавно мы 
провели встречу в Москве после сорокалетия 
после окончания университета. Эта устой-
чивая созидательная группа, сформировав-
шаяся в НИЯУ МИФИ, является по-своему 
уникальной, и мы по-прежнему обращаемся 
друг к другу за поддержкой. Когда мне потре-
бовалась помощь по теме гамма-излучения и 
я посмотрел на перечень мировых экспертов 
по этому вопросу, то увидел имя человека из 
НИЯУ МИФИ и уже знал, кому позвонить». 

Данный пример, кроме прочего, показы-
вает, что необходимо проводить регулярное 
рейтингование не только университетов, но 
и отдельных научных коллективов (групп) 
прикладных исследователей и научных школ 
и материально поощрять верхнюю часть 
рейтинга, поддерживать профессиональные 

сообщества и стимулировать развитие само-
организации в российской научной сфере, 
стимулировать взаимодействие с использо-
ванием аналогов социальных сетей.

Комплекс предложенных мероприятий 
и алгоритм их осуществления с опорой на 
ускорение карьерного роста разработчиков 
и реализаторов инноваций позволит отве-
тить на «большие вызовы» современного 
социально-экономического развития, обе-
спечить в усложняющихся обстоятельствах 
международной конкуренции оптимальные 
условия научно-технологической карьеры.
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Abstract. The paper explores the characteristics of the career growth of students, postgraduate 
students, as well as young professionals, mainly innovative engineers. The authors accentuate an 
early start of the scientific and technological career of future researchers, as well as the urgency of 
their career guidance and support by universities and research organizations with the assistance of 
the state and business structures. The article presents the examples of graduates’ successful career 
growth, primarily developers and implementers of innovations.
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