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Цифровизация 
как педагогическая проблема

Инженерная педагогика сегодня актив-
но включается в обсуждение общемировых 
проблем модернизации высшего техниче-
ского образования в интересах устойчивого 
развития цивилизации. Мышление инжене-
ра – выпускника современного универси-
тета – должно ориентироваться как на ло-
кальные, региональные, так и на глобальные 
тенденции [1; 2]. В условиях цифровой эко-
номики, когда с каждым днём растёт науко-
ёмкость, мультидисциплинарность разрабо-
ток и производственных решений, всё более 
востребованными становятся инженеры, 
обладающие качественно новыми компетен-
циями. Высокотехнологичные предприятия 
во всём мире испытывают дефицит квали-
фицированных кадров, владеющих широким 
спектром актуальных компетенций, включая 
предпринимательские, способность обучать-
ся самостоятельно в течение жизни, умение 

фокусироваться на решении проблем, а не на 
накоплении знаний. Тесное взаимодействие 
и взаимопроникновение фундаментальных 
и прикладных исследований, меж- и мульти-
дисциплинарный характер новых наукоём-
ких технологий, позволяющих решать ком-
плексные задачи в традиционных и смежных 
областях, требуют обновления парадигм 
инженерной деятельности и, как следствие, 
инженерного образования [3]. 

Развитие цифрового образования во всём 
мире происходит сегодня на фоне развития 
тесно связанных с ним электронного, коопе-
ративного, коллаборативного, смешанного, 
инверсивного видов обучения [4, с. 1]. Идёт 
активное реформирование образовательных 
систем, когда классические образователь-
ные модели трансформируются в е-Learning, 
университеты и школы – в e-Universities и 
e-Schools. В передовых странах более 90% 
студентов вовлечены в учебный процесс по-
средством e-Learning, более 80% вузов пре-
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доставляют услуги по дистанционному об-
разованию [5]. 

Современное поколение студентов и 
школьников – в своём большинстве «сетевое 
поколение», и электронный способ получе-
ния информации, в особенности учебной, – 
естественная составляющая их жизни. Ин-
формационно-коммуникационные техно-
логии уже давно являются для нынешних 
«обучающихся» рабочим инструментом. 
Мало того, зачастую можно наблюдать у 
студентов отказ от вербального обучения в 
пользу визуализации. В условиях цифровой 
перестройки образовательных технологий 
такой визуальный способ усвоения инфор-
мации может стать более эффективным в 
процессе подготовки кадров для цифровой 
экономики. Однако здесь налицо большая 
проблема: до сих пор далеко не все препо-
даватели готовы осваивать новые форматы 
транслирования знаний. Именно в универ-
ситетах сейчас происходит столкновение 
поколений обучающих и обучаемых, причём 
в основном не идеологическое, а технологи-
ческое, операционное, «языковое». Образно 
выражаясь, преподавателей, которые пре-
подают сегодня по-старому, можно назвать 
эмигрантами в новом цифровом мире, а сту-
дентов – аборигенами, то есть молодое циф-
ровое поколение в университетах встречает 
немало преподавателей «из другого мира», 
и в этом состоит большая проблема. Как 
это противоречие увязать диалектически? 
Вероятно, только путём коренной идеоло-
гической, технологической, дидактической 
перестройки мышления и педагогической 
практики современного университетского 
преподавателя. В вузы пришло другое по-
коление студентов, следовательно, и пре-
подавательские компетенции должны быть 
другими. 

Форумы по инженерному образованию
Отражением всех названных тенденций 

в образовании является практика междуна-
родных научных форумов по инженерной 
педагогике. Ежегодно на конференциях 

международных обществ по инженерному 
образованию и педагогике выбирается наи-
более актуальная проблема, волнующая 
представителей разных стран мира. Напри-
мер, на Всемирном форуме по инженерному 
образованию WEEF-2014 теме рационально-
го соотношения онлайн и оффлайн-обуче-
ния была посвящена отдельная экспертная 
дискуссия под названием «Цифровая рево-
люция/эволюция в инженерном образова-
нии» [6; 7]. В её ходе представители разных 
поколений констатировали, что за послед-
нее десятилетие радикально изменились ис-
точники получения информации – произо-
шёл эффект «разрушения стен аудиторий». 
Студенты всё шире используют «массовые 
открытые онлайн-курсы» (МООС), Вики-
педию, дискуссионные чаты, социальные 
интерактивные медиаресурсы, применяют 
цифровые лаборатории и онлайн-симуля-
торы, а рукописное конспектирование лек-
ций заменяется компьютерными заметками, 
фотографированием или даже видеосъём-
кой лекций. Профессора с сожалением кон-
статируют, что зачастую слушатели, вместо 
того чтобы слушать лекцию, отыскивают ин-
формацию в своих мобильных устройствах. 
Всё это требует существенного изменения 
педагогических подходов и разумного ба-
ланса между «живым» общением с педаго-
гом и «виртуальным» обучением. В русле 
этой темы было высказано немало идей, 
таких, как перевод уже привычных систем 
электронного обучения на базу мобильных 
устройств, что позволит приблизить обуче-
ние к рабочему месту, развитие удаленных 
виртуальных лабораторий и др. Опыт уни-
верситетов мира убеждает в том, что новые 
технологии способны воздействовать на 
преподавание, улучшая его с точки зрения 
проработки методик и выстраивания учеб-
ного контента, предоставляют возможности 
командной работы над проектом предста-
вителям разных стран и национальностей. 
Ещё один немаловажный аспект связан с 
возможностью стандартизации самих субъ-
ектов обучения: для студентов по-прежнему 
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важным остается живое человеческое обще-
ние с преподавателем.

В этом году организаторы международ-
ной междисциплинарной конференции по 
инженерному образованию, состоявшейся в 
сентябре 2017 г. в г. Будапеште, обратили 
пристальное внимание на феномен стреми-
тельной цифровизации образования, сделав 
попытку рассмотреть его с позиции процес-
сов преподавания и обучения. Девиз конфе-
ренции: «Преподавание и обучение в цифро-
вом мире» – во многом определил ключевую 
проблематику форума.

По традиции форум объединил кон-
ференцию Международного общества по 
инженерной педагогике (IGIP) и междуна-
родную конференцию по интерактивному 
совместному обучению (ICL). В течение трёх 
дней более 150 учёных из разных стран мира 
делились практическим опытом и результа-
тами исследований в сфере инженерной пе-
дагогики, интерактивного совместного обу-
чения, проектного обучения, организации 
виртуальной образовательной среды и т.д. 
На конференции были обозначены актуаль-
ные тенденции в развитии инженерного об-
разования, среди которых – цифровизация 
образования, всё более тесное партнёрство 
университетов с предприятиями, развитие 
предпринимательства в инженерном об-
разовании, сетевое взаимодействие на всех 
уровнях, карьерный менеджмент, формиро-
вание наукоёмкого знания и др. Среди фун-
даментальных и прикладных тем, вынесен-
ных на обсуждение на многочисленных сек-
циях и семинарах конференции, значились 
также следующие: влияние глобализации 
на инженерное образование, роль государ-
ственной политики в инженерном образова-
нии, экономическая эффективность образо-
вания, довузовские программы подготовки 
инженеров, особенности послевузовского 
образования, мультикультурализм и много-
образие, этика в инженерном образовании, 
новые модели обучения и др. 

Один из главных спикеров конференции, 
генеральный директор компании «Siemens 

Венгрия» Дэйл А. Мартин призвал пред-
ставителей мирового научно-образователь-
ного сообщества формировать цифровое 
будущее в образовании вместе с представи-
телями бизнеса. Среди мега-трендов миро-
вого развития докладчик назвал цифрови-
зацию, стремительные демографические и 
климатические изменения, урбанизацию и 
глобализацию. Ключевыми факторами циф-
ровизации и цифровой экономики становят-
ся скорость и трафик, гибкость и быстрая 
адаптация к изменениям. Цифровизация и 
так называемая «индустрия 4.0» уже сегод-
ня предопределяют изменения в том, как 
люди в ближайшем будущем будут работать, 
чему и как будут учиться студенты и чему их 
будут учить. Помимо освоения последних 
технологических достижений, современно-
му студенту важно сосредоточиться на та-
ких ключевых навыках, как сотрудничество, 
совместная работа и обмен знаниями. Уни-
верситеты вместе с бизнесом должны идти в 
ногу с изменениями, и только в таком случае 
их выпускники смогут найти полноценную 
работу как в транснациональных корпора-
циях, так и в малом и среднем бизнесе. Меж-
ду академическими институтами и бизне-
сом сегодня, по мнению Дэйла А. Мартина, 
складывается новый уровень партнёрства, 
который создаёт основу для долгосрочного 
успеха. 

«Ведущую роль в подготовке “глобально-
го инженера” завтрашнего дня играют сегод-
ня вопросы аккредитации», – об этом заявил 
Майкл К. Дж. Миллиган, исполнительный 
директор ABET – некоммерческой органи-
зации, которая аккредитует сегодня более 
3,5 тыс. программ колледжей и университе-
тов в сфере прикладной науки, вычислитель-
ной техники, инженерии и инженерных тех-
нологий, расположенных в 30 странах мира. 
Спикер отметил, что международная ак-
кредитация инженерных образовательных 
программ будет только расширяться. Суще-
ственным явился комментарий специалистов 
в области аккредитации о том, что обучение 
в совместной (командной) среде, включение 
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этих методов в академическую программу 
подготовки инженеров, несомненно, потен-
циально повлияет на будущую «глобальную 
рабочую силу» в сфере инженерии.

Конференция была организована в со-
трудничестве с Обудайским университе-
том – динамично и успешно развивающимся 
высшим учебным заведением, расположен-
ным в Будапеште. Обязательные образова-
тельные программы реализуются в универ-
ситете с акцентом на гибкость и конкурен-
тоспособность обучения, высокий уровень 
образования и научные исследования. Пред-
метно направленное, технологическое об-
учение распространяется в университете на 
все программы – от бакалавриата до аспи-
рантуры. Миссия университета – способ-
ствовать экономическому прогрессу через 
разработку и передачу передовых знаний и 
инноваций. Образовательный процесс стро-
ится на принципах взаимодействия и сотруд-
ничества преподавателей со студентами. 
Обудайский университет занимает высокие 
позиции в национальных и мировых рейтин-
гах в области технического и экономическо-
го высшего образования. Приоритетным на-
правлением для Обудайского университета 
является интернационализация. Универси-
тет имеет более 200 международных согла-
шений с европейскими и другими странами, 
способствующих расширению студенческой 
и преподавательской мобильности и прове-
дению совместных исследований. 

Как отметили ведущие спикеры кон-
ференции – представители страны-орга-
низатора, в Венгрии рынок труда и сфера 
образования в последние десятилетия пре-
терпевают очень глубокие изменения. По 
мнению Андраша Бенедека, профессора 
Будапештского университета технологии и 
экономики, доктора академии наук Венгрии, 
трансформация рынка труда, которая прои-
зошла на рубеже веков и после наступления 
«миллениума», показала, что традиционные 
системы профессиональной квалификации 
больше не могут формировать систему заня-
тости. Будучи специалистом в области про-

фессиональных квалификаций, А. Бенедек 
изучает также влияние новых технологий 
на визуальное и мобильное преподавание и 
обучение. В настоящее время происходят 
трансформации и в этой сфере, в частности в 
интерактивной технологии 3D-визуализации 
виртуальной реальности (VET). Прежние 
«закрытые» технологии визуализации изо-
бражений больше не способны реагировать 
на новые задачи и вызовы. А. Бенедек обра-
щает внимание на потенциал VET, который 
заложен в применении открытых систем 
передачи изображений. Принцип открытого 
доступа, который был взят из информаци-
онных систем и типичен для современных 
публичных библиотек, может оказать зна-
чительную помощь в привлечении студентов 
к управлению и разработке контента VET, 
что особенно важно для их мотивации и про-
фессионального развития. Исследования 
последнего десятилетия подтверждают тот 
факт, что при использовании методов со-
вместного обучения цифровой онлайн-кон-
тент может быть применен и в обновлении 
образовательных ресурсов. Как подчеркнул 
спикер, одна из возможных характеристик 
трансформации в технологии VET заклю-
чается в том, что человечество начинает ис-
пользовать изображения более интенсивно, 
чем когда-либо прежде. 

Современные реалии всё более стреми-
тельного внедрения цифрового обучения 
привели к созданию в университетах различ-
ных цифровых сред: виртуальной образова-
тельной среды, мобильной среды обучения, 
адаптивной и интуитивной среды. Сегодня 
актуально использование в обучении уда-
лённых и виртуальных лабораторий, семан-
тических метаданных (в дистанционном обу-
чении), автоматизированного обучения язы-
кам. Широко применяются также различные 
платформы и авторские инструментальные 
средства, образовательные мэшапы (инте-
грированные, в целях адаптации обучения, 
технологии и языки). Предметом обсужде-
ния на конференции стали также успешные 
практики организации совместного обуче-
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ния, создание в университетах единой об-
разовательной среды, управление инфор-
мацией, новые модели обучения. На про-
шедших в рамках конференции семинарах 
был рассмотрен ряд направлений цифрового 
обучения и преподавания, например: проек-
тирование и развёртывание «облачного» об-
учения и «облачной» научно-исследователь-
ской среды учебного заведения, совместные 
открытые курсы образовательного сообще-
ства, слайд-Wiki-платформы, использование 
инновационных инструментов, помогающих 
преподавателям эффективно интегрировать 
в своей педагогической практике инфоком-
муникационные технологии. Особый акцент 
в проблематике научных дебатов на форуме 
был сделан на кросс-социальных и межкуль-
турных темах, на вопросах мультикультура-
лизма и многообразия.

Традиционно большое внимание на кон-
ференции было уделено исследованиям в 
инженерной педагогике, инженерному педа-
гогическому образованию, современным педа-
гогическим технологиям и компетенциям. От-
дельные большие секции были посвящены во-
просам обучения преподавателей технических 
вузов (в рамках специальной сессии TAT’17), а 
также организации проектного образования 
как особого метода подготовки будущих ин-
женеров, практике обучения на предприятиях. 

В рамках специальной «русской» секции 
конференции профессор В.Г. Иванов пре-
зентовал Казанский национальный исследо-
вательский технологический университет и 
перспективы его развития, а также старто-
вавшую 7 сентября в Казани в рамках Татар-
станского нефтегазохимического форума 
международную сетевую научно-практи-
ческую конференцию «Новые стандарты и 
технологии инженерного образования: воз-
можности вузов и потребности нефтегазо-
химической отрасли – СИНЕРГИЯ-2017»1. 

1 См.: Круглый стол по инженерной педагогике 
(Казань, сентябрь 2017 г.) // Высшее образова-
ние в России. 2017. № 10. С. 160–164; «СИНЕР-
ГИЯ-2017» // Высшее образование в России. 2017. 
№ 11. С. 31–68.

Спонсором конференции, как и в 2016 г., вы-
ступает ПАО «Газпром». В октябре–ноябре 
она проводится в опорных вузах компании, а 
завершится заключительной пленарной сес-
сией, которая пройдет на базе КНИТУ 5–6 
декабря. На пленарном заседании и секциях 
конференции будет рассмотрен мировой и 
отечественный опыт использования в ин-
женерном образовании новых стандартов и 
технологий (CDIO, NBICS, STEAM, MOOC, 
CE/PLM и др.), направленных на подготовку 
востребованных специалистов для работы 
на предприятиях нефтегазохимической от-
расли. Программа конференции включает 
проведение пленарных сессий, круглых сто-
лов, экспертных семинаров, панельных дис-
куссий, видеоконференций с их трансляцией 
в Интернете через сайты вузов. Основная 
тематика секций – инженерное образование 
и инженерная педагогика, системы стандар-
тов и аккредитации, качество инженерного 
образования и рейтинги, обмен опытом ин-
женерного образования, программы ранней 
инженерной профориентации школьников в 
системе «школа – вуз – предприятие». Ин-
формация вызвала живой интерес зарубеж-
ных коллег, в том числе вновь избранного на 
конференции нового президента Междуна-
родного общества по инженерной педагоги-
ке (IGIP) Ханно Пауля Хорша (Дрезденский 
технологический университет), которые 
изъявили желание принять участие в конфе-
ренции.

Представители мирового образователь-
ного сообщества высоко оценили вклад 
КНИТУ в развитие инженерной педаго-
гики. На торжественной сессии специаль-
ным дипломом и памятным знаком IGIP 
за выдающиеся достижения и активную 
многолетнюю работу была награждена 
Ю.Н. Зиятдинова – доктор педагогических 
наук, завкафедрой иностранных языков в 
профессиональной коммуникации.

На многочисленных секциях форума с до-
кладами выступили профессора Казанского 
национального исследовательского тех-
нологического университета П.Н. Осипов, 
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С.В. Барабанова, доценты Ю.Н. Зиятдинова, 
О.Ю. Хацринова, И.М. Городецкая и др. Ряд 
докладов российских учёных, не присут-
ствовавших на мероприятии, был представ-
лен в авторском виртуальном исполнении.

Правовому обеспечению инженерной 
деятельности было посвящено выступление 
С.В. Барабановой (в соавторстве с проф. 
Р.И. Зинуровой и В.Г. Ивановым). В част-
ности, авторы предлагают отойти от тради-
ционного разделения на кафедры социогу-
манитарного профиля и технические, создав 
кафедру междисциплинарного характера. 
Преподавание дисциплин юридического 
блока в инженерном вузе, по мнению авто-
ров, необходимо и актуально, однако следу-
ет их преподносить с ориентацией на фор-
мирование правовой грамотности студентов 
как будущих специалистов в инженерно-
технической сфере. Это требует перепод-
готовки преподавателей-юристов, их актив-
ного взаимодействия с представителями ин-
женерных знаний, проведения соответству-
ющих научных и прикладных исследований. 
Также должна быть трансформирована и 
подготовка студентов гуманитарных специ-
альностей в инженерных вузах, они обяза-
тельно должны получать основы инженер-
но-технических знаний для повышения их 
конкурентоспособности на рынке труда.

В процессе интеграции российских вузов в 
международное образовательное простран-
ство большое значение придается умению 
студентов работать в международных проект-
ных командах. Опытом подготовки будущих 
инженеров к успешному участию в междуна-
родных бизнес-проектах поделились исследо-
ватели Ф.Т. Шагеева, И.М. Городецкая, Н.В. 
Крайсман. Для этого студентам необходимо 
уметь налаживать межкультурные контак-
ты, общаться с представителями различных 
культур, знать традиции, историю и культур-
ные универсалии этих стран. Актуальность 
проекта усиливается тем, что успешный рост 
экономики стран Евросоюза невозможен без 
сильных мультикультурных и многонацио-
нальных команд, состоящих из эффективно 

работающих профессионалов. Эта тенден-
ция предполагает увеличение значимости во-
просов профессиональной и академической 
мобильности. С этой целью авторами был 
разработан учебный модуль «Cross-сultural 
Success in EU Global Teams», направленный на 
формирование у студентов технологического 
университета готовности к участию в меж-
национальных проектах. Реализация модуля 
будет осуществляться в группах магистрантов 
университета, а также в межфакультетских 
группах факультета дополнительного обра-
зования в рамках программ «Профессиональ-
ный перевод» (английский, французский язы-
ки) и «Психология». 

Говоря о факторах и барьерах академи-
ческой мобильности студентов в России, до-
кладчики (П.Н. Осипов и Ю.Н. Зиятдинова) 
отметили, что уровень интернационализа-
ции университета зависит от политической и 
экономической ситуации в стране и регионе, 
а усиление региональной направленности 
подготовки кадров становится перспектив-
ным направлением развития профессио-
нального образования. Примером благопри-
ятного для интернационализации образо-
вания региона России является Татарстан, 
полиэтническая среда которого способ-
ствует развитию контактов с зарубежными 
странами. При реализации принципа ин-
тернационализации учитываются зарубеж-
ные связи и контакты региона, его участие в 
глобальной экономике, наличие совместных 
международных проектов, число иностран-
ных партнёров на территории региона и, 
соответственно, представительств региона 
в других странах, то есть степень общей ин-
тегрированности региона в международную 
среду. Установлены факторы, способствую-
щие росту входящей академической мобиль-
ности. Таковыми, несомненно, являются 
благополучие региона и статус города, на-
личие культурных связей между странами, 
качество подготовки в вузе, высококвали-
фицированный преподавательский состав, 
востребованность специальности и потен-
циальная конкурентоспособность на рынке 
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труда, система организации в вузе занятий. 
Очевидными барьерами, препятствующими 
развитию входящей мобильности средне-
азиатских студентов, стали русский язык, 
правила обучения в вузе, финансовые слож-
ности и условия проживания. Для привле-
чения иностранных студентов необходимо 
использовать все возможные формы органи-
зации и поощрения академической мобиль-
ности обучающихся и преподавателей. Рост 
и повышение качества входящей академи-
ческой мобильности исключительно важны 
для каждого вуза, способствуя повышению 
качества образования, улучшению взаимо-
понимания между различными народами 
и культурами, формированию качественно 
новых трудовых ресурсов, подготовленных к 
жизни и работе в международном информа-
ционном сообществе, способных занять до-
стойное место не только на национальном, 
но и на мировом рынке труда. 

Роль международных форумов и конфе-
ренций по инженерному образованию как 
значимых дискуссионных площадок пред-
ставляется особо актуальной в свете миро-
вой глобализации, стремительного развития 
цифровой экономики и новых моделей под-
готовки специалистов, актуализации соци-
альных проблем и вызовов, в условиях, когда 
современное инженерное образование все в 
большей степени становится базовой компо-
нентой для устойчивого развития общества. 
Системное участие российских преподава-
телей инженерных вузов в подобных науч-
но-образовательных мероприятиях позво-
ляет им не ограничиваться ролью пассивных 
участников процесса модернизации россий-
ского инженерного образования, а быть в 
русле общемировых тенденций и вносить 

свой вклад в научное осмысление этих про-
цессов, а также в практическую реализацию 
лучшего мирового опыта.
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