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Аннотация. Статья посвящена одному из актуальнейших вопросов развития системы 
высшего образования в свете реализации стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации и формирования Национальной системы квалификаций – примене-
нию системного подхода при формировании исследовательских компетенций выпускников 
вузов. На основе выполненной систематизации и критического анализа в работе представ-
лены основные методологические принципы разработки модели формирования исследова-
тельских компетенций выпускников программ высшего образования. В первой части приве-
дена информация по международному опыту создания национальных рамок квалификаций 
в сфере науки и инноваций, приведена Европейская рамка квалификаций исследователей. 
Далее представлены результаты анализа современного состояния вопроса о регулировании 
научно-педагогической сферы деятельности в Российской Федерации, после чего дано обос- 
нование необходимости формирования Единой отраслевой рамки квалификаций в сфере ис-
следований, разработок и образования, включая подготовку научных кадров, и показана её 
общая структура. В заключение в качестве иллюстрации демонстрируется фрагмент раз-
рабатываемой на основе ЕОРК модели исследовательских компетенций выпускников про-
грамм высшего образования.
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В связи с масштабностью и сложностью 
задач, поставленных перед российской на-

укой на современном этапе, на фоне акти-
визации процесса формирования Наци-
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ональной системы квалификаций России 
(далее – НСК), российские университеты и 
федеральные учебно-методические объеди-
нения, действующие в системе высшего об-
разования (далее – ФУМО), вплотную вста-
ли перед вопросом создания современной 
модели подготовки научных кадров в трёх-
уровневой системе высшего образования: 
бакалавриат – магистратура (специалитет) – 
аспирантура.

Ассоциация классических университе-
тов России (далее – АКУР) и МГУ им. М.В. 
Ломоносова совместно с рядом ФУМО, 
действующих в областях образования 
«Математические и естественные науки», 
«Гуманитарные науки», «Науки об обще-
стве», выступили с инициативой создания 
модели формирования исследовательских 
компетенций выпускников программ выс-
шего образования (далее – Модель), в ос-
нове которой лежала бы Единая отраслевая 
рамка квалификаций в сфере исследований, 
разработок и образования, включая под-
готовку научных кадров (далее – ЕОРК). В 
настоящее время ЕОРК разрабатывается 
Межведомственной рабочей группой по 
формированию системы профессиональ-
ных квалификаций в области науки1. Соз-
даваемая Модель должна также учитывать 
глобальные инициативы, касающиеся до-
стижения прозрачности и гармонизации 
требований к квалификациям (компетенци-
ям) современных исследователей в разных 
регионах мира (в первую очередь это каса-
ется инициатив Евросоюза и стран Большой 
семёрки по развитию парадигмы Открытой 
науки).

Данная инициатива была поддержана 
грантом Президента Российской Федера-
ции на развитие гражданского общества2, 

1 Наука и исследовательская деятельность в на-
циональной системе квалификаций. URL: http://
acur.msu.ru/nsk_main.php 

2 Разработка современной модели формиро-
вания исследовательских компетенций выпуск-
ников образовательных программ по фундамен-
тальным направлениям подготовки и специально-

предоставленного Фондом президентских 
грантов Ассоциации классических универ-
ситетов России на 2017-2018 гг. В рамках 
выполнения гранта на текущий момент уже 
проведены необходимые аналитические ис-
следования кадровой политики для науки и 
инноваций в США, Евросоюзе и КНР (часть 
результатов этого исследования опублико-
ваны в настоящем номере журнала [1], дру-
гая часть будет опубликована в ближайшее 
время), а также проведён анализ вопроса 
о способах отражения научно-исследова-
тельского и научно-педагогического видов 
профессиональной деятельности в форми-
рующейся Национальной системе квалифи-
каций России3.

В настоящей статье авторы, как непосред-
ственные участники работ по формирова-
нию ЕОРК, представляют читателю основ-
ные методологические принципы разработ-
ки модели формирования исследователь-
ских компетенций выпускников программ 
высшего образования. 

В современном мире основанием для 
определения требуемых компетенций вы-
пускников (как целей реализации обра-
зовательных программ разных уровней) 
служат Рамки квалификаций (между-
народные, национальные, отраслевые, 
по универсальным видам деятельности), 
связывающие требования рынка труда к 
профессиональным квалификациям (ком-
петенциям) работников разного уровня с 
образовательными квалификациями. На-
учные исследования, открытия и иннова-
ции не могут существовать как достижения 
отдельно взятой страны, рано или поздно 
они становятся частью мирового знания и 
мировых технологий. Поэтому любая на-
циональная наука стоит перед вызовами, 

стям высшего образования URL: http://acur.msu.
ru/pgrant_main.php

3 Научно-исследовательский и научно-педаго-
гический виды профессиональной деятельности 
в формирующейся Национальной системе квали-
фикаций России. URL: http://acur.msu.ru/docs/
pgrant/task2_impl_ref.pdf
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связанными с глобализацией и цифрови-
зацией научных исследований, необхо-
димостью формировать и использовать 
огромные массивы данных, с повышением 
социальной ответственности при исполь-
зовании научных результатов и др. Оче-
видно, что требования к квалификациям 
(компетенциям) исследователей в совре-
менных условиях претерпевают значитель-
ные изменения и нуждаются как в систе-
матизации и обновлении на национальном 
уровне, так и в гармонизации в контексте 
мирового научного пространства.

В первой части настоящей статьи дано 
краткое описание международного опыта 
по созданию Рамок квалификаций в сфере 
науки и инноваций и практически полно-
стью приведена Европейская рамка квали-
фикаций исследователей. Далее представ-
лены результаты анализа современного 
состояния вопроса о регулировании на-
учно-педагогической сферы деятельности 
в Российской Федерации, после чего дано 
обоснование необходимости формирова-
ния Единой отраслевой рамки квалифика-
ций в сфере исследований, разработок и 
образования, включая подготовку научных 
кадров, и показана её общая структура. В 
завершение статьи для иллюстрации демон-
стрируется фрагмент разрабатываемой на 
основе ЕОРК модели исследовательских 
компетенций выпускников программ выс-
шего образования.

Европейская рамка  
квалификаций исследователей

Европейский Союз впервые объявил о 
необходимости формирования единой Рам-
ки квалификаций для исследователей, ра-
ботающих во всех странах Евросоюза, в мо-
мент запуска европейских программ, при-
званных интегрировать научные ресурсы 
ЕС и создать в итоге Европейское научное 
(исследовательское) пространство4 (далее – 
ЕНП), главными составляющими которо-

4 European Research Area (ERA).

го являются исследования, образование и 
инновации. План создания ЕНП появился 
в 2000 г. сразу после принятия «Лиссабон-
ской стратегии», направленной на повы-
шение конкурентоспособности Европы, и с 
тех пор нашёл своё воплощение в ряде клю-
чевых документов, проектов и программ5. 
Среди них прежде всего следует отметить 
Европейскую хартию исследователей и 
Кодекс поведения при приёме на работу ис-
следователей (2005) [2] и опирающийся на 
неё – Европейский кодекс поведения для 
добросовестности в исследовании (2017) 
[3]. Далее – документ Еврокомиссии «На 
пути к европейской структуре исследова-
тельской карьеры» (2011)6 с подробным 
градуированием всех возможных уровней 
исследовательской карьеры и с описанием 
обязательных и желательных компетенций 
исследователя для каждого из четырёх вы-
деленных уровней (табл. 1). Этот документ 
был создан на основе и с учётом всех тех 
наработок, которые были получены в рам-
ках как Болонского, так и Копенгагенского 
процессов, а также Британской рамки про-
фессионального развития исследователей 
[4], и именно он считается базовой рамкой 
для Европейской системы квалификаций 
исследователей.

Компетенции для исследователей  
в рамках Открытой науки

Среди важных европейских документов, 
взятых на вооружение в самое последнее 

5 Эти документы представлены на сайте: 
CORDIS (Community Research and Development 
Information Service). URL: https://cordis.europa.
eu/guidance/archive_en.html 

6 Towards a European Framework for Research 
Careers. URL: https://www.hrk.de/fileadmin/re-
daktion/hrk/02-Dokumente/02-05-Forschung/
Forschermobilitaet/Towards_a_European_Frame-
work_for_Research_Careers_-_21_July_2011__fi-
nal_.pdf; Описание исследовательских уров-
ней см.: https://euraxess.ec.europa.eu/europe/
career-development/training-researchers/re-
search-profiles-descriptors 
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во

д-
ст

ва
 и

 с
оп

ря
ж

ён
но

го
 с

 н
им

 с
ек

то
ра

 з
ан

ят
ос

ти
;


 п

он
им

ае
т 

це
нн

ос
ть

 с
во

ей
 и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ой

 
ра

бо
ты

 в
 к

он
те

кс
те

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
ин

ду
ст

ри
ал

ьн
ы

х

7  F
ir

st
 S

ta
ge

 R
es

ea
rc

he
r 

(u
p 

to
 th

e 
po

in
t o

f P
hD

).
8  R

2 
R

ec
og

ni
se

d 
R

es
ea

rc
he

r 
(P

hD
 h

ol
de

rs
 o

r 
eq

ui
va

le
nt

 w
ho

 a
re

 n
ot

 y
et

 fu
lly

 in
de

pe
nd

en
t)

.
9  R

3 
E

st
ab

lis
he

d 
R

es
ea

rc
he

r 
(r

es
ea

rc
he

rs
 w

ho
 h

av
e 

de
ve

lo
pe

d 
a 

le
ve

l o
f i

nd
ep

en
de

nc
e)

.
10

 R
4 

L
ea

di
ng

 R
es

ea
rc

he
r 

(r
es

ea
rc

he
rs

 le
ad

in
g 

th
ei

r 
re

se
ar

ch
 a

re
a 

or
 fi

el
d)

11
 Э

ти
 д

ес
кр

ип
то

ры
 п

ре
дс

та
вл

яю
т 

со
бо

й 
ад

ап
ти

ро
ва

нн
ы

е 
Д

уб
ли

нс
ки

е 
де

ск
ри

пт
ор

ы
 д

ля
 т

ре
ть

ег
о 

ур
ов

ня
 (ц

ик
ла

 в
 о

бщ
ее

вр
оп

ей
ск

ой
 т

ер
м

ин
ол

ог
ии

) е
вр

оп
ей

ск
ог

о 
вы

с-
ш

ег
о 

об
ра

зо
ва

ни
я,

 к
от

ор
ы

е 
со

от
ве

тс
тв

ую
т 

уч
еб

ны
м

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

 в
ос

ьм
ог

о 
ур

ов
ня

 Е
вр

оп
ей

ск
ой

 р
ам

ки
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ий

 (с
м

.:h
tt

p:
//

w
w

w
.o

nd
.v

la
an

de
re

n.
be

/h
og

er
on

de
rw

ijs
/

bo
lo

gn
a/

do
cu

m
en

ts
/Q

F-
E

H
E

A
-M

ay
20

05
.p

df
 и

 h
tt

p:
//

w
w

w
.o

nd
.v

la
an

de
re

n.
be

/h
og

er
on

de
rw

ijs
/b

ol
og

na
/d

oc
um

en
ts

/Q
F-

E
H

E
A

-M
ay

20
05

.p
df
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К

од
У

ро
ве

нь
 (р

ан
г)

 и
сс

ле
до

ва
те

ля
О

бя
за

те
ль

ны
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

 и
сс

ле
до

ва
те

ля
Ж

ел
ат

ел
ьн

ы
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

  и
сс

ле
до

ва
те

ля

во
зм

ож
ны

 и
сс

ле
до

ва
те

ли
 б

ез
 э

то
й 

ст
еп

ен
и,

 н
о 

с 
тр

еб
уе

м
ы

м
 у

ро
вн

ем
 

ко
м

пе
те

нц
ий

 и
 о

пы
та

.


 д

ем
он

ст
ри

ру
ет

 с
по

со
бн

ос
ть

  р
аз

ра
бо

та
ть

, 
вн

ед
ри

ть
 и

 а
да

пт
ир

ов
ат

ь 
це

ло
ст

ну
ю

 п
ро

гр
ам

м
у 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

;

 в

но
си

т 
вк

ла
д 

в 
на

ук
у,

 т
.е

. р
ас

ш
ир

яе
т 

гр
ан

иц
ы

 
зн

ан
ия

, п
ос

ре
дс

тв
ом

 в
ы

по
лн

ен
ия

 с
ущ

ес
тв

ен
но

й 
до

ли
 и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ой

 р
аб

от
ы

, в
не

се
ни

я 
ин

но
ва

-
ци

й 
и 

оп
ре

де
ле

ни
я 

её
 п

ри
кл

ад
но

го
 з

на
че

ни
я,

 ч
то

 
на

хо
ди

т 
от

ра
ж

ен
ие

 в
 и

нд
ек

си
ру

ем
ы

х 
пу

бл
ик

ац
ия

х 
ил

и 
па

те
нт

ах
;


 с

по
со

бе
н 

об
щ

ат
ьс

я 
с 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ям
и 

на
уч

ны
х 

со
об

щ
ес

тв
 и

 м
ож

ет
 о

бъ
яс

ни
ть

/п
ро

ин
те

рп
ре

-
ти

ро
ва

ть
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 и

сс
ле

до
ва

ни
я,

 о
це

ни
ть

 и
х 

ка
че

ст
во

 в
 н

ау
чн

ом
 с

оо
бщ

ес
тв

е;

 с

оз
на

те
ль

но
 с

тр
ои

т 
ка

рь
ер

ну
ю

 т
ра

ек
то

ри
ю

 и
 

уп
ра

вл
яе

т 
св

ои
м

 к
ар

ье
рн

ы
м

 р
ос

то
м

, у
ст

ан
ав

ли
-

ва
я 

ре
ал

ис
ти

чн
ы

е 
и 

до
ст

иж
им

ы
е 

це
ли

 к
ар

ье
ры

, 
оп

ре
де

ля
ет

 п
ут

и 
ул

уч
ш

ен
ия

 в
оз

м
ож

но
ст

ей
 с

во
ег

о 
тр

уд
оу

ст
ро

йс
тв

а;

 в

ы
ст

уп
ае

т 
со

ав
то

ро
м

 н
а 

на
уч

ны
х 

се
м

ин
ар

ах
 и

 
ко

нф
ер

ен
ци

ях
.

то
ва

ро
в 

и 
ус

лу
г 

и 
др

уг
их

 с
оп

ря
ж

ён
ны

х 
се

кт
ор

ов
 

за
ня

то
ст

и;

 у

м
ее

т 
вз

аи
м

од
ей

ст
во

ва
ть

 с
 п

ре
дс

та
ви

те
ля

м
и 

др
уг

их
 с

оо
бщ

ес
тв

 и
 о

бщ
ес

тв
ом

 в
 ц

ел
ом

 в
 о

бл
ас

ти
 

сп
ец

иа
ль

ны
х 

зн
ан

ий
 и

 и
м

ею
щ

ег
ос

я 
оп

ы
та

;

 у

м
ее

т 
пр

од
ви

га
ть

 в
 р

ам
ка

х 
св

ои
х 

пр
оф

ес
си

о-
на

ль
ны

х 
ко

нт
ек

ст
ов

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
те

хн
ол

ог
ич

е-
ск

ие
, с

оц
иа

ль
ны

е 
ил

и 
ку

ль
ту

рн
ы

е 
до

ст
иж

ен
ия

 в
 

О
бщ

ес
тв

е 
Зн

ан
ия

;

 у

м
ее

т 
ос

ущ
ес

тв
ля

ть
 н

ас
та

вн
ич

ес
ки

е 
ф

ун
кц

ии
 

пр
и 

ру
ко

во
дс

тв
е 

на
чи

на
ю

щ
им

и 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ям

и 
(R

1)
, п

ом
ог

ая
 и

м
 б

ы
ть

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ы
м

и 
и 

ус
пе

ш
ны

м
и 

в 
их

 т
ра

ек
то

ри
и 

«И
сс

ле
ду

й 
и 

Р
аз

ви
ва

й»
.

R
3

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ы

й 
не

за
ви

си
м

ы
й 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ь:
 п

ре
им

ущ
ес

тв
ен

но
 с

 
оп

ы
то

м
 с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ой
 и

сс
ле

до
-

ва
те

ль
ск

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

Вс
е 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
ко

м
пе

те
нц

ии
 R

2 
+

:

 и

м
ее

т 
(н

ац
ио

на
ль

ну
ю

) н
ау

чн
ую

 р
еп

ут
ац

ию
 

бл
аг

од
ар

я 
ка

че
ст

ву
 и

сс
ле

до
ва

ни
й 

в 
оп

ре
де

лё
нн

ой
 

об
ла

ст
и;

 

 в

но
си

т 
по

зи
ти

вн
ы

й 
вк

ла
д 

в 
ра

зв
ит

ие
 н

ау
чн

ы
х 

зн
ан

ий
, в

ы
по

лн
ен

ие
 п

ро
гр

ам
м

ы
 «

И
сс

ле
до

ва
ни

й 
и 

Р
аз

ви
ти

я»
 п

ос
ре

дс
тв

ом
 к

оо
пе

ра
ци

и 
и 

со
тр

уд
ни

-
че

ст
ва

;

 о

пр
ед

ел
яе

т 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
е 

пр
об

ле
м

ы
 и

 
во

зм
ож

но
ст

и 
в 

св
ое

й 
сф

ер
е 

сп
ец

иа
ль

ны
х 

зн
ан

ий
 

и 
оп

ы
та

;

Ж
ел

ат
ел

ьн
ы

е 
ко

м
пе

те
нц

ии
 R

2 
+

:

 у

ст
ан

ав
ли

ва
ет

 о
тн

ош
ен

ия
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

а 
с 

ре
ле

ва
нт

ны
м

и 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
м

и 
и 

пр
ои

зв
од

-
ст

ве
нн

ы
м

и 
гр

уп
па

м
и;


 э

ф
ф

ек
ти

вн
о 

зн
ак

ом
ит

 с
 н

ау
чн

ы
м

и 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ко

е 
со

об
щ

ес
тв

о 
и 

бо
ле

е 
ш

ир
ок

ие
 

се
гм

ен
ты

 о
бщ

ес
тв

а;

 я

вл
яе

тс
я 

но
ва

то
ро

м
 в

 с
во

ём
 п

од
хо

де
 к

 и
сс

ле
-

до
ва

ни
ю

; у
м

ее
т 

сф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
е 

ко
нс

ор
ци

ум
ы

 и
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
бе

зо
па

сн
ос

ть
 ф

ин
ан

си
-

ро
ва

ни
я 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 /
 б

ю
дж

ет
ов

 /
 р

ес
ур

со
в 

по
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К

од
У

ро
ве

нь
 (р

ан
г)

 и
сс

ле
до

ва
те

ля
О

бя
за

те
ль

ны
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

 и
сс

ле
до

ва
те

ля
Ж

ел
ат

ел
ьн

ы
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

  и
сс

ле
до

ва
те

ля


 о

пр
ед

ел
яе

т 
пр

ие
м

ле
м

ую
 (н

аи
бо

ле
е 

пр
ие

м
ле

-
м

ую
) и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ую

 м
ет

од
ол

ог
ию

, и
сс

ле
до

ва
-

те
ль

ск
ие

 м
ет

од
ик

и 
и 

по
дх

од
ы

;

 в

ы
по

лн
яе

т 
ис

сл
ед

ов
ан

ие
 и

 р
еа

ли
зу

ет
 е

го
 п

ро
-

гр
ам

м
у 

аб
со

лю
тн

о 
са

м
ос

то
ят

ел
ьн

о;

 в

 с
ос

то
ян

ии
 в

зя
ть

 н
а 

се
бя

 и
ни

ци
ат

ив
у 

в 
ис

сл
ед

о-
ва

те
ль

ск
их

 п
ро

ек
та

х 
в 

со
тр

уд
ни

че
ст

ве
 с

 к
ол

ле
га

м
и 

и 
па

рт
нё

ра
м

и 
по

 п
ро

ек
ту

;

 п

уб
ли

ку
ет

 р
аб

от
ы

 к
ак

 в
ед

ущ
ий

 а
вт

ор
-и

сс
ле

до
-

ва
те

ль
, п

ро
во

ди
т 

на
уч

ны
е 

се
м

ин
ар

ы
 и

 р
ук

ов
од

ит
 

се
кц

ия
м

и 
на

 к
он

ф
ер

ен
ци

и.

ли
ни

и 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
х 

со
ве

то
в 

ил
и 

пр
ом

ы
ш

ле
н-

но
ст

и;
 


 с

тр
ем

ит
ся

 к
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ом

у 
ра

зв
ит

ию
 

св
ое

й 
ка

рь
ер

ы
 и

 в
ы

ст
уп

ае
т 

в 
ка

че
ст

ве
 н

ас
та

вн
ик

а 
дл

я 
др

уг
их

 и
сс

ле
до

ва
те

ле
й 

(и
сс

ле
до

ва
те

ле
й 

др
уг

их
 

ра
нг

ов
).

R
4

Ве
ду

щ
ий

 и
сс

ле
до

ва
те

ль
: в

ед
ущ

ий
 

уч
ён

ы
й 

в 
св

ое
й 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ко

й 
об

ла
ст

и,
 в

ы
по

лн
яю

щ
ий

 у
пр

ав
ле

н-
че

ск
ие

 ф
ун

кц
ии

 в
 и

сс
ле

до
ва

те
ль

-
ск

ой
 г

ру
пп

е 
ил

и 
ру

ко
во

ди
те

ль
 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ко

й 
от

ра
сл

ев
ой

 л
а-

бо
ра

то
ри

и 
”И

сс
ле

ду
й 

и 
ра

зв
ив

ай
”.

 
В

 к
ач

ес
тв

е 
ис

кл
ю

че
ни

я 
ве

ду
щ

им
и 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ям
и 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 и
 

од
ин

оч
ны

е 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
и.

Н
ео

бх
од

им
ы

е 
ко

м
пе

те
нц

ии
 и

сс
ле

до
ва

те
ля

 р
ан

га
 

R
3 

+
:


 и

м
ее

т 
м

еж
ду

на
ро

дн
ую

 р
еп

ут
ац

ию
 б

ла
го

да
ря

 
ка

че
ст

ву
 и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ой

 р
аб

от
ы

 в
 с

во
ей

 и
сс

ле
-

до
ва

те
ль

ск
ой

 о
бл

ас
ти

;

 п

ре
дл

аг
ае

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
 в

аж
ны

е 
кр

ит
ич

ес
ки

е 
су

ж
де

ни
я 

пр
и 

вы
яв

ле
ни

и 
пр

об
ле

м
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
ра

зн
ы

х 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
х 

ви
до

в 
ра

бо
т;


 в

но
си

т 
су

щ
ес

тв
ен

ны
й 

вк
ла

д 
пр

ор
ы

вн
ог

о 
ха

-
ра

кт
ер

а 
в 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

, о
хв

ат
ы

ва
ю

щ
ие

 о
дн

у 
ил

и 
не

ск
ол

ьк
о 

об
ла

ст
ей

 н
ау

ки
;


 р

аз
ра

ба
ты

ва
ет

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
е 

ви
де

ни
е 

бу
ду

-
щ

ег
о 

ра
зв

ит
ия

 к
он

кр
ет

но
й 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ко

й/
 

на
уч

но
й 

об
ла

ст
и;


 о

со
зн

ае
т 

ш
ир

ок
ий

 с
пе

кт
р 

по
сл

ед
ст

ви
й 

пр
им

ен
е-

ни
я 

св
ое

го
 и

сс
ле

до
ва

ни
я;

 п
уб

ли
ку

ет
 и

 п
ре

дс
та

вл
я-

ет
 р

аб
от

ы
 (в

кл
ю

ча
я 

кн
иг

и)
, о

ка
зы

ва
ю

щ
ие

 о
гр

ом
-

но
е 

вл
ия

ни
е 

на
 н

ау
ку

, у
ча

ст
ву

ет
 в

 о
рг

ан
из

ац
ио

н-
но

м
 к

ом
ит

ет
е 

на
уч

ны
х 

ко
нф

ер
ен

ци
й 

и 
се

м
ин

ар
ов

, 
пр

иг
ла

ш
ае

тс
я 

дл
я 

пл
ен

ар
ны

х 
вы

ст
уп

ле
ни

й 
на

 н
их

.

Н
аи

бо
ле

е 
ж

ел
ат

ел
ьн

ы
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

 R
3 

+
:


 в

ы
по

лн
яе

т 
ф

ун
кц

ии
 э

кс
пе

рт
а 

пр
и 

ру
ко

во
дс

тв
е 

и 
уп

ра
вл

ен
ии

 и
сс

ле
до

ва
те

ль
ск

им
и 

пр
ое

кт
ам

и;

 в

ы
со

ко
 к

ва
ли

ф
иц

ир
ов

ан
 в

 у
пр

ав
ле

ни
и 

др
уг

им
и 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ям
и 

и 
их

 р
аз

ви
ти

ем
;


 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

га
ра

нт
ию

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

ис
сл

е -
до

ва
ни

й/
 б

ю
дж

ет
ов

 /
 р

ес
ур

со
в,

 ч
то

 н
ах

од
ит

 о
тр

а-
ж

ен
ие

 в
 о

тч
ёт

но
й 

до
ку

м
ен

та
ци

и;
 п

ом
им

о 
со

зд
ан

ия
 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ко

й 
ко

м
ан

ды
 д

ля
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

а,
 

уд
ел

яе
т 

ос
но

вн
ое

 в
ни

м
ан

ие
 д

ол
го

ср
оч

но
м

у 
пл

ан
и -

ро
ва

ни
ю

 и
сс

ле
до

ва
ни

й 
и 

ко
м

ан
ды

 и
сс

ле
до

ва
те

ле
й 

(н
ап
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время и странами Большой семёрки, сле-
дует отметить документы, затрагивающие 
компетенции исследователей для развития 
Открытой науки [5], – масштабный проект 
в Европе, начало которому было положено 
в январе 2016 г. Он нашёл своё воплощение 
в серии документов, направленных на соз-
дание «открытой инновационной систе-
мы», в том числе включающей выработку 
критериев оценки качества исследователь-
ского труда. Для образования, подготовки 
кадров и научных исследований это озна-
чает, что должны быть установлены кон-
такты и сотрудничество между школами 
и высшим образованием, а исследователь-
ские учреждения и Европейское исследо-
вательское пространство (ERA) должны 
работать в тесном сотрудничестве с Евро-
пейским пространством высшего образо-
вания (EHEA). 

При этом отдельные «открытые» науч-
ные навыки должны быть внедрены в фор-
мальное образование как можно раньше, 
они должны быть присущи в той или иной 
мере всем членам общества. Исследовате-
ли приходят в науку из общества и остают-
ся его частью. Исследовательская карьера 
от докторской карьеры (R1) до ведущей 
исследовательской стадии (R4) редко яв-
ляется континуумом: исследователи могут 
уходить из формальной исследователь-
ской среды на любом этапе, большинство 
исследователей на уровнях R1 и R2 делают 
это, чтобы заняться другими карьерами. 
В рамках Открытой науки предполагает-
ся, что «открытые» научные компетенции 
в результате не менее актуальны для них, 
так же как и для всех «гражданских» учё-
ных – тех, кто занят в промышленности, 
средствах массовой информации и в дру-
гих местах. Поэтому «открытые» научные 
компетенции должны быть интегрированы 
в формальное структурированное обра-
зование через начальную школу, среднюю 
школу и высшее образование, а также че-
рез профессиональную подготовку и обу-
чение на протяжении всей жизни.

«Открытые» научные компетенции ис-
следователей могут быть сгруппированы в 
четыре большие категории, а именно:

– компетенции, необходимые для публи-
каций в открытом доступе (например, навыки 
работы с библиотечной и иной информацией);

– компетенции в отношении исследова-
тельских данных, их производства, анализа, 
использования, распространения; измене-
ние парадигмы с «защищённых данных по 
умолчанию» на «открытые данные по умол-
чанию» с соблюдением правовых и других 
ограничений;

– компетенции, необходимые для дея-
тельности в пределах и за пределами соб-
ственного научного и дисциплинарного со-
общества (например, навыки управления ис-
следованиями, правовая грамотность, иссле-
довательская честность и этические навыки);

– компетенции, вытекающие из общей 
и широкой концепции гражданской науки, 
где исследователи взаимодействуют с обще-
ственностью, чтобы усилить влияние науки и 
исследований.

Идея выделения компетенций граждан-
ской науки является относительно новой. 
Включение общественности в практику на-
учной деятельности ставит перед исследова-
телями задачу научиться взаимодействовать 
с гражданами, в том числе с заинтересован-
ными лицами, не являющимися представите-
лями академического научного сообщества, 
с целью лучшего использования и распро-
странения результатов исследований. Эти 
компетенции включают в себя: способность 
подключать граждан к процессам проекти-
рования и разработки исследований, когда 
это уместно; способность привлекать граж-
дан к сбору и анализу данных, например 
через гражданские научные платформы; на-
конец, способность выстраивать отношения 
доверия с обществом, объяснять результа-
ты исследований широкой общественности, 
стимулируя тем самым интерес к науке и ис-
следованиям и позволяя гражданам обсуж-
дать с учёными вопросы научной политики и 
приоритеты.
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Квалификационные требования  
к научно-педагогическим сферам 

деятельности в Российской Федерации 
(современное состояние)

В Российской Федерации вплоть до  
1 января 2015 г. в Трудовом кодексе зна-
чилась единая категория работающих в 
научно-педагогической сфере – «научно-
педагогические работники», объединяю-
щая научных работников и профессорско-
преподавательский состав вузов. Позднее 
Трудовой кодекс выделил две отдельные 
категории: «научные работники» и «педа-
гогические работники» – и дополнитель-
ной главой (52.1) установил особенности 
регулирования труда научных работников, 
руководителей научных организаций и их 
заместителей.

Постановлением Правительства РФ 
№678 от 8 августа 2013 г. была утвержде-
на номенклатура должностей педагогиче-
ских работников организаций, осущест-
вляющих образовательную деятельность, 
и должностей руководителей образова-
тельных организаций. Требования к ква-
лификации педагогических работников 
регулируются Единым квалификационным 
справочником должностей руководителей, 
специалистов и служащих (ЕКС), утверж-
дённым Приказом Минздравсоцразвития 
РФ от 11 января 2011 № 1н. В 2015 г. в 
рамках формирования Национальной си-
стемы квалификаций утверждён Профес-
сиональный стандарт «Педагог професси-
онального обучения, профессионального 
образования и дополнительного профес-
сионального образования», который всту-
пил в силу с 2017 г. В настоящее время он 
действует наряду с ЕКС. Требования же 
к квалификации научных сотрудников до 
сих пор регулируются Квалификационным 
справочником должностей руководителей, 
специалистов и других служащих, утверж-
дённым Приказом Министерства труда и 
социального развития РФ № 37 от 21 авгу-
ста 1998 г. При этом следует отметить, что 
Президиум РАН своим Постановлением 

№ 196 от 25.03.2008 г. утвердил собствен-
ные Квалификационные характеристики 
по должностям научных работников уч-
реждений, подведомственных Российской 
академии наук. 

Отметим ещё одно важное обстоятель-
ство: начиная с 1985 г. и до настоящего 
времени квалификационные характеристи-
ки научных и педагогических работников 
используют только понятие «высшее про-
фессиональное образование», не различая 
его ни по ступеням, ни по уровням. И это 
несмотря на то, что в структуре высшего 
образования России за указанный период 
произошли значительные изменения. Уже 
начиная с 1993 г. в стране начали реализовы-
ваться три ступени высшего образования – 
бакалавриат, специалитет и магистратура, 
причём магистратура рассматривалась как 
программа, ориентированная исключитель-
но на подготовку к научно-педагогической 
деятельности, вела не к присвоению квали-
фикации, а к присвоению академической 
степени и была шестилетней (ступень бака-
лавра входила в магистратуру как её состав-
ная часть).

В соответствии с обязательствами, кото-
рые взяла на себя Российская Федерация, 
подписав в 2003 г. Болонскую декларацию, 
в период 2007–2009 гг. был принят ряд за-
конов, согласно которым в 2010 г. в России 
было прекращено обучение по ступеням 
высшего образования, а начиная с 2011 г. 
было введено обучение по двум уровням 
высшего образования: первый уровень – ба-
калавриат (4 года), второй уровень – маги-
стратура (2 года) и специалитет (не менее 5 
лет). При этом более 80% специальностей 
высшего образования, которые вели к при-
своению профессиональных квалифика-
ций, были аннулированы, вместо них были 
введены новые направления подготовки в 
бакалавриате и магистратуре, которые вели 
теперь не к присвоению академической 
степени, а к присвоению квалификации 
(степени) «бакалавр» и квалификации (сте-
пени) «магистр». С введением Федераль-



Направления модернизации образования 41

ного закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» в 
стране появился третий уровень высшего 
образования – подготовка кадров высшей 
квалификации (в том числе – подготовка 
научно-педагогических кадров в аспиран-
туре, завершающаяся присвоением образо-
вательной квалификации «Исследователь. 
Преподаватель-исследователь»). Следует 
отметить, что образовательные, а особенно 
научные организации столкнулись с боль-
шими трудностями нормативно-правового, 
научно-организационного и учебно-мето-
дического характера при реализации аспи-
рантуры как третьего уровня высшего об-
разования [6–8]. В настоящее время вопрос 
о цели аспирантуры и её месте в системе 
подготовки научно-педагогических кадров 
активно дискутируется в академическом 
сообществе.

Ещё раз подчеркнём, что действующие 
квалификационные характеристики на-
учных и педагогических работников до 
настоящего момента используют только 
понятие «высшее профессиональное об-
разование» и не различают выпускника 
программы бакалавриата, программы спе-
циалитета, программы магистратуры, про-
граммы аспирантуры. Это не позволяет 
использовать указанные требования для 
определения требуемых компетенций вы-
пускников программ высшего образования 
разного уровня!

Формируемая в России в настоящее вре-
мя Национальная система квалификаций 
призвана решить вопрос о чётком опреде-
лении места выпускников разных уровней 
высшего образования на рынке труда [9–
11]. Однако в НСК России ещё нет совре-
менных отраслевых рамок квалификаций, 
которые системно и прозрачно описывали 
бы шкалы квалификаций, требуемые при-
оритетными отраслями экономики, и стави-
ли бы им в соответствие наборы актуальных 
и опережающих компетенций работников. 
К сожалению, наукоёмкие, исследователь-
ские и инновационные виды деятельности в 

НСК России практически не нашли ещё сво-
его отражения [12].

Единая отраслевая рамка  
квалификаций в сфере исследований, 
разработок и образования, включая 

подготовку научных кадров
В формирующейся Национальной си-

стеме квалификаций России до настоящего 
момента не определены принципы систе-
матизации и описания профессиональных 
квалификаций в сфере научно-исследова-
тельской деятельности и сопряжённых с ней 
сферах – сфере высшего образования (в том 
числе подготовки научных кадров), сфере 
инженерно-технических разработок и дру-
гих сферах. 

Это обстоятельство уже привело к ряду 
коллизий, которые теперь необходимо 
каким-то образом преодолевать. Например:

•  утверждён профессиональный стан-
дарт «Педагог профессионального обу-
чения, профессионального образования и 
дополнительного профессионального об-
разования» (профессиональная область «01 
Образование и наука»), в котором для пре-
подавателей высшей школы (доцента и про-
фессора) не обозначено требование выпол-
нения научно-исследовательской деятель-
ности;

•  утверждён профессиональный стан-
дарт «Специалист по НИОКР» (профессио- 
нальная область «40. Сквозные виды дея-
тельности в промышленности»), который 
не содержит ни одного вида деятельности, 
требующего 8-го уровня профессиональной 
квалификации (то есть учёной степени кан-
дидата наук), но при этом содержит долж-
ности старших и ведущих научных сотруд-
ников;

•  утверждены 62 профессиональных 
стандарта, в которых так или иначе упомя-
нуты исследовательские задачи деятельно-
сти и (или) должности научных работников, 
однако подходы к соотнесению исследо-
вательских задач деятельности с уровнями 
квалификаций, а также с требованиями к об-
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разованию, опыту, наличию учёной степени, 
в них значительно расходятся. 

Как отмечалось выше, Ассоциация клас-
сических университетов России (АКУР) и 
МГУ им. М.В. Ломоносова начиная с 2016 г. 
предприняли значительные усилия, направ-
ленные на определение места научно-ис-
следовательской и связанных с ней видов 
деятельности в Национальной системе ква-
лификаций России. По инициативе ректора 
МГУ имени М.В. Ломоносова, президента 
АКУР В.А. Садовничегоол весной 2017 г. в 
Национальной системе квалификаций была 
выделена самостоятельная область профес-
сиональной деятельности «Образование и 
наука», а при Минобрнауки России была 
создана Межведомственная рабочая группа 
по формированию системы профессиональ-
ных квалификаций в области науки (под ру-
ководством заместителя министра образо-
вания и науки Г.В. Трубникова)7. Указанная 
Рабочая группа летом 2017 г. приняла реше-
ние разработать «Единую отраслевую рамку 
квалификаций в сфере исследований, раз-
работок и образования, включая подготовку 
научных кадров», которая встраивалась бы в 
НСК России.

ЕОРК должна содержать единую шкалу 
уровней квалификаций для научно-иссле-
довательского, научно-технического, на-
учно-экспертного, научно-просветитель-
ского, инновационного и научно-педаго-
гического (преподавательского) видов де-
ятельности, определив место в этой шкале 
образовательным квалификациям «Бака-
лавр», «Специалист», «Магистр», «Иссле-
дователь. Преподаватель-исследователь», 
а также научным квалификациям (степе-
ням) «Кандидат наук» и «Доктор наук». 
Для каждого вида деятельности на каж-
дом уровне квалификации ЕОРК долж-
на сформулировать задачи деятельности 
работника, что создаст основу для разра-

7 Межведомственная рабочая группа по фор-
мированию системы профессиональных квали-
фикаций в области науки. URL: http://profst.riep.
ru/profst-workgroups/

ботки и актуализации профессиональных 
и образовательных стандартов, в которые 
включены указанные виды деятельности, а 
также для определения актуальных и опе-
режающих компетенций в системе основ-
ного и дополнительного образования. 

Базовая структура ЕОРК, предложенная 
инициативной экспертной группой, в кото-
рую вошли специалисты МГУ, АКУР, ИВИ 
РАН, профсоюза РАН, РУДН, РИЭПП и 
других организаций, приведена в таблице 2.

Принципы создания Модели
Методологической основой создания 

модели формирования исследовательских 
компетенций выпускников программ выс-
шего образования станут все виды и задачи 
профессиональной деятельности, сформу-
лированные в ЕОРК на следующих уровнях 
квалификаций: 6 (для программ бакалав-
риата), 7.1 (для программ специалитета и 
магистратуры, а также для программ бака-
лавриата с ориентацией на академическое 
развитие), 7.2 (для программ подготовки 
научно-педагогических кадров в аспиран-
туре, а также для программ специалитета 
и магистратуры с ориентацией на академи-
ческое развитие). Дополнительным источ-
ником информации при формулировании 
необходимого набора исследовательских 
компетенций выпускников программ спе-
циалитета (магистратуры) и аспирантуры 
станут требования к квалификации перво-
го и второго уровней Европейской рамки 
квалификаций исследователей (R1 и R2). 
Важным источником информации при соз-
дании шкалы сквозных исследовательских 
компетенций для всех уровней высшего об-
разования станут компетенции Открытой 
науки, описанные выше.

В таблице 3 приведён фрагмент из раз-
рабатываемой на указанных принципах 
модели формирования исследовательских 
компетенций выпускников программ выс-
шего образования для одного из шести ви-
дов деятельности, вошедших в ЕОРК – на-
учно-исследовательского вида.
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Abstract. The article addresses one of the most urgent issues of the development of higher edu-
cation in the light of the challenges of the strategy of scientific and technological development of 
the Russian Federation and the National system of qualifications – the problem of implementing 
a systematic approach in the formation of research competencies of graduates. On the basis of the 
performed systematization and critical analysis the paper presents the main methodological princi-
ples of the model of formation of research competencies of graduates of higher education programs. 
The first part provides information on international experience in creating a framework of qualifica-
tions in the field of science and innovation, the European framework of researchers' qualifications. 
The article presents the results of the analysis of the current state of the issue concerning regulation 
of scientific and pedagogical sphere of activity in the Russian Federation, and then substantiates the 
need to form a Unified sectoral framework of qualifications in the field of research, development and 
education, including training of scientific personnel and shows its general structure. In conclusion, as 
an illustration, a fragment of the model of research competencies of graduates of higher education 
programs developed on the basis of the Unified sectoral framework of qualifications is demonstrated.

Keywords: research competencies, scientific activities, professional standards, the national sys-
tem of qualifications, methods of formation of research competence, qualification requirements for 
scientific and pedagogical spheres of activity, Unified sectoral frame of qualifications in the field of 
research, development and education, including training of scientific staff
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