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Аннотация. На основе анкетирования студентов выпускных курсов технических спе-
циальностей рассматривается система факторов, обусловливающих мотивацию выбора 
места работы в контексте обеспечения стабильного трудоустройства и возможного про-
движения по карьерной лестнице, начиная с деятельности на рабочих должностях. Выяв-
лены приоритетные факторы, определяющие выбор места будущей профессиональной дея-
тельности молодого специалиста. Определены доминирующие и особо значимые факторы, 
охарактеризована их взаимосвязь. Дана объективная характеристика профессиональной и 
психологической готовности будущих специалистов работать по специальности в рамках 
выбранной профессии. На основании исследования определены системообразующие факто-
ры эффективного трудоустройства молодых специалистов.
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Успешность решения проблемы трудо- 
устройства молодого специалиста – выпуск-
ника технического вуза во многом определя-
ется его выбором места работы, соответству-
ющего полученной специальности. В свою 
очередь, выбор сферы будущей деятельности 
детерминирован многими факторами как 
субъективного, так и объективного характера 
[1]. При этом происходит разрешение про-
тиворечия между предлагаемыми рабочими 
местами (потребности работодателя) и при-
емлемыми для будущего работника условия-
ми труда (потребности будущего работника).

На наш взгляд, к особо значимым могут 
быть отнесены следующие факторы:

• геосоциальный (регион будущего ме-
ста работы, уровень оплаты труда, наличие 
социального пакета и пр.);

• возможность карьерного роста, начи-
ная с рабочих должностей, соответствую-
щих выбранной профессии;

• гендерный фактор;
• уровень сформированности компетен-

ций;
• осведомлённость об условиях труда в 

отрасли (уровень заработной платы, ком-
фортность и оснащённость производствен-
ного процесса, вредность и пр.);

• осведомлённость о будущем месте ра-
боты и возможной должности;

• уровень удовлетворения культурно-со-
циальных потребностей (наличие комфорт-
ного жилья, культурно-развлекательных, 
социально-бытовых учреждений в населён-
ном пункте и пр.);

• профориентационная работа, предше-
ствующая выбору будущей профессии (шко-
ла, вуз);

• преемственность поколений в выборе 
профессии.

В ходе исследования ставились следую-
щие задачи: 1) определить приоритетность 
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факторов, влияющих на мотивированный 
выбор выпускниками вуза будущего места 
работы в контексте овладения будущей спе-
циальностью; 2) установить уровень их взаи-
мовлияния; 3) дать объективную характери-
стику профессиональной и психологической 
готовности будущих специалистов к работе 
по специальности в рамках выбранной про-
фессии; 4) определить меру социальной от-
ветственности молодых специалистов.

Для реализации исследования по всем 
аспектам было проведено анкетирование 
студентов выпускных курсов технических 
специальностей ряда факультетов. Опрос 
проводился в нескольких независимых ма-
лых группах, не имеющих возможности 
обсудить ответы на поставленные вопро-
сы (то есть были исключены межгрупповые 
и внутригрупповые «шумы», искажающие 
объективную картину). Поэтому каждый 
ответ на предлагаемый вопрос определялся 
индивидуальным, обдуманным решением, 
а не коллективным выводом. В ходе иссле-
дования было опрошено 85 человек, из них: 
71 − мужчин, что составило 83,5%, и 14 − 
женщин (16,5%), обучающихся на факульте-
тах технической направленности СибГУ им. 
М.Ф. Решетнёва. Поскольку опрашивались 
студенты выпускных курсов, подавляющее 
большинство респондентов находились в 
возрасте от 20 до 24 лет, что позволяет счи-
тать группу респондентов однородной по 
возрастному составу. Геосоциальный состав 
респондентов достаточно разнообразен, 
опрашиваемые проживали в городе Красно-
ярске – 37 чел. (43,5%); в малых городах – 27 
чел. (31,8%); в селах – 21 чел. (24,7%). Следует 
заметить, что такое соотношение позволяет 
сделать вывод о «равномерной» потребно-
сти в получении профессии представителей 
различных слоев.

Анализ ответов на вопросы о выборе 
профессии и перспективных планах трудо-
устройства по выбранной специальности по-
казал, что полное представление о характере 
будущей работы имеют студенты, на момент 
окончания вуза работавшие по специально-

сти или получившие опыт работы во время 
обучения. Таких студентов – подавляющее 
большинство. На вопрос о наличии опыта 
работы в настоящий момент отрицатель-
но ответили 15,3%; «работают в настоящий 
момент» – 28,3%, «имеют опыт работы» − 
56,5% респондентов. Таким образом, 84,7% 
респондентов имели сформированные про-
фессиональные компетенции [2; 3], уровень 
развития которых подтверждается не только 
решением учебно-производственных задач на 
протяжении обучения в вузе, но и реальным 
опытом работы по выбранной специальности. 
Поэтому неудивительно, что 63,5% респон-
дентов планировали работать по выбранной 
специальности. Однако 7,1% респондентов 
не собирались работать по специальности. 
Как правило, такие студенты уклоняются от 
ответов на вопросы, непосредственно касаю-
щиеся будущей профессии, при этом они обо-
значают очень высокий уровень претензий на 
заработную плату, которую хотели бы полу-
чать после окончания вуза. 29,4% респонден-
тов ещё не определились.

Некоторую тревогу вызывает тот факт, 
что подавляющее большинство выпускников 
(71,7%) не определились с выбором конкрет-
ного предприятия, на котором хотели бы ра-
ботать по окончании вуза. Этот факт, на наш 
взгляд, достаточно неоднозначен, поскольку 
может быть объяснён как с точки зрения ра-
ботодателя, так и с точки зрения будущего 
работника. Возможными причинами такой 
«неопределённости» являются:

1) несоответствие профессиональных и 
социальных притязаний будущих специали-
стов и предлагаемых работодателем условий 
труда;

2) отсутствие достаточного опыта рабо-
ты в отрасли (15,3% опрошенных), необхо-
димого для работодателя;

3) отсутствие у предприятия потребности 
в специалистах предлагаемой специальности;

4) низкий уровень саморекламы предпри-
ятий, нуждающихся в выпускниках вуза;

5) невысокий уровень геосоциальных 
характеристик предприятий (местоположе-
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ние, низкий уровень технического оснаще-
ния производства, низкая оплата труда, от-
сутствие культурно-бытовых условий).

Очевидно, что к этим позициям можно до-
бавить ещё одно, вполне актуальное – неуве-
ренность в том, что конкретное предприятие 
способно к функционированию в обозри-
мом будущем. Понятно нежелание молодых 
людей работать в нестабильных условиях, не 
обеспечивающих гарантий постоянной ра-
боты и продвижения по карьерной лестнице. 
Это относится к убыточным предприятиям и 
предприятиям, удалённым от крупных насе-
лённых пунктов, а также от вуза.

Характерны ответы будущих специ-
алистов на следующие вопросы. «Готовы 
ли Вы приступить к трудовой деятельности 
с рабочей специальности, соответствующей 
профильному образованию?» Проявили го-
товность 70,6%, не уверены – 4,7%, не гото-
вы – 12,9%. «В течение какого времени Вы 
готовы работать по профессии ниже своей 
квалификации?»: менее одного года – 56,5%; 
от одного года до трёх лет – 32,9%; от трёх 
до пяти лет – 3,5%, свыше 5 лет – 7,1%.

Существенное влияние на выбор буду-
щего места работы оказывает степень ин-
формированности выпускников вуза об 
условиях работы на предприятиях лесной 
и химической отрасли (на этот вопрос по-
ложительный ответ дали 76,47% респонден-

тов). Объективность такой осведомлённости 
уточнялась просьбой к выпускникам описать 
проблемные условия работы на предприяти-
ях (Рис. 1). При ранжировании ответов по 
значимости оказалось, что экологические 
факторы условий труда имеют для тру-
доустройства выпускников приоритетное 
значение, что может стать существенным и 
определяющим фактором выбора ими ме-
ста работы. На втором месте стоят факторы 
геосоциального профиля (условия жизни, 
заработная плата). Хотя следует отметить, 
что они существенно взаимосвязаны, и не 
принимать во внимание их обусловленность 
нельзя, поскольку это может дать эффект 
отторжения предлагаемых мест работы и 
оттока молодых специалистов после непро-
должительной трудовой деятельности.

Итак, на основании проведённого иссле-
дования получены следующие результаты.

• Накануне окончания вуза подавляю-
щее большинство студентов имеют чёткое 
представление о характере будущей работы, 
условиях труда на предприятиях лесного и 
химического комплекса (за счёт всесторон-
ней сформированности профессиональных 
компетенций) [2; 3].

• Респонденты имеют адекватные по-
требности в объёме заработной платы с учё-
том реального экономического положения в 
стране.

Рис. 1. Ранжирование неблагоприятных условий труда по результатам опроса
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• Существенное значение для выбора ме-
ста работы имеют геосоциальные факторы, 
важные для социализации молодых специ-
алистов в условиях новой сферы деятель-
ности и формирования их социальной ответ-
ственности.

• Гендерный фактор существенного вли-
яния на разброс мнений не оказывает.

• Выпускники вуза в подавляющем боль-
шинстве собираются работать по выбранной 
специальности, имеют чёткую мотивацию к 
трудовой деятельности в рамках выбранной 
профессии.

• Высокий уровень взаимообусловлен-
ности имеют следующие факторы: наличие 
опыта работы и предварительная осведом-
лённость об условиях труда и заработной 
плате на предприятиях предполагаемого тру-
доустройства.

На основании полученных результатов 
определены системообразующие факторы 

эффективного трудоустройства молодых 
специалистов.
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Abstract. The paper explores the system of factors influencing on motivation of workplace choice 
by graduates of technical higher education institution. The paper is based on the results of question-
ing of students of final courses of technical specialties. Priority factors determining the choice of the 
future professional activity of a young specialist are revealed. The authors state that the dominant 
and especially important factors are the following: geo-social factor (region, wage level, social pack-
age), career-building opportunities, gender factor, skills development, awareness about work condi-
tions (wage level, comfort of workplace, harmful production), satisfaction of cultural needs, career 
guidance on previous stages, continuity of generations in the choice of profession. The purpose of 
the study was also to determine the interrelation between the key factors and to ensure an objective 
assessment of the graduates’ professional and psychological readiness to work according to the spe-
cialty chosen. Based on the research, the system-forming factors of effective employment of young 
specialists were determined.
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