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Аннотация. Формирование потенциала для работы в глобальной среде – это серьёзный 
вызов для любого университета. Современные университеты накопили огромный опыт 
международного сотрудничества, однако в условиях усиливающихся взаимозависимости и 
конкуренции, а также ограниченности ресурсов императивом становится разработка ин-
новационных стратегий интернационализации как ресурса развития вуза. В статье прове-
дён анализ изменений подходов к интернационализации университета на основе развития 
стратегического партнёрства и повышения их эффективности в условиях глобализации. 
Представлены модели международного стратегического партнёрства в зависимости от 
моделей интеграционных связей и сложности партнёрских отношений.
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В условиях экономики знаний вузы стано-
вятся субъектами глобализации, формируя 
и осуществляя стратегии, которые позволя-
ют им управлять процессами интернациона-
лизации через интеграцию международного, 
межкультурного и глобального измерений 
их деятельности. Современный универси-
тет оценивается сегодня, среди прочего, по 
степени интернационализации его базовых 
процессов. C позиции студентов, препо-
давателей, исследователей и сотрудников, 
участвующих в международных проектах, 
расширение и углубление международных 
партнёрских отношений университетов яв-
ляется ответом на повышение уровня кон-
куренции, наличие финансовых, кадровых, 
управленческих и информационных огра-
ничений. В этих условиях университеты ста-

новятся всё более избирательными в выборе 
партнёров для сотрудничества с целью обе-
спечения его эффективности [1]. 

Приоритетной задачей современного 
университета становится установление и 
развитие институциональных отношений 
на основе модели «университет – страте-
гический партнёр», которые направлены 
на долговременное сотрудничество путём 
создания устойчивых академических сетей, 
укрепления обменов студентами и персо-
налом, знаниями и практиками [2]. Соглас-
но исследованию IIE/FUB, стратегическое 
партнёрство является формализованным 
союзом между двумя или более высшими 
учебными заведениями, созданным в ре-
зультате преднамеренного процесса, при 
котором партнёры обмениваются ресурсами 
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и используют дополнительные сильные сто-
роны для достижения определённых общих 
целей [3]. Стратегическое сотрудничество 
связано со стратегическими целями и за-
дачами академической единицы, колледжа 
или университета в целом. Это указывает 
на многомерное взаимодействие между во-
влечёнными учреждениями и подразумевает 
совместное проведение научно-исследова-
тельских и образовательных мероприятий 
(эффект синергии). Правительства многих 
стран также ориентируют высшие учебные 
заведения развивать международные стра-
тегические партнёрства. Самой масштабной 
программой в области образования, силь-
ной компонентой которой стала поддержка 
международных стратегических партнёр-
ских отношений, является программа Евро-
пейского Союза Erasmus+ (2014–2020 гг.) [4].

Стратегический подход к построению 
институциональных отношений приносит с 
собой необходимость разработки конкрет-
ных партнёрских политик университета, 
которые имеют наибольшее стратегическое 
значение для его интернационализации 
с точки зрения долгосрочности, мульти-
дисциплинарности и устойчивости. Выбор 
стратегических партнёров должен отражать 
интересы университета и иметь потенциал 

для расширения международного обучения, 
исследований, взаимодействия и предприни-
мательства. 

В 2014 г. Европейская ассоциация меж-
дународного образования (EAIE) провела 
обширный опрос среди специалистов выс-
шего образования, работающих в области 
интернационализации в Европейском про-
странстве высшего образования (EHEA). 
Результаты и их анализ были опубликова-
ны [5]. По мнению респондентов, показа-
телем активности интернационализации, 
демонстрирующим наибольший рост за 
последние три года, является число между-
народных стратегических партнёрств. 79% 
респондентов сообщили, что международ-
ные стратегические партнёрские отноше-
ния представлены в институциональных 
стратегиях интернационализации их вузов, 
что указывает на усиление акцента на ин-
ституциональные обязательства и страте-
гическое партнёрство. Несмотря на данную 
тенденцию, в Европе наблюдается разница 
в количестве партнёрств в каждой отдель-
ной стране и в отдельном университете. Са-
мый высокий средний показатель по стране 
был в Испании (184), а самый низкий был 
отмечен респондентами из Албании (20) . 
Среднее значение по EHEA составляет 71 

Рис. 1. Среднее количество международных стратегических партнёрств по странам  
в Европейском пространстве высшего образования
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партнёрство на один университет (Рис. 1). 
Различное количество стратегических парт- 
нёрств указывает на то, что существуют на-
циональные особенности трактовки поня-
тия «стратегическое партнёрство». Кроме 
того, число партнёрств может указывать на 
международное присутствие университета, 
но само по себе не является достаточным 
свидетельством эффективности его между-
народной деятельности. Важнейшее значе-
ние имеет не столько количество партнёр-
ских отношений, сколько их качество: вид 
совместной деятельности и устойчивость 
партнёрских отношений. 

Университеты всё более осторожно отно-
сятся к тем, с кем они сотрудничают, и отка-
зываются от практики более ранних лет – за-
ключения соглашений о сотрудничестве без 
стратегического рассмотрения [1].

Хотя многие респонденты сообщили о на-
личии большого числа стратегических парт- 
нёрств, активность этих партнёрств была 
различной. Так, 19% респондентов считают, 
что все их стратегические партнёрские от-
ношения активны, 47% сообщили, что боль-
шинство из них активно, 24% – что активны 
некоторые из них, для 1% опрошенных «ак-
тивных партнёрств не было» (10% затрудни-
лись с ответом).

На рисунке 2 представлены виды между-
народного стратегического партнёрства 
университета.

1. Академическая мобильность препода-
вателей и студентов. Данный вид партнёр-
ства является доминирующим в междуна-
родной деятельности университетов Европы: 
89% респондентов указанного обследования 
сообщили, что обмен студентами включён в 
их стратегическое партнёрство, 81% – что 
обмен академическими кадрами является ча-
стью их партнёрских отношений. 

2. Совместная научно-исследовательская 
и инновационная деятельность. Около двух 
третей респондентов отметили, что данный 
вид деятельности включён в план развития 
стратегического сотрудничества их вуза.

3. Совместные образовательные про-
граммы / программы «двух дипломов» (со-
вместные или двойные степени). Более поло-
вины респондентов указали, что совместные 
или двойные степени включены в стратегиче-
ские партнёрские отношения, чуть менее по-
ловины – что ориентированы на поддержку 
обмена сотрудниками, разработку учебных 
программ и обмен знаниями. 

4. Другие виды международной деятель-
ности университетов, включая развитие по-
тенциала вуза и виртуальное сотрудниче-

Рис. 2. Виды международного стратегического партнёрства  
в Европейском пространстве высшего образования
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ство, менее распространены (около пятой 
части респондентов или меньше).

5. Образование для бизнеса – вид стра-
тегического сотрудничества, который не 
слишком широко распространён в партнёр-
ских моделях многих вузов, хотя является 
приоритетным в программе Erasmus + и рас-
сматривается как главный аспект их буду-
щего стратегического партнёрства наряду с 
исследованиями и совместными и двойными 
степенями.

Оценивая влияние международных стра-
тегических партнёрств на деятельность уни-
верситета, необходимо выделить следующие 
аспекты:

– широта взаимодействия. Стратегиче-
ские международные партнёрства в значи-
тельной степени влияют на два направления. 
Во-первых, они способствуют междисци-
плинарному подходу в обучении, с привле-
чением преподавателей и студентов на всех 
уровнях и от всего университета. Во-вторых, 
они включают все мероприятия, непосред-
ственно связанные со всеми видами деятель-
ности университета;

– глубина взаимодействия. Стратегиче-
ские международные партнёрства предо-
ставляют университету возможность пере-
хода от простых моделей взаимодействия 
между партнёрами к сложным; 

– поддержка преподавателей. Между-
народное стратегическое партнёрство бази-
руется на постоянном интересе преподава-
телей и исследователей к конструктивному 
партнёрскому сотрудничеству при центра-
лизованной координации международной 
деятельности;

– взаимовыгодное сотрудничество. 
Стратегические международные партнёр-
ства предоставляют партнёрам взаимную 
выгоду, увеличивая их способность предо-
ставлять уникальные образовательные и на-
учные возможности для студентов, препода-
вателей и исследователей;

– устойчивость. Успешные стратеги-
ческие международные партнёрства апри-
ори должны быть долгосрочными. Перво-

начальные инвестиции осуществляются в 
форме стартового финансирования, чтобы 
облегчить на первых порах взаимодействие 
между преподавателями и международными 
службами в партнёрских учреждениях. Эта 
централизованная финансовая поддержка 
уменьшается по мере развития институцио-
нальных отношений.

Основными критериями эффективности 
сотрудничества в рамках международного 
стратегического партнёрства являются:

1) направление и вид деятельности. 
Партнёры должны быть одинаково сфоку-
сированы на совместной деятельности в сво-
их образовательных программах и научных 
направлениях, иметь собственные сильные 
стороны;

2) исторические и существующие связи 
международной деятельности университе-
тов;

3) взаимный интерес и обязательства. 
Руководство университетов-партнёров 
должно в равной степени способствовать 
развитию стратегического партнёрства и 
быть готовым выделять финансовые и иные 
ресурсы для обеспечения успеха;

4) совместимые административные 
структуры. Международные службы в 
партнёрских университетах должны быть 
одинаково мотивированными и активными в 
поддержке стратегического партнёрства;

5) взаимодействие факультетов. Без 
интереса и поддержки преподавателей парт-
нёрство имеет мало шансов на успех. Перво-
начально эти связи развиваются на основе 
академической мобильности и проведения 
совместных конференций, семинаров для 
объединения групп преподавателей.

6) логистика и практические аспекты 
партнёрства, а именно: соответствие акаде-
мических календарей потенциальных парт- 
нёров; языковые компетенции студентов и 
преподавателей; сопоставимая разница во 
времени между географическим положени-
ем партнёрских учреждений для синхрони-
зации дистанционного обучения; безопас-
ность и управление рисками.
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К направлениям разработки политики 
международного стратегического партнёр-
ства можно отнести следующие: 

•  инвентаризация существующих парт- 
нёрств, оценка эффективности их реализации;

•  оценка существующих партнёрств, не 
классифицированных как «стратегические», 
с позиции потенциала достижения институ-
циональных целей (интернационализации);

•  разработка механизма эффективной 
реализации наличных партнёрских отноше-
ний и ликвидации неактивных или устарев-
ших партнёрских отношений;

•  определение приоритетных географи-
ческих регионов для развития международ-
ного стратегического партнёрства;

•  увеличение широты и глубины отдель-
ных партнёрств, которые могут стать страте-
гическими;

•  гармонизация стратегических парт- 
нёрств с институциональной стратегией уни-
верситета;

•  понимание институциональной мис-
сии и потребностей (типов) учреждений, с 
которыми университет сотрудничает, для 
организации эффективного взаимодействия 
и диалога, а также соблюдения баланса со-
трудничества и конкуренции;

•  тщательное проектирование структу-
ры мониторинга системы международного 
стратегического партнёрства.

Институциональные обязательства, со-
гласование с институциональной стратегией 
интернационализации и демонстрация эф-
фективного воздействия одинаково важны 
для того, чтобы международные партнёрства 
считались стратегическими. Однако партнёр-
ские отношения, которые не соответствуют 
вышеуказанным критериям, не обязательно 
устарели или нежизнеспособны. Они могут 
по-прежнему вносить вклад в реализацию 
стратегии интернационализации вуза, а осу-
ществляемые мероприятия могут развиваться 
как стратегические приоритеты. 

В зависимости от стратегических моделей 
интеграционных связей и сложности парт- 
нёрских отношений можно выделить следу-

ющие модели международного стратегиче-
ского партнёрства (Рис. 3) [6]. 

1. Многоуровневый образовательный 
комплекс непрерывного обучения:

– развитие академического обмена сту-
дентами, преподавателями и сотрудниками;

– предоставление возможностей меж-
дународного обучения, в том числе для 
студентов, которые не учатся за границей 
(internationalization at home);

– проведение совместных индивидуаль-
ных исследовательских проектов;

– организация и проведение совместных 
конференций, семинаров, симпозиумов;

– разработка и реализация современных 
образовательных программ и повышение их 
качества на основе принципа непрерывного 
совершенствования;

– расширение спектра совместных обра-
зовательных программ / программ «двух ди-
пломов» (совместные или двойные степени) 
с международными партнёрами.

2. Международные научно-исследователь-
ские альянсы / международные научно-обра-
зовательные сообщества университетов:

– обеспечение лидерства в научных ис-
следованиях в наиболее востребованных 
областях на основе реализации совместных 
научно-исследовательских и образователь-
ных проектов, в том числе с университетами 
развивающихся стран;

– совместные инициативы по передаче 
технологий;

– увеличение количества совместных пу-
бликаций в ведущих научных журналах;

– расширение возможностей для со-
вместных / двойных программ PhD;

– обеспечение эффективного междуна-
родного финансирования совместных на-
учно-исследовательских и образовательных 
проектов;

– стратегические инвестиции в совмест-
ные научно-исследовательские и образова-
тельные проекты / исследовательские кла-
стеры.

3. Общественно-политический альянс 
экспертно-научного плана:
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– создание совместных кампусов на ос-
нове объединения образовательных ресур-
сов и технологий университетов-партнёров;

– продвижение онлайн-обучения;
– формирование группы совместных про-

фессоров для обеспечения непрерывности 
в поддержке учебных и сопутствующих по-
требностей междисциплинарных программ;

– реализация страновых / региональных 
стратегий для выявления и определения при-
оритетов и возможностей для транснацио-
нального образования; 

– совместное решение глобальных проблем 
здравоохранения, образования, экономиче-
ского развития, окружающей среды, энерге-
тики, социальной жизни, в том числе защита 
прав человека и социальной справедливости.

Таким образом, университет, ориентируясь 
на имеющийся опыт международной деятель-
ности, создаёт целостную международную 
стратегию партнёрства с университетами-парт- 
нёрами (учреждениями), которые разделяют 
его принципы и ценности и являются страте-
гически выгодными для развития университета 
(эффект синергии). При этом международное 
стратегическое партнёрство должно строиться 

на понимании его важности для национальной 
экономики и всего общества.
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Abstract. Building capacity for working in a global environment is a serious challenge for any 
university. Modern universities have accumulated vast experience in international cooperation, but 
in the context of increasing interdependence and competition, as well as limited resources, the deve- 
lopment of innovative strategies for internationalization as a resource for the development of higher 
education is becoming imperative. The article analyzes the changes in approaches to the interna-
tionalization of universities on the basis of the development of strategic partnership and increasing 
their effectiveness in the context of globalization. The models of international strategic partnership 
are presented depending on the types of integration ties and the complexity of partnership relations.
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