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Аннотация. Необходимость применения интерактивных методов обучения опре-
делена действующим законодательством Российской Федерации. Во всём мире широко 
известно, что активные и интерактивные методы обучения являются более эффек-
тивными. Они повышают мотивацию студентов к учёбе, а также качество усвоения 
учебного материала. В статье рассматривается характеристика интерактивного об-
учения, а также возможности его применения при изучении экономических дисциплин. 
Делается акцент на методике реализации интерактивных форм обучения при рассмо-
трении теоретических вопросов, которая, в отличие от рассмотрения практических 
аспектов, остаётся неосвещённой. Представлен пример проведения занятия в интерак-
тивной форме, позволяющей изучить большинство экономических явлений, понятий, 
категорий.
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Одним из основных требований к ус-
ловиям реализации образовательных про-
грамм является широкое использование 
в процессе обучения активных и интерак-
тивных форм проведения занятия1. Актив-
ные и интерактивные методы обучения по 
праву считаются более эффективными, по-
скольку в отличие от пассивных методов, 
при которых происходит односторонний 
контакт преподавателя с обучаемым, в 
активных задействуются двухсторонние 
контакты преподавателя с обучающимся, 
а в интерактивных добавляется ещё взаи-

1 Приказ Минобрнауки России от 20 мая 
2010 г. N 544 «Об утверждении и введении в дей-
ствие федерального государственного образо-
вательного стандарта высшего профессиональ-
ного образования по направлению подготовки 
080200 Менеджмент (квалификация (степень) 
“бакалавр”)».

модействие между обучающимися [1; 2]. 
Тем самым обеспечивается вовлечённость 
студентов в процесс обучения: появляется 
возможность не только слушать препода-
вателя, но и самостоятельно участвовать в 
обсуждении, получать обратную связь как 
от преподавателя, так и от коллег-студен-
тов. Рассматривая интерактивное обуче-
ние в целом, следует отметить, что оно ха-
рактеризуется двумя основными гранями: 
с одной стороны, это способ организации 
взаимодействия преподавателя и студен-
тов (описанный выше), с другой – это спо-
соб представления материалов занятия с 
использованием современных телекомму-
никационных и компьютерных технологий 
[2; 3]. Сопровождение занятий презента-
цией позволяет повысить уровень воспри-
ятия материала, акцентировать внимание 
на значимых моментах, фокусировать вни-
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мание обучающихся. Более того, это су-
щественно расширяет целевую аудиторию 
путём проведения интерактивных занятий 
не только в стенах высшего учебного заве-
дения [4]. 

С точки зрения методологии преподава-
тельской деятельности наибольший инте-
рес при исследовании интерактивного об-
учения представляют именно методы орга-
низации и проведения занятий, обеспечи-
вающие всестороннее взаимодействие всех 
участников образовательного процесса. 
В педагогической теории и практике при-
нято выделять следующие формы интер- 
активного обучения: игровые (ролевые, 
ситуационные, деловые игры и др.); тре-
нинговые (рефлексивные, социально-пси-
хологические и др.); дискуссионные (метод 
«кейс-стади», анализ ситуаций, группо-
вая дискуссия, дебаты и др.); творческие 
(мозговой штурм и др.); эвристические 
(исследования, конкурсы и др.); проекти-
ровочные (проекты, моделирование, кон-
струирование, инсценировки); прогности-
ческие; информационно-компьютерные 
[3]. Как известно, для обучающихся любо-

го возраста один из лучших способов об-
учения – игра. В связи с этим такие формы 
проведения занятий, как деловые/ролевые 
игры, становятся наиболее актуальными и 
востребованными с точки зрения эффек-
тивной реализации образовательной про-
граммы. Преимуществом и отличительной 
особенностью деловых игр является то, 
что их проведение способствует формиро-
ванию сразу нескольких компетенций: об-
щекультурных (способность к кооперации, 
работа в коллективе) и профессиональных 
(сбор, анализ и обработка данных для ре-
шения поставленных задач и др.). Проведе-
ние деловых игр способствует повышению 
мотивации к учебному процессу, комплек-
сно решает задачи по усвоению нового ма-
терила, содействует развитию творческих 
способностей студентов [5], инициирует 
проявление лидерских качеств. Помимо 
этого, деловые игры позволяют активизи-
ровать самостоятельную работу студен-
тов, а также повысить уровень восприятия 
и усвоения материала [6].

По результатам различных исследова-
ний было установлено, что занятия, про-

Рис. 1. Отношение студентов к занятиям в интерактивной  
форме 
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водимые в интерактивных формах, вос-
принимаются студентами положительно, 
вызывают интерес. Так, результаты ис-
следований выявили следующее отноше-
ние студентов к интерактивным формам 
обучения (Рис. 1) [7]. При этом студенты, 
выбравшие ответ «не очень нравятся заня-
тия», объясняли его тем, что они требуют 
от них дополнительных усилий. В другом 
исследовании студентам предлагалось от-
ветить на вопрос: «Являются ли активные 
формы обучения более информационно 
демонстративными и креативными?» – и 
выставить оценки от 1 до 5 (1 – низкая 
оценка, 5 – очень высокая). Подавляющее 
большинство респондентов дали очень 
высокую оценку, только 1% студентов не 
смогли увидеть ценность интерактивных 
методов обучения [8].

Экономические дисциплины харак-
теризуются наличием теоретической и 
практической составляющих. Вместо тра-
диционного решения типовых задач воз-
можно применение таких форм проведе-
ния занятий, как кейс-стади [9], деловые 
игры, проекты, моделирование и др. Одну 
комплексную задачу можно разделить на 
несколько составных частей таким обра-
зом, чтобы студенты выполняли их в под-
группах, а для получения конечного реше-
ния объединили результаты каждой вы-
полненной части и произвели финальные 
расчёты. Подобный метод по принципу 
«собирания пазла» позволяет мотивиро-
вать всех участников процесса, поскольку 
каждый несёт ответственность за получе-
ние конечного результата: если одна под-
группа не справляется со своей частью 
задания, под угрозу ставится успешное 
завершение всего проекта. Такая ситуа-
ция является максимально приближенной 
к практической трудовой деятельности 
и позволяет овладевать компетенцией 
«работа в команде», что является крайне 
важным для практико-ориентированно-
го образования. В целом, большая часть 
интерактивных методик ориентирована 

именно на освоение практических аспек-
тов изучаемой дисциплины [10]. При про-
ведении практических занятий полезным и 
эффективным инструментом является так-
же использование специальных пакетов 
прикладных программ, когда решение ком-
плексного задания или деловая игра реа-
лизуется с использованием компьютеров  
[11; 12].

Более сложной задачей является орга-
низация занятия в интерактивной форме 
при изучении теоретических основ дисци-
плины, которые рассматриваются не толь-
ко на лекционных, но и на семинарских за-
нятиях. Для ее решения предлагается орга-
низация проведения семинарского занятия 
в форме «суда», где в качестве «подсуди-
мого» рассматривается то или иное эконо-
мическое явление, понятие, категория. По-
рядок проведения занятия в данном случае 
выглядит следующим образом (Рис. 2).

1. Подготовка к занятию. Студентам 
заранее объявляется тема семинарского 
занятия, например «Суд над бюджетиро-
ванием». Из числа студентов выбираются 
эксперты – от 1 до 3 человек (по аналогии 
с судьёй или присяжными). Оставшиеся 
студенты разделяются на две примерно 
равные подгруппы: сторона «обвинения» и 
сторона «защиты».

2. Цель и задачи участников. В зависи-
мости от полученной роли студенты го-
товят информацию об объекте изучения. 
Сторона «обвинения» должна выделить 
недостатки данного объекта, сторона «за-
щиты» – его достоинства; эксперты долж-
ны ознакомиться как с первыми, так и со 
вторыми.

3. Ход занятия. В начале занятия экс-
перты дают определение исследуемого 
понятия. Затем стороны по очереди выска-
зывают свои аргументы «за» и «против». 
При этом они должны быть обоснованны-
ми, т.е. студенты получают характеристи-
ку изучаемого объекта с разных позиций. 
Эксперты фиксируют все высказанные 
аргументы. В ходе обсуждения стороны 
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могут оспаривать утверждения друг друга, 
приводя контраргументы. 

4. Заключительная часть. Эксперты 
подводят итог обсуждению, при необходи-
мости дополняют информацию. По итогам 
формируется таблица, в которой перечис-
ляются положительные и отрицательные 
характеристики исследуемого объекта. 

Подобный подход к проведению заня-
тий позволяет всесторонне рассмотреть и 
проанализировать любое экономическое 
явление, понятие, категорию. В ходе де-

тального анализа можно выявить особен-
ности объекта исследования, возникаю-
щие в определённых условиях и ситуациях. 
Например, бюджетирование может по-
разному рассматриваться в зависимости 
от размера компании, вида экономической 
деятельности, стадии жизненного цикла 
и т.п. При этом в процессе обсуждения и 
дискуссии могут появляться дополнитель-
ные аргументы «за» или «против», на ко-
торые студенты не обратили внимание при 
подготовке. Ценность полученных знаний 

Рис. 2. Порядок проведения занятия в интерактивной форме  
по изучению теоретических аспектов экономических дисциплин
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повышается за счёт того, что студенты не 
просто получили представление об объ-
екте исследования, но сами смогли сфор-
мировать его, опираясь на имеющуюся те-
оретическую базу, собственный опыт, рас-
суждения коллег-студентов. В таком виде 
информация легче усваивается, воспри-
нимается и остаётся в памяти, поскольку, 
как было отмечено выше, одним из досто-
инств интерактивного обучения является 
повышение интереса обучающихся к об-
разовательному процессу. Помимо этого, 
студенты осваивают одну из важнейших 
компетенций – коммуникабельность, уме-
ние работать в команде. 

Следует отметить, что представленную 
форму проведения занятия нельзя отнести 
к какому-то конкретному виду интерак-
тивного обучения. Здесь присутствуют и 
элементы ролевой игры (каждому студенту 
в группе отводится своя роль: «эксперт», 
«защитник», «обвинитель»), и элементы 
групповой дискуссии и дебатов (каждый 
аргумент одной стороны может быть оспо-
рен другой стороной). Использование сра-
зу нескольких видов интерактивных форм 
обучения делает занятие более познава-
тельным, а также расширяет возможные 
границы применения описанной методики. 
Так, например, можно осуществить иссле-
дование и анализ не одного экономическо-
го понятия, термина, категории, а сравнить 
противоположные по содержанию процес-
сы, например: использование собственных 
или заёмных средств в качестве источни-
ков финансирования деятельности, реа-
лизацию агрессивной или консервативной 
дивидендной политики и т.п. Таким обра-
зом, студенты имеют возможность увидеть 
целостную картину изучаемого объекта, 
проявить свои аналитические способности 
путём отбора необходимой информации, 
получить навыки ведения деловых перего-
воров и споров. 

Занятия в описанной форме прово-
дились в Финансовом университете при 
Правительстве Российской Федерации 

в рамках изучения дисциплины «Финан-
совое планирование в организациях» по 
теме «Бюджетирование в организациях». 
По завершении изучения дисциплины сту-
дентам было предложено пройти опрос. 
Его результаты оказались следующими: 
45% опрошенных назвали занятие «Суд 
над бюджетированием» наиболее ярким 
впечатлением от курса; 65% опрошенных 
хотели бы увеличить количество деловых 
/ ролевых игр на семинарских занятиях. 
Таким образом, использование интерак-
тивных форм обучения в образовательном 
процессе является не только необходи-
мостью, продиктованной регламентиру-
ющими документами, но и обоснованной, 
с точки зрения студентов, методикой, по-
зволяющей повысить уровень восприятия 
и усвоения учебной информации, развить 
общекультурные и профессиональные 
компетенции. 
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