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improves leaning efficiency and reduces the psychological burden of a teacher, preventing the
probability of professional burnout.

Keywords: weak academic motivation, professional burnout, teaching marketing, influence
technologies, basic social stereotypes, goodwill, mutual exchange, following the authorities,
social proof, consistent behavior
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Аннотация. Во всем мире промышленности требуются выпускники инженерных
программ, готовые сразу работать на производстве. Проектное обучение является
педагогическим подходом, дающим студентам возможность найти практическое
применение своим знаниям, решая задачи из реальной жизни. Существует множество
различных вариантов реализации проектного обучения. В данной статье описывает�
ся одна из тем проектного обучения – постепенный переход от решения задач «закры�
того типа», имеющих один правильный ответ (close�ended problems), к решению за�
дач «открытого типа» из реального мира, допускающих различные варианты реше�
ний (open�ended problems). Даются результаты реализации глобального международ�
ного проекта, где интерес представляют не только возможные технические решения
поставленной задачи, но и вызовы, связанные с отличающимися подходами к совмест�
ной работе студентов инженерных программ в разных странах и культурах.

Ключевые слова: проектное обучение, глобальный инженер, задачи «закрытого
типа», задачи «открытого типа», управление проектом



93

Введение

Включение проектов из реальной жиз(
ни в учебный процесс технического вуза яв(
ляется уникальным и бесценным образова(
тельным опытом. Такой подход часто на(
зывают проектным, или проблемным, обу(
чением (project(based learning; problem(
based learning) 1. Проектное обучение
представляет собой одну из современных
педагогических технологий, где главным
действующим лицом становится учащийся
(«студентоцентрированный подход»). Ее
используют университеты всего мира для
подготовки выпускников инженерных про(
грамм к практической работе на предприя(
тиях; описание данного метода содержит(
ся в целом ряде публикаций [2–4].

Проектное обучение реализуется в раз(
личных формах в зависимости от содер(
жания учебного плана и экономической
ситуации в регионе. Важно подчеркнуть,
что выполнение проекта становится неотъ(
емлемой частью образовательной програм(
мы. Проект основан на требующем реше(
ния вопросе из профессионального мира,
что предполагает использование уже по(
лученных знаний. Выполнение проекта в
значительной мере контролируется сами(
ми студентами [2]. Одним из успешных
подходов к реализации проектного обуче(
ния является взаимодействие с местными
предприятиями для выработки решений,
имеющих для них прикладную ценность.
Тем самым предприятия включаются в ре(
ализацию образовательного процесса,
принимая в нем активное участие: проек(
ты направлены на решение жизненно(ори(
ентированных задач, наставниками от про(
мышленности назначаются опытные инже(

неры(практики, финансирование проекта
со стороны предприятия позволяет созда(
вать в университете инфраструктуру про(
ектного обучения.

Проектное обучение может быть вклю(
чено в учебный план инженерной образо(
вательной программы в разных формах и
на разных этапах. В целом можно дать сле(
дующую классификацию проектов: 1) де(
монстрационные проекты соревнователь(
ного типа, не имеющие связи с промышлен(
ностью, нацеленные на решение педагоги(
ческих задач для выработки проектных
умений; 2) проекты в рамках отдельно взя(
той образовательной дисциплины; 3) муль(
тидисциплинарные проекты на последнем
или предпоследнем году обучения для ре(
шения комплексных задач по запросам про(
изводства, допускающих различные вари(
анты решений. В данной статье описывают(
ся проекты первого и третьего типов.

Проектное обучение

В школе инженерной технологии Уни(
верситета Пердью реализуются приклад(
ные программы подготовки инженеров к
инновационной, предпринимательской де(
ятельности и к самообразованию. В данном
контексте инновационная деятельность
подразумевает готовность к решению задач
«открытого типа», предпринимательская
деятельность предполагает трансформа(
цию инноваций в экономические блага, а
самообразование формирует способность
к самостоятельному получению новых зна(
ний.

Для достижения поставленных целей
используется проектный подход, позволя(
ющий студентам применить теоретические

1 В российской литературе эти понятия иногда различаются, при этом используются следу(
ющие эквиваленты: «обучение, основанное на проблеме», «проблемно(ориентированное
обучение»; «обучение, основанное на проекте», «проектно(ориентированное обучение»,
«проектно(организованное обучение», «проектно(ориентированный подход к обучению» и
т.п. [1]. В нашей статье они трактуются как синонимы, а для выражения общего для них содер(
жания используется термин «проектное обучение». Он подчеркивает переход современного
образования от парадигмы преподавания («teaching») к парадигме обучения («learning»).

Педагогика высшей школы
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знания на практике. Сложность проектов
возрастает постепенно. Проекты «закры(
того типа», имеющие единственный воз(
можный ответ, сменяются проектами «от(
крытого типа», для которых существует
несколько вариантов решений.

Как правило, проекты требуют глубо(
ких знаний по проблеме и предполагают
способность найти для них практическое
применение. Проекты развивают способ(
ность студентов к поиску информации и
созданию чего(то нового. Кроме того, в
ходе выполнения проекта формируется
целый ряд личностных качеств, таких как
критическое мышление, способность ре(
шать проблемы, работа в команде, а также
полный набор коммуникативных умений,
включающих в себя слушание, письмо и
устное общение. Учебный план дает студен(
ту определенную степень свободы для вы(
бора и реализации проекта. Обратная связь
между наставниками от промышленности
и студентами – членами проектной группы
позволяет довести результаты проекта до
совершенства. Во время работы над проек(
том у студентов вырабатываются следую(
щие навыки:

– управление проектом;
– понимание требований клиента;
– межличностное общение и работа в

команде;
– урегулирование конфликтов;
– решение проблем;
– снижение рисков;
– творчество и интуиция;
– нормативные ограничения;
– требования клиентов;
– эстетический вкус.

Педагогические «соревновательные»
проекты

В литературе имеется описание целого
ряда проектов, которые являются педаго(
гическим инструментом для демонстрации
ключевых принципов проектирования, про(
ектного менеджмента и разработки систем.
Один из таких проектов, а именно упраж(

нение по созданию небоскреба, использо(
вался авторами статьи в нескольких уни(
верситетах США, России и Перу. Оно было
предложено педагогами Массачусетского
института технологии и военно(морской
академии США. В нем содержатся все ос(
новные компоненты педагогического под(
хода CDIO (задумай, разработай, внедри,
управляй). Упражнение состоит в том, что(
бы спроектировать, построить и протести(
ровать модель небоскреба, используя бло(
ки из пенопласта и карандаши для их скреп(
ления. Готовый небоскреб должен выдер(
жать полулитровую бутылку с водой при
наклоне на 10 градусов, имитирующем зем(
летрясение. Кроме того, факторами оцен(
ки успешности проекта являются высота
небоскреба и его эстетическая привлека(
тельность. Подробное описание этого за(
дания можно найти в Интернете [5]. Дан(
ное упражнение проверяет основные дис(
циплинарные знания в области построения
структур, оценки и снижения рисков, на(
выки организации командной работы, уме(
ния правильно распределять время, бюд(
жет и ресурсы, а также выполнять проект
строго в соответствии с утвержденным рег(
ламентом.

Эмпирические наблюдения за выпол(
нением проекта показали, что представи(
тели молодого поколения легко и быстро
принимают инновационные решения.
Студенты практически с ходу понимают:
чтобы построить здание максимальной
высоты, экономичнее всего использовать
карандаши вместо блоков. Таким обра(
зом, студенты повторяют историческую
эволюцию подходов к строительству вы(
соких зданий, где технологии двутавро(
вых профилей пришли на смену кирпи(
чам и бетону.

Проект использовался авторами в раз(
ных странах и культурах, но всегда давал
одинаковые результаты, хотя подходы к их
достижению в России, США и Перу раз(
личались [6].
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Мультидисциплинарные проекты на
последнем или предпоследнем году

обучения (capstone projects)

Наиболее удачным примером проектно(
го обучения, выступающим и как двигатель
развития региональной экономики, и как
стимул к саморазвитию студентов, являют(
ся мультидисциплинарные проекты на по(
следнем или предпоследнем году обучения;
американцы называют их capstone project.
Дословно capstone переводится как краеу(
гольный, или замковый, камень, то есть
проект является последним штрихом, куль(
минацией, результатом всей программы
инженерного обучения. Во многих универ(
ситетах такие проекты синтезируют и сис(
тематизируют все знания, полученные сту(
дентами за время обучения, для решения
комплексной задачи из реальной жизни. В
университете Пердью такие проекты реа(
лизуются на предпоследнем или послед(
нем, четвертом, году обучения по инженер(
ным программам и подразумевают практи(
ческое использование навыков проектного
менеджмента, разработку нового продук(
та и работу в междисциплинарной студен(
ческой команде. Проект нацелен на подго(
товку инженеров, открытых новым идеям,
готовых работать в мультикультурной и
междисциплинарной среде, способных пре(
вращать многообещающие идеи в готовые
бизнес(предложения. Взаимодействие с
региональной промышленностью создает
постоянно обновляющийся поток спонси(
руемых мультидисциплинарных проектов,
что позволяет создавать междисциплинар(
ные команды, которые могут работать на
развитие региональной экономики и в бу(
дущем.

Общей характеристикой таких проектов
является наличие комплексных мультидис(
циплинарных проблем, требующих коман(
дной работы и способствующих самообра(
зованию студентов. В процессе реализации
проекта студенты максимально интегриру(
ют и синтезируют все полученные ранее
знания. Процесс включает в себя следую(

щие этапы: проектное предложение, кон(
цептуальное проектирование, предва(
рительное проектирование, критическая
оценка проекта, производство продукта и
его испытание. Таким образом, выполнение
проекта занимает целый учебный год. Кро(
ме преподавателя, для каждой студенче(
ской команды назначается наставник от ра(
ботодателя, курирующий выполнение про(
екта [7].

Что может быть примером хорошей за(
дачи от производства? На большинстве
предприятий список задач к выполнению
намного больше, чем позволяют имеющие(
ся ресурсы. Многие важные задачи, кото(
рые не входят в приоритетный список, так
никогда и не решаются. Именно они и мо(
гут послужить отличными темами для сту(
денческих мультидисциплинарных проек(
тов. При этом студенты получают опыт
работы на реальном производстве, а пред(
приятия решают игнорируемые ранее про(
блемы. Кроме того, руководители предпри(
ятий могут оценить способности студентов
в контексте профессиональной деятельно(
сти, рассматривая их в качестве потенци(
альных работников.

Стоит заранее предупредить предприя(
тие, что результат вряд ли будет идеаль(
ным. Проект является частью процесса обу(
чения, поэтому у студентов есть право до(
пускать и исправлять ошибки. Полученный
в результате продукт или процесс не всегда
бывает завершенным, однако можно точно
гарантировать, что студенты предложат
ряд потенциально эвристичных решений
поставленной задачи.

Среди проектов, реализованных студен(
тами университета Пердью, можно выде(
лить следующие: система управления для
сталепрокатного стана, системы наблюде(
ния для автоматизированной линии сбор(
ки, высокочастотная идентификация в си(
стеме слежения для сталеплавильного
агрегата, вспомогательное медицинское
устройство для пациентов, носящих ком(
прессионное белье в случае лимфангиэкта(

Педагогика высшей школы
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тического отёка, улучшенная эргономичес(
кая система погрузки для производства тя(
желой строительной техники, различные
устройства для американских войск специ(
ального назначения, а также охлаждающая
система для испытания систем регулиро(
вания автомобильных выбросов. Кроме
того, было продемонстрировано, что в рам(
ках проектного обучения могут выпол(
няться даже исследовательские проекты,
если признать в качестве конечного продук(
та «новые знания» [8].

Международные междисциплинарные
проекты

Многие студенты инженерных про(
грамм университета Пердью не имеют фи(
нансовых возможностей поехать за грани(
цу и получить опыт решения инженерных
задач в других культурах. Однако в буду(
щем большинству выпускников придется
работать в международных командах с
иным типом мышления и подходом к реше(
нию инженерных задач [9]. Современные
Интернет(технологии позволяют созда(
вать международные студенческие проект(
ные команды. Мультинациональные компа(
нии часто выступают спонсорами таких
проектов, так как в результате получают
инженеров с глобальным видением много(
образия и единства культур. Осенью 2014 г.
один из авторов статьи запустил первый
международный проект [10], исполнителя(
ми которого являются студенты универси(
тета Пердью (США) и университета Ган(

новера (ФРГ); рабочий язык – английский.
Опыт создания международных проектных
команд не нов, главное отличие нашего про(
екта заключается в том, что он включает в
себя две 10(дневные поездки в универси(
тет(партнер для личного знакомства со все(
ми членами команды. При этом студенты
от принимающей стороны размещают гос(
тей у себя дома, чтобы помочь им полнос(
тью адаптироваться к другой культуре. В
промежутке между поездками студенты
используют современные средства комму(
никации, включая скайп, блоги, текстовые
сообщения и электронную почту для по(
стоянного общения, так же, как это про(
исходит в реальных глобальных проектах.
Для оценки любых личностных измене(
ний, произошедших в результате между(
народного опыта, будет использована
шкала Мивилле(Гузмана (MGUDS(S), по(
казавшая свою эффективность при изме(
рении глобальной компетентности студен(
та [9; 11].
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world problems. Different styles of implementing PBL are described, and a special attention
is given to one of the themes of PBL, gradual transition from solving close ended problems to
addressing real world open ended problems. The ultimate project experience is described in a
global international project which explores not only the technical challenges of an open
project but also the challenges of working collaboratively with engineering students from
different cultures.

Keywords: project based learning, global engineer, open ended problems, close ended
problems, project management component
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