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Аннотация. Рассматривается развитие новых машиностроительных технологий и 
изменение требований к подготовке инженерно-технических кадров. Наряду с традицион-
ными инженерными знаниями и навыками они предусматривают наличие компетенций в 
области компьютерных технологий автоматизации проектирования, подготовки произ-
водства, изготовления и эксплуатации изделий. Отмечается, что богатый практический 
опыт инженеров и преподавателей старшего поколения зачастую оказывается морально 
устаревшим: люди с трудом осваивают стремительно меняющиеся компьютерные си-
стемы научных исследований предметных областей, 3D-графики и инженерного анализа 
конструкций – всего, что составляет системную цифровизацию производственных тех-
нологий. Для подготовки специалистов нового поколения вузам необходимы: современная 
учебно-лабораторная база, включающая разноплановое оборудование с компьютерным и 
контроллерным управлением и компьютерные системы различного целевого назначения; 
абитуриенты, обладающие достаточной базовой подготовкой и склонностью к обуче-
нию по техническим направлениям; кадры профессорско-преподавательского состава, 
свободно владеющие компьютерными технологиями, ориентированные на повышение 
преподавательского мастерства и личной квалификации. Представлено содержание мер 
государственной поддержки вузов по совершенствованию подготовки кадров для высо-
котехнологичных отраслей экономики, приоритетно включающих развитие системы 
подготовки кадров для оборонно-промышленного комплекса. Описан накопленный опыт 
Аэрокосмического института ОГУ по поэтапному созданию современной учебно-лабо-
раторной базы, формированию контингента абитуриентов, подготовке и повышению 
квалификации профессорско-преподавательского состава, развитию взаимодействия с 
работодателями. 
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Введение
Современное профессиональное ин-

женерно-техническое образование отли-
чается многообразием моделей, которое 
обусловлено динамикой развития соци-
ально-производственных отношений. Ге-

неральной линией в подготовке будущих 
инженеров является интеграция науки, 
образования и производства, при этом 
всё более востребованы модели целево-
го обучения [1–3]. Эта ситуация вызвана 
высокой скоростью развития промышлен-
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ных технологий. Несмотря на постоянное 
обновление образовательных программ, 
в них не могут быть полностью отражены 
происходящие инновационные процессы. 
Ориентация целевого обучения на запро-
сы конкретных современных производств 
выражается в разработке образователь-
ных программ, в которых значительную 
долю обучения составляют практико-ори-
ентированные образовательные модули, 
обеспечивающие освоение промышленной 
инноватики, методов и технологий науко-
ёмких производств. 

К таким технологиям производства XXI 
века в машиностроении относятся сквоз-
ные компьютерные системы, интегриру-
ющие «в цифре» все этапы жизненного 
цикла изделий – от научных исследований, 
проектирования и инженерного анализа 
конструкций, формирования технологий 
и управления процессами изготовления, 
включая поставку изделий потребителям, 
до сопровождения процессов эксплуата-
ции и утилизации изделий. Развитие про-
изводственных компьютерных технологий 
предъявляет и новые требования к исполь-
зуемому технологическому оборудова-
нию: необходимо наличие компьютерного 
(контроллерного) управления, а также его 
интеграция с производственными ком-
пьютерными системами различного на-
значения и уровня иерархии посредством 
локальных и глобальных средств комму-
никации. Определилась тенденция тесного 
взаимодействия и взаимопроникновения 
фундаментальных и прикладных исследо-
ваний в сфере интегрированного произ-
водства, установился мультидисциплинар-
ный характер современных наукоёмких 
технологий, позволяющих решать ком-
плексные задачи в традиционных и смеж-
ных областях, соответственно обновились 
парадигмы инженерной деятельности и, 
как следствие, инженерной педагогики 
[4–6].

Внедрение новых производственных тех-
нологий потребовало решения проблемы, 

связанной с подготовкой высококвалифици-
рованных инженерно-технических кадров, 
владеющих, наряду с традиционными инже-
нерными знаниями и навыками, компетен-
циями в области компьютерных технологий 
проектирования, подготовки производства, 
изготовления и эксплуатации изделий. При 
этом простое повышение квалификации и 
переподготовка высококвалифицированных 
инженеров-производственников старшего 
возраста зачастую оказываются неэффек-
тивными: люди физически не готовы осмыс-
лить системную цифровизацию производ-
ственных технологий, пассивно относятся к 
их ускоряющемуся обновлению. Проблема 
эта характерна в первую очередь для пред-
приятий оборонно-промышленного ком-
плекса, традиционно отличающихся наи-
более высоким уровнем производственных 
технологий и квалификации инженерных 
кадров [7].

Наличие проблемы подготовки кадров 
молодых специалистов для высокотехно-
логичных отраслей экономики отмечено на 
государственном уровне1, а шаги по её ре-
шению реализуются в контексте перехода к 
цифровой экономике и планируемых техно-
логических прорывов. Важнейшим этапом 
здесь стало формирование кластеров, инте-
грирующих в масштабах региона деятель-
ность образовательных и производственных 
предприятий в сфере оборонной промыш-
ленности [8].

1 Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 6 января 2015 года № 7-р «Об 
утверждении перечня специальностей и на-
правлений подготовки высшего образования, 
соответствующих приоритетным направлениям 
модернизации и технологического развития рос-
сийской экономики». URL: http://docs.cntd.ru/
document/420350605; Приказ Министерства об-
разования и науки РФ от 24 июня 2015 г. № 619 
«Об утверждении перечней специальностей и 
направлений подготовки, по которым осущест-
вляется подготовка кадров со средним професси-
ональным и высшим образованием для организа-
ций оборонно-промышленного комплекса». URL: 
http://docs.cntd.ru/document/420287186



Университет и регион 127

Аэрокосмический институт
Государственные меры по решению про-

блемы подготовки кадров и их результаты 
мы рассмотрим на примере деятельности 
Аэрокосмического института (АКИ) Орен-
бургского государственного университета 
(ОГУ).

АКИ ОГУ – единственное учебное 
подразделение в Оренбургском регионе, 
которое готовит инженерные кадры в об-
ласти ракето-, авиа- и машиностроения. 
Первый выпуск инженеров-механиков со-
стоялся в 1961 г. В последние годы ОГУ 
вкладывает значительные средства в мо-
дернизацию материальной базы кафедр 
Аэрокосмического института: закуплены 
современные приборы вихретоковой и 
ультразвуковой дефектоскопии, твердо-
меры, профилометры, индукционные уста-
новки, 3D-принтеры, многоцелевые станки 
с ЧПУ и автоматической сменой режущих 
инструментов, координатно-измеритель-
ная машина фирмы WENzEL, учебный 
интерактивный класс систем ЧПУ для ос-
воения программирования наиболее рас-
пространенных систем Sinumerik, Fanuc, 
Heidenhain [9]. В 2014 г. сдан в эксплуата-
цию новый 12-этажный учебный корпус, в 
котором под размещение кафедр и лабора-
торий АКИ выделено два этажа.

Положительная динамика развития 
материальной базы АКИ ОГУ, а также 
сотрудничество с предприятиями-партнё-
рами оборонного профиля АО «ПО “Стре-
ла”», КБ «Орион» и АО «Орский механи-
ческий завод» позволили одержать победу 
в конкурсе Минобрнауки РФ «Кадры для 
регионов»2. В результате государствен-
ные субсидии на закупку оборудования и 

2 Объявление Министерства образования и 
науки РФ от 18 июля 2013 г. «О проведении от-
крытого публичного конкурса на предоставление 
поддержки для реализации проектов по под-
готовке высококвалифицированных кадров для 
предприятий и организаций регионов («Кадры 
для регионов»)». URL: https://минобрнауки.рф/
новости/3525

его внедрение в учебный процесс АКИ в 
2013–2014 гг. составили 32,2 млн. руб. [10]. 
Реальная выгода от участия в гранте для 
предприятий-партнёров состоит не только 
в более качественной подготовке молодых 
специалистов, но и в создании региональ-
ного ресурсного центра, включающего 
лаборатории быстрого прототипирования 
изделий, аэродинамических испытаний, 
металлографических исследований, си-
стем числового программного управления, 
механической обработки на многоцелевых 
станках, комплексных высокоточных из-
мерений изделий, инженерного творчества 
и робототехники. Результатом для коллек-
тива АКИ стало создание учебно-научной 
базы, соответствующей современным тре-
бованиям к вузовской подготовке молодых 
специалистов, появилось оборудование, 
зачастую превосходящее по своим харак-
теристикам новейшие образцы оборудова-
ния, имеющиеся на предприятиях региона.

С учётом этого преподавателями АКИ 
в кратчайшие сроки было переработано 
содержание основных образовательных 
и рабочих программ, конспектов лекций, 
циклов лабораторных и практических ра-
бот и подготовлены новые методические 
указания и учебные пособия [11; 12]. Тем 
самым были сформированы предпосылки 
для участия и победы в конкурсе Минобр- 
науки РФ по развитию системы подготов-
ки кадров для оборонно-промышленного 
комплекса «Кадры для ОПК-2014»3. Ана-
логичные победы одержаны и в последу-
ющих конкурсах: ОПК-2015, ОПК-2016 и 
ОПК-2017. 

3 Объявление Министерства образования и на-
уки РФ от 5 августа 2014 г. «О проведении в 2014 
году открытого публичного конкурса на предо-
ставление поддержки программ развития систе-
мы подготовки кадров для оборонно-промыш-
ленного комплекса в образовательных организа-
циях высшего образования, подведомственных 
Министерству образования и науки Российской 
Федерации. URL: https://минобрнауки.рф/доку-
менты/4338
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Участие в указанных конкурсах стало 
возможным благодаря мощной поддерж-
ке со стороны ведущего предприятия – АО 
«ПО “Стрела”», с которым ОГУ связывают 
давние и тесные отношения. АО «ПО “Стре-
ла”» представляет собой уникальный много-
профильный производственный комплекс, 
становление которого неразрывно связано с 
историей отечественной авиации и ракетно-
космической техники. Объединение сотруд-
ничает с АО «КТРВ», АО «ГосМКБ “Радуга” 
имени А.Я. Березняка», АО «ГосМКБ “Вым-
пел” имени И.И. Торопова», ОКБ Сухого, 
РСК «МиГ», Смоленским, Комсомольским-
на-Амуре, Иркутским и Новосибирским 
авиационными заводами. В настоящее время 
инженерно-технический персонал АО «ПО 
“Стрела”», включая генерального директора 
и высший руководящий состав, в основном 
состоит из выпускников ОГУ. Под потреб-
ности объединения в ОГУ была открыта под-
готовка специалистов (в настоящее время – 
бакалавров и магистров) по направлениям 
«Ракетные комплексы и космонавтика» и 
«Авиастроение», проходящих обучение не-
посредственно на территории объединения, 
организована кафедра летательных аппара-
тов (ЛА). 

Направления совместной деятельности 
вуза и предприятия ОПК в развитии систе-
мы подготовки кадров, а также направления 
расходования средств субсидии определя-
ются условиями текущих конкурсов «Кадры 
для ОПК»: это заключение договоров между 
предприятием и студентами; целевая допол-
нительная подготовка данных студентов; 
профориентационная работа со школьника-
ми и студентами в интересах предприятия; 
повышение квалификации профессорско-
преподавательского состава. Рассмотрим 
содержание этих направлений более под-
робно.

Заключение договоров между предпри-
ятием и студентами. Формой договора 
предусматриваются обязательства пред-
приятия и студента. Предприятие обязу-
ется организовать студенту прохождение 

практики в соответствии с учебным планом 
и обеспечить его трудоустройство на имею-
щиеся вакансии в соответствии с полученной 
квалификацией. Студент, в свою очередь, 
обязуется успешно пройти государственную 
итоговую аттестацию по образовательной 
программе целевой дополнительной подго-
товки и заключить трудовой договор (кон-
тракт) с предприятием.

Ещё несколько лет назад в информаци-
онных буклетах Аэрокосмического инсти-
тута для абитуриентов в качестве бонуса 
указывалось, что институт гарантирует 
предоставление выпускникам первого ра-
бочего места в АО «ПО “Стрела”». В насто-
ящее время ситуация изменилась: предпри-
ятия ОПК региона практически полностью 
укомплектованы кадрами, а трудоустрой-
ство на них стало весьма привлекатель-
ным благодаря относительно высокой и 
стабильной зарплате и мерам социальной 
поддержки. Желающие трудоустроиться 
предоставляют резюме, для отобранных со-
искателей проводятся собеседования, далее 
следует длительная проверка личных дан-
ных соискателя. Поэтому студенты охотно 
идут на заключение договора с предприяти-
ем; в свою очередь, он стимулирует их бо-
лее ответственно относиться к обучению по 
целевой подготовке. 

Целевая дополнительная подготовка 
студентов ведется в соответствии с раз-
работанными образовательными модуля-
ми, содержание которых после внутренней 
экспертизы утверждается ректором уни-
верситета и генеральным директором пред-
приятия. Заявка на участие в конкурсе от 
вуза подаётся одна, но может содержать не-
сколько проектов (образовательных моду-
лей), ориентированных на разные уровни и 
направления подготовки и, соответственно, 
включающих различные дисциплины и полу-
чаемые компетенции. Следует отметить, что 
подобный модульный подход организаторов 
конкурса оказался весьма продуманным: 
эксперты Минобрнауки могут отклонить 
один или несколько образовательных моду-
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лей, однако не могут не поддержать общую 
заявку от вуза.

В АКИ ОГУ проекты образовательных 
модулей ориентируются в первую очередь 
на углублённое использование в учебном 
процессе всех направлений подготовки име-
ющегося новейшего лабораторного обо-
рудования и поступающего лицензионно-
го программного обеспечения. Например, 
образовательный модуль для направления 
бакалавриата «Автоматизация техноло-
гических процессов и производств» пред-
усматривает целевое обучение по четырём 
дисциплинам: «Инженерное творчество в 
робототехнике», «Разработка инженер-
ных приложений для предприятий ОПК», 
«Технологии и оборудование быстрого про-
тотипирования и аддитивные технологии» 
и «Автоматизация подготовки производ-
ства с использованием решений «СПРУТ-
Технология».

Проведение занятий по дисциплине 
«Инженерное творчество в робототехни-
ке» осуществляется в новой лаборатории 

робототехники, оснащённой настольными 
конструкторами Лего и специальными ро-
бототехническими комплексами по стан-
дартам WorldSkills Russia. Конструкторы 
представляют собой комплекты элементов 
конструкций, подвижных сочленений, при-
водов, датчиков и программируемых микро-
контроллеров, что позволяет студентам соз-
давать действующие модели оригинальных 
устройств. Так, на открытии апрельской 
2018 года студенческой научной конферен-
ции ОГУ студенты АКИ представили резуль-
таты сразу девяти своих разработок: «умный 
дом»; манипулятор; роботизированная рука; 
модель промышленного робокара на основе 
Raspberry Pi; робот-паук с дистанционным 
управлением; модель ультразвукового про-
странственного радара; телемеханика, теле-
метрия и телевидение в трёхмерной печати; 
действующая модель автоматизированной 
кран-балки как основы перемещения рабо-
чего органа в пространственной декартовой 
системе координат; модель установки кон-
троля геометрии бурильных труб. 



Высшее образование в России • № 10, 2018130

Проведение занятий по дисциплинам це-
левой подготовки студентов предусматри-
вает разработку преподавателями рабочих 
программ, конспектов лекций, постановку 
циклов новых лабораторных работ и прак-
тических занятий, подготовку учебно-мето-
дических пособий, а также их регистрацию 
и оформление в электронном или издание в 
типографском виде. Судя по официальным 
отчетам, в 2017 г. в рамках конкурсов ОПК-
2016 и ОПК-2017 преподаватели АКИ разра-
ботали и официально зарегистрировали 51 
учебно-методическую разработку, среди ко-
торых 18 учебных пособий, 16 методических 
указаний и рекомендаций, 11 электронных 
курсов лекций. По согласованию с куратора-
ми конкурсов получено разрешение исполь-
зовать средства субсидий на типографское 
издание разработанных пособий [13; 14].

Профориентационная работа со школь-
никами и студентами особо оговаривается 
условиями конкурсов «Кадры для ОПК». И 
дело не только в высоких баллах ЕГЭ буду-
щих абитуриентов – на направления подго-
товки кадров для ОПК должны приходить 
подготовленные и целеустремленные моло-
дые люди, обладающие чувством патриотиз-
ма. Один из авторов статьи был свидетелем 
того, как в Ижевске в музей М.Т. Калашни-
кова пришла группа детей из детского сада 
с воспитателем, как они активно общались 
с экскурсоводом и как много уже знали о 
талантливом оружейнике. Это ли не при-
мер грамотно выстроенной воспитательно-
патриотической работы с подрастающим 
поколением! Патриотическому воспитанию 
служат и мероприятия, активно пропаганди-
руемые Союзом машиностроителей России4: 
олимпиада школьников «Звезда», програм-
ма практик и стажировок студентов «Ты – 
инженер будущего!», международный моло-
дежный промышленный форум «Инженеры 
будущего», акция «Неделя без турникетов» 
и многое другое. 

4 Официальный сайт Союза машиностроителей 
России. URL: http://www.soyuzmash.ru/

В АКИ ОГУ развиваются следующие на-
правления профориентационной работы со 
школьниками: информирование обществен-
ности Оренбуржья через социальные сети 
о событиях жизни коллектива АКИ; про-
фориентационные встречи в школах Орен-
бургской области; экскурсии по лаборато-
риям кафедр АКИ; экскурсии в музей и цеха 
АО «ПО “Стрела”»; занятия школьников в 
кружках технического творчества; взаимо-
действие с организациями дополнительного 
образования школьников.

Кружки технического творчества АКИ 
пользуются избирательным успехом у 
школьников. Особой популярностью поль-
зуется кружок по робототехнике, в кото-
ром ежегодно занимаются до 40 ребят из 
разных школ города. В частности, из лицея 
пригородного поселка Нежинка каждую 
субботу школьным автобусом приезжают 18 
детей. Как результат – традиционные побе-
ды школьников в областном турнире по ро-
бототехнике. 

Активно развивается и общеуниверситет-
ская профориентационная работа: это еже-
годные международные молодежные фору-
мы «Европа – Азия», участие в областных 
молодёжных форумах НТТМ и «Ярмарках 
вакансий», в таких мероприятиях, как «Про-
спект профессий ОГУ», «Дни сельских райо-
нов в ОГУ», «Субботние лекции ОГУ» и мно-
гие другие. Профориентационная работа со 
студентами не менее значима. Здесь решают-
ся вопросы будущего трудоустройства вы-
пускников, прошедших целевую подготовку, 
на предприятия ОПК. В данном направлении 
неоценимую поддержку оказывает АО «ПО 
“Стрела”». За счёт собственных средств, рас-
ходуемых на закупку расходных материалов 
в виде сырья и режущих инструментов, вы-
деления машинного времени для работы на 
современных станках, дополнительной за-
грузки собственных специалистов предпри-
ятия организуют производственные практи-
ки студентов. Для выпускников АКИ в Объ-
единении создаются новые рабочие места, 
что сопровождается затратами предприятия 
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на технологическое оборудование, средства 
вычислительной техники и специализиро-
ванное программное обеспечение. Согласно 
представленным актам только за второе по-
лугодие 2017 г. подобные затраты Объеди-
нения превысили сумму в 6,5 млн. рублей. 
Ведущие специалисты АО «ПО “Стрела”» 
выступают в роли преподавателей, ведущих 
специальные дисциплины, работают чле-
нами и председателями ГЭК. Руководство 
предприятий стимулирует дальнейшее по-
вышение квалификации своих сотрудников в 
рамках обучения в магистратуре АКИ. Так, 
среди поступивших в 2017 г. на первый курс 
магистратуры АКИ студентов примерно по-
ловина – работники АО «ПО “Стрела”». На 
втором курсе, с учётом продолжающегося 
трудоустройства, количество работников 
предприятий-партнёров еще больше. Се-
рьёзное отношение предприятий-партнёров 
к студентам и выпускникам уже само по себе 
стимулирует обучающихся и профессорско-
педагогический состав АКИ к совершенство-
ванию форм и методов профессиональной 

подготовки инженерных специалистов. При 
этом приходится учитывать возможность 
трудоустройства выпускников и на других 
профильных предприятиях региона и за его 
пределами, а также необходимость подго-
товки собственных научно-педагогических 
кадров5.

В ОГУ действуют аспирантура и диссер-
тационные советы, через которые ведётся 
подготовка научно-педагогических кадров 
практически по всем научным специально-
стям АКИ. В качестве членов диссертацион-
ных советов, оппонентов и ведущих органи-
заций выступают как доктора наук ОГУ, так 
и коллеги из вузов-партнёров: МГТУ «Стан-
кин», МАИ, СамГАУ имени академика С.П. 
Королева, УГАТУ, МГТУ имени Г.И. Носова 
и др. [15].

Повышение квалификации профессор-
ско-преподавательского состава. Одним 

5 Презентация Аэрокосмического инсти-
тута ОГУ – 2018. URL: https://vk.com/akio-
su?z=video-4357081_456239023%2F8a39fd3e9b-
846415f2%2Fpl_wall_-4357081
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из направлений расходования субсидий 
по конкурсам «Кадры для ОПК» являет-
ся оплата стажировок и курсов повышения 
квалификации преподавателей в организа-
циях ОПК. Это прекрасная возможность 
для преподавателей оторваться от рутинной 
работы, получить новые знания, методиче-
ские материалы и новые контакты. Показа-
тельным в этом плане стал 2017 г.: 23 пре-
подавателя АКИ (38%) прошли профильное 
повышение квалификации в ведущих вузах 
страны в объеме 36–112 часов, а также в ряде 
центров дополнительного образования. Уже 
традиционными стали стажировки препо-
давателей и сотрудников кафедр АКИ в АО 
«ПО “Стрела”». Растущая потребность в ин-
женерных кадрах и обеспечиваемый уровень 
качества подготовки молодых специалистов 
привлекает к АКИ ОГУ внимание предпри-
ятий и из других регионов. 

Заключение
По данным о трудоустройстве 150 вы-

пускников, закончивших целевое обучение 
в 2015 г., 34% трудоустроены на предпри-
ятиях ОПК, 19% продолжают обучение в 
ОГУ на следующем уровне образования, 
10% призваны в ряды Вооружённых сил. 
Можно сделать вывод, что решение пробле-
мы подготовки молодых специалистов для 
высокотехнологичных отраслей экономики 
на государственном уровне осуществляется 
последовательно и эффективно. Конкрет-
ным подтверждением данного факта служит 
опыт Аэрокосмического института ОГУ по 
развитию системы подготовки кадров для 
оборонно-промышленного комплекса.
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Abstract. The paper highlights the changes in the requirements for training of engineering per-
sonnel in connection with the rapid development of new machine-building technologies. Along with 
traditional engineering knowledge and skills, this training should provide the development of stu-
dents’ competencies in the field of computer technology for design automation, production prepa-
ration. It is noted that the rich practical experience of engineers and teachers of the older generation 
in new conditions becomes obsolete; they can hardly acquire the rapidly changing computer systems 
of scientific research of subject areas, new technologies, such as 3D graphics and engineering analysis 
of structures, the system digitalization of production technologies as a whole. To train specialists of a 
new generation, technical universities should provide: modern educational and laboratory facilities 
including various computer and controller systems; applicants who have sufficient basic background 
and technical aptitude; high-skilled teaching staff specialized in modern computer technology will-
ing to upgrade their teaching skills and personal qualifications. The paper dwells on the state support 
measures for universities to improve personnel training for high-tech industries, which include as a 
priority the system of personnel training for the military-industrial complex. The authors present an 
accumulated experience of the Aerospace Institute of the Orenburg State University in the area of 
stage-by-stage construction of modern educational and laboratory facilities, the formation of stu-
dent contingent, retraining and raising qualification of the teaching staff, interaction with employers 
and partners. 
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