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Аннотация. Статья представляет собой рецензию на монографию «Инновационный 
вуз: сетевая перспектива в партнёрских сообществах», в которой деятельность универ-
ситетов рассматривается в контексте анализа сетевых альянсов, раскрываются цели, 
ценности, мотивы и механизмы их сетевых коммуникаций. В статье показана актуаль-
ность монографии, предлагающей исследовать вуз как институт социализации в условиях 
инструментализации и операционализации образования. 
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Тенденция к объединению людей интел-
лектуального труда в социальные сети, при-
званная способствовать достижению целей 
участников, вполне естественна и хорошо 
известна по многим ярким историческим 
примерам. Университеты как центры нау-
ки и высшего образования, несмотря на всё 
ускоряющиеся трансформации, всегда были 
и остаются оплотом интеллектуалов. С этой 
точки зрения представляется логичным рас-
смотрение деятельности университетов в 
контексте анализа сетевых альянсов, созда-
ваемых для производства высокоинтеллек-
туальных результатов.

Монография «Инновационный вуз: 
сетевая перспектива в партнёрских со- 
обществах»1 способствует прояснению 
особенностей функционирования данных 

1 Ромм М.В., Заякина Р.А., Филатова Е.В., 
Лучихина Л.Ф., Ильин С.Е. Инновационный вуз: 
сетевая перспектива в партнёрских сообществах. 
Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2018 (при поддерж-
ке РГНФ: № 14-06-00353 «Теоретико-методо-
логические основания изучения деятельности 
вуза в партнёрских сетевых сообществах»).

альянсов в условиях ориентации на совре-
менную экономику. Авторы используют 
достижения сетевого подхода для изуче-
ния актуально решаемых и потенциально 
важных задач инновационных вузов в их 
взаимодействии с сетевыми партнёрами. 
Особый акцент делается на тех сторонах 
подобных взаимодействий, понимание ко-
торых невозможно без целенаправленной 
социально-философской рефлексии.

Так, отечественный университет рассма-
тривается в монографии с учётом социаль-
ных, экономических и политических реа-
лий, в которые он погружен. Раскрываются 
цели, ценности, мотивы и механизмы его 
сетевых коммуникаций, истоки имеющего 
место разлада отношений среднестатисти-
ческого вуза с реальным рынком труда, 
специфика фоновых сетевых практик, пре-
валирующих в его взаимодействиях, в осо-
бенности причины столь распространён-
ного привлечения симулятивных практик и 
процедур. Определяются ключевые харак-
теристики ценностного профессионально-
образовательного продукта, востребован-
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ного сегодня на рынке образовательных 
технологий РФ. Ряд положений сетевого 
подхода используется для уточнения специ- 
фики роли инновационных вузов в сетевых 
сообществах различных видов, формиру-
емых исходя из наиболее значимых целей. 
Они определяются проявленным интересом 
преподавателей-исследователей к конкрет-
ным научным областям, интенсивными ис-
следованиями, активным развитием связей 
с единомышленниками, необходимостью 
организации интеллектуального предпри-
нимательства и производства новых знаний 
и технологий, поддержанием связей с реги-
ональной промышленностью, внедрением 
новых форм преподавания, предлагающих 
соответствующее развитию современных 
технологий качество образования.

В контексте проведённого анализа предла-
гается оригинальная точка зрения на базовые 
принципы, способные обеспечивать поддер-
жание продуктивных и взаимовыгодных от-
ношений между университетами и их парт- 
нёрами. Таким образом, социально-фило-
софская рефлексия позволяет авторам ана-
лизировать не только специфические черты 
исследовательской и преподавательской ак-
тивности российских вузов, вовлечённых в 
академическое и профессиональное сетевое 
взаимодействие, но и породившие и двигаю-
щие их социальные процессы.

Особый интерес вызывает исследование 
места и роли современного отечественного 
университета в сетях, формирующих меж-
дународное научно-образовательное про-
странство и, в свою очередь, формируемых 
им. Любопытен представленный социаль-
но-философский анализ сетевого взаимо-
действия девяти ведущих немецких универ-
ситетов, позволяющего использовать пре-
имущества сети как для реализации своего 
внутреннего потенциала, так и для суще-
ственного увеличения собственного соци-
ального капитала. В книге рассматривается 
также опыт построения разветвлённых се-
тей с участием вузов Китайской Народной 
Республики, который оказывается поучи-

тельным в части получения конкретных вы-
год от сетевого сотрудничества.

Авторы уделяют внимание социально-
философскому осмыслению сетевого вза-
имодействия в научно-образовательных 
сетях, относящихся к разным культурным 
моделям и механизмам передачи инфор-
мации в них. Так, в монографии последо-
вательно раскрывается тезис о том, что 
процессы обработки информации и обмена 
знаниями подвержены непосредственному 
воздействию вертикальных и горизонталь-
ных измерений культуры. Влияние суще-
ственно отличающихся в разных аспектах 
культурных моделей не только сказывается 
на характере «интеллектуальной работы» 
акторов, принадлежащих к несхожим куль-
турам, но и способствует возникновению 
барьеров, искажающих курсирующую в 
сети информацию и мешающих её эффек-
тивной передаче. Небезынтересно сопоста-
вить исследованные в работе механизмы са-
мопрезентаций российских и зарубежных 
университетов со своими реальными и по-
тенциальными сетевыми партнёрами. Тем 
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более что, представляя глубокий анализ бо-
нусов и издержек, авторы избегают оценоч-
ного суждения о тех или иных стратегиях 
представления вузами своих партнёрских 
сетей и собственного места в них, давая воз-
можность читателю ранжировать их успеш-
ность с учётом собственных предпочтений.

Ценность монографии повышается за 
счёт обращения авторов не только к на-
сущным проблемам организации успешных, 
приносящих университетам очевидные ди-
виденды сетевых сообществ и удержания 
в них статуса ключевого сетевого актора. 
Сегодня, в контексте инструментализации 
и операционализации образования, утили-
таризма в подходе к обучающемуся как не-
коему полезному продукту, деятельность 
которого должна измеряться исключитель-
но в терминах компетенций, особое звучание 
приобретают поднимаемые в книге вопросы 
адаптации и социализации человека в сете-
вом пространстве вуза. В ходе предложен-
ного анализа вуз предстаёт как институт со-
циализации, выполняющий ряд соответству-
ющих функций, основывающихся на пред-
ставлениях о человеческой идентичности. 
В результате выдвигаются предложения по 
реинтерпретации в русле сетевой перспекти-
вы определённых традиционных выводов об 
изменениях, происходящих в идентичности 
людей под воздействием социализирующих 
факторов, предлагаемых вузом.

Также несомненно актуальны и представ-
ленные на страницах издания попытки опре-
делить условия нахождения преподавателями 
вузов жизненного баланса и влияние на него 
фактора включённости в социальные сети. 
Стоит признать, что интерес к стратегиям 
жизни преподавателей связан с болезненной 
темой личностных проблем, порождаемых 
разбалансированностью сфер личной жизни 
и работы и обусловленных по большей части 
макросоциальными процессами, повлекшими 
изменения образовательной парадигмы и вы-
двигающими новые и часто противоречивые 
требования к профессорско-преподаватель-
скому составу. Важно, что теоретическое ис-

следование этого вопроса реализуется в кон-
кретных практических рекомендациях для 
преподавателя современного университета 
как актора социальной сети, находящегося в 
поиске жизненного баланса.

В целом следует отметить, что итоги 
предложенной социально-философской 
рефлексии конвертируются по тексту в за-
мечания, предложения и пожелания при-
кладного характера, позволяя по-новому 
взглянуть на знакомые любому практику 
черты отечественной системы образования. 
Это существенно проясняет перспективы 
возможного использования полученных 
теоретических обобщений при анализе и 
трансформации действующих партнёрских 
сетей инновационных вузов. Так, например, 
демонстрация стратегических преимуществ 
практик сетевого сотрудничества перед 
практиками сетевой конкуренции и симуля-
ции указывает конкретные пути эффектив-
ного взаимодействия инновационного вуза 
в партнёрских сетях. Исследование способ-
ствует раскрытию причин, по которым при-
общение к этим сетям, равно как и их укре-
пление, оказывается более продуктивным и 
выгодным, чем деятельность отечественных 
учреждений высшего образования вне сете-
вых партнёрств. Как следствие, содержащи-
еся в тексте монографии выводы обладают 
одновременно теоретической и практиче-
ской значимостью.

Авторитетности изданию придают при-
ложения, иллюстрирующие рассуждения об 
особенностях самопрезентаций некоторых 
отечественных вузов для реальных и потен-
циальных сетевых партнёров, о специфике 
сетевого взаимодействия показательных за-
рубежных университетов, описывающие на 
конкретных примерах опыт выстраивания 
сетевых стратегий, а также предлагающие 
развёрнутый аннотированный список ино-
странных источников по сетевой проблема-
тике. Кроме придания валидности выводам, 
демонстрируемым в книге, проанализиро-
ванная и систематизированная информация, 
содержащаяся в приложениях, представ-
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ляет собой ценный ресурс для дальнейших 
изысканий по заданной проблематике. 

Таким образом, указанная монография 
помогает заинтересованным исследовате-
лям в понимании многослойности процес-

сов, происходящих в высшей школе, и воз-
можностей их оптимизации.
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