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Аннотация. В статье дана оценка изменения роли классических университетов в пре-
образовании социально-экономической среды территорий, на которых они расположены, 
рассмотрены проблемы разработки систем эффективного управления талантами и инно-
вационно-исследовательской инфраструктуры предпринимательского типа. В условиях 
нового технологического уклада меняются требования к процессу подготовки будущих 
специалистов – это не только передача фундаментальных и профессиональных знаний, 
но и развитие креативных способностей студента, активизирующих возможности его 
самореализации, самостоятельности, мобильности, способности работать в проблем-
ной ситуации. В связи с этим в статье обосновывается актуальность проблемы обучения 
предпринимательству в высших учебных заведениях, а также необходимость выявления и 
поддержки предпринимательских стратегий студенческой молодёжи. Отмечается дискус-
сионность вопроса о необходимости введения отдельных программ бакалавриата по пред-
принимательству. Приводится опыт Чувашского государственного университета имени 
И.Н. Ульянова по созданию непрерывной многоуровневой системы образования, позволя-
ющей всем заинтересованным студентам любых направлений и специальностей получать 
базовые компетенции в области предпринимательства. Особое внимание уделено вопросам 
формирования инновационно-исследовательской инфраструктуры предпринимательского 
типа в регионе и в вузе. Описывается опыт и перспективы работы бизнес-инкубатора ЧГУ, 
который должен стать эффективным инструментом генерации новой волны предпринима-
телей для региона. Рассмотрены технологии бизнес-инкубатора, ориентированные на вы-
явление лиц, способных к предпринимательской деятельности, на активизацию предпри-
нимательских инициатив студентов, оказание помощи в развитии бизнес-способностей и 
получении необходимых знаний. Эффективная работа бизнес-инкубатора рассматривает-
ся как фактор повышения стоимости бренда университета. Отмечены проблемы, с кото-
рыми столкнулся бизнес-инкубатор в своей работе и решение которых невозможно без уча-
стия государственной власти и бизнес-структур региона. Обосновывается необходимость 
разработки программы обучения, поддержки и удержания талантливой студенческой моло-
дёжи «Будущие лидеры экономики Чувашии», состоящей из следующих основных блоков: 
образование, инновационно-исследовательская инфраструктура; система поддержки ин-
новационных предпринимательских инициатив; управление инфраструктурой.

Ключевые слова: управление талантами, предпринимательские компетенции, инно-
вационно-исследовательская инфраструктура, бизнес-инкубатор, проектное обучение

Для цитирования: Морозова Н.В., Иванов В.В. Таланты – в бизнес: поддержка пред-
принимательских стратегий студенческой молодёжи // Высшее образование в России. 2018.  
Т. 27. № 12 С. 126-135.

DOI: https://doi.org/10.31992/0869-3617-2018-27-12-126-135



Актуальная тема 127

Введение
Вопросы обучения основам предпри-

нимательства в вузах становятся сегодня 
предметом оживлённой дискуссии [1; 2]. 
Большинство российских вузов всё активнее 
подключаются к процессу обучения пред-
принимательству и нуждаются в регуляр-
ном обмене опытом и лучшими практиками 
в данной сфере. Актуальными становятся 
исследования, связанные с определением 
содержания образовательных программ по 
предпринимательству, а также с обоснова-
нием условий, необходимых для формиро-
вания у талантливой молодёжи компетенций 
для занятия предпринимательством на про-
фессиональной основе [3]. Низкую степень 
вовлечённости молодёжи в предпринима-
тельскую активность многие исследователи 
связывают с недостаточно эффективными 
программами предпринимательского обра-
зования в высшей школе [4].

Система инновационно-исследовательской 
инфраструктуры предпринимательского 

типа в классическом университете
Перед российским государством постав-

лена амбициозная и крайне сложная цель – 
«осуществление прорывного научно-техно-
логического и социально-экономического 
развития Российской Федерации, увели-
чение численности населения страны, по-
вышение уровня жизни граждан, создание 
комфортных условий для их проживания, 
а также условий и возможностей для само-
реализации и раскрытия таланта каждого 
человека»1. В данном контексте сфера выс-
шего образования, несомненно, является 
отраслью, способной обеспечить условия 
устойчивого и конкурентоспособного со-
циально-экономического развития государ-
ства. Образование в новых условиях долж-
но стать центральным звеном новой модели 

1 Указ Президента Российской Федерации от 
07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года». URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/43027

экономического роста, а создаваемый в си-
стеме образования интеллектуальный капи-
тал – стратегическим фактором, определя-
ющим перспективы развития и повышения 
конкурентоспособности страны [5].

Сегодня классическим университетам от-
водится особая роль:

– укрепление социально-экономической 
стабильности и поступательное развитие 
территорий, на которых они расположены;

– социальное и культурное совершен-
ствование общества и обеспечение дополни-
тельных ресурсов для роста благосостояния 
граждан;

– генерация инноваций и подготовка спе-
циалистов, в том числе будущих предприни-
мателей, деятельность которых направлена 
на креативное решение социально-эконо-
мических проблем региона и осуществле-
ние позитивных перемен в местном социуме  
[6; 7].

Усиление роли университетов в преобра-
зовании социально-экономической сферы 
предполагает выработку высшей школой 
принципиально иных подходов к форми-
рованию компетенций студентов, которым 
предстоит жить в условиях нового техно-
логического уклада. Процесс подготовки 
будущего специалиста – это не только пе-
редача студенту фундаментальных и про-
фессиональных знаний, но и развитие его 
креативных способностей, обеспечивающих 
возможности его самореализации, самосто-
ятельности, мобильности. Перед универси-
тетами поставлена задача разработки уни-
кальных систем эффективного управления 
талантами. Талант – это привлекательный 
и ограниченный ресурс. В современных ус-
ловиях повышаются требования к лидерам 
и элитным специалистам: глобальная ориен-
тация, мультикультурная подготовка, техно-
логическая грамотность, предприниматель-
ские навыки, способность управлять менее 
структурированными организациями и др. 
Сложно вырастить талант инновационно-
го типа без эффективного взаимодействия 
системы высшего образования и работода-
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телей, поиска новых форм интеграции и вза-
имной заинтересованности между системой 
высшего образования, производственными 
комплексами, бизнесом, общественными ин-
ститутами и государственной властью. Оче-
видно, что развитие таланта осуществляется 
лишь в особой инновационной среде, кото-
рая создаёт условия «для стимулирования 
творческой активности, позволяющей рас-
крыть талант студента, дать ему возмож-
ность обоснованного выбора направления 
своего профессионального совершенствова-
ния для достижения более полной профес-
сиональной самореализации» [8]. 

Подготовка и реализация Националь-
ного проекта развития малого и средне-
го бизнеса и поддержки индивидуальной 
предпринимательской инициативы в соот-
ветствии с майским Указом Президента РФ 
призваны популяризировать сферу малого 
и среднего бизнеса в России и её регионах. 
Поэтому одним из важнейших направлений 
формирующейся в вузах системы управле-
ния талантами является переосмысление 
проблемы обучения предпринимательству 
в высших учебных заведениях, а также вы-
явление и поддержка предпринимательских 
стратегий студенческой молодёжи. Анализ 
зарубежной практики высшего образования 
показывает, что она ориентирована на раз-
витие предпринимательских талантов как 
существенного фактора инновационного 
развития. Выявление предпринимательских 
способностей и поиск возможностей ком-
мерциализации предпринимательских идей 
осуществляются с первых дней пребывания 
студентов в вузе [9]. Студенты же россий-
ских вузов, особенно технических направле-
ний и специальностей, как правило, не владе-
ют основами предпринимательства, не видят 
перспектив своих разработок, обосновыва-
ют свои технические решения лишь на уров-
не затрат [10]. Более того, федеральные го-
сударственные образовательные стандарты 
даже экономических направлений ориенти-
рованы на подготовку студентов к решению 
профессиональных задач в самых разных 

областях: банковской, страховой, учётной, 
аналитической, научно-исследовательской, 
организационно-управленческой, расчёт-
но-экономической и даже педагогической, 
но только не в сфере предпринимательской 
деятельности [11]. Всё ещё дискуссионным 
остаётся вопрос о введении отдельных про-
грамм бакалавриата по предприниматель-
ству, проекты образовательных стандартов 
которых были предложены в результате 
исследований, проведённых в 2014–2015 гг. 
Национальной ассоциацией обучения пред-
принимательству (РАОП) [12]. Между тем 
предпринимательство – это не совсем про-
фессия, а «деятельность, являющаяся в та-
кой же мере ремеслом, как и искусством, в 
которой талант и призвание значат больше, 
чем набор знаний и навыков» [1].

Стратегии выявления  
и поддержки предпринимательских 
инициатив студенческой молодёжи

В Чувашской Республике, как и в боль-
шинстве регионов Российской Федерации, 
отмечается сравнительно низкая вовлечён-
ность молодёжи в предпринимательскую 
активность. В связи с этим Чувашский госу-
дарственный университет им. И.Н. Ульянова 
ставит задачу создания непрерывной много-
уровневой системы образования, позволяю-
щей всем заинтересованным студентам лю-
бых направлений и специальностей получать 
базовые компетенции в области предпри-
нимательства. Особое внимание уделяется 
формированию инновационно-исследова-
тельской инфраструктуры предпринима-
тельского типа, построение которой должно 
быть основано на общепризнанных фунда-
ментальных принципах [13; 14]:

– интеграция научно-образовательного 
процесса вуза и социально-экономического 
развития региона и страны;

– активное вовлечение студентов в науч-
но-исследовательскую и инновационную де-
ятельность в процессе проектной работы на 
площадках инновационно-исследователь-
ской инфраструктуры;
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– реализация в вузе полного инноваци-
онного цикла – от научного исследования 
до создания готового продукта;

– интеграция науки и образования в на-
циональное и международное сообщество, 
создание межрегиональных и международ-
ных проектных групп междисциплинарного 
характера.

В Чувашском государственном универси-
тете создано достаточно много элементов 
инновационной инфраструктуры: иннова-
ционно-внедренческий центр, студенческое 
конструкторское бюро, инжиниринговый 
центр транспортного и сельскохозяйствен-
ного машиностроения, центр коллективного 
пользования в области нанотехнологий, ба-
зовые кафедры по различным направлени-
ям, бизнес-инкубатор [15]. 

Основной целью бизнес-инкубатора яв-
ляется обеспечение благоприятных усло-
вий для практической реализации бизнес-
проектов обучающихся, преподавателей и 
научных сотрудников. Бизнес-инкубатор 
проводит отбор бизнес-команд для даль-

нейшей поддержки в период их стартового 
развития, оказывает услуги по бизнес-ин-
кубированию (предоставление помещений, 
компьютерной и копировальной техники, 
средств связи, ведение бухгалтерского учё-
та, консультационные, информационные, 
образовательные и другие услуги). Важны-
ми направлениями деятельности бизнес-ин-
кубатора являются: оказание помощи биз-
нес-командам в привлечении инвестиций; 
оказание поддержки обучающимся, пре-
подавателям и научным сотрудникам при 
решении административных проблем, при 
выработке стратегии, ведении переговоров 
с иностранными партнёрами, инвесторами, 
кредитными организациями, участии в вы-
ставках, проведении презентаций и в других 
аспектах бизнеса. Бизнес-инкубатор разра-
батывает программные продукты, осущест-
вляет ИТ-консалтинг, оказывает услуги по 
подготовке и повышению квалификации 
ИТ-специалистов, организует конферен-
ции, семинары, тренинги, встречи, круглые 
столы, деловые контакты.
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Бизнес-инкубатор в ЧГУ им. И.Н. Улья-
нова – это форма работы со студентами, 
аспирантами и молодыми учёными, в про-
цессе которой им помогают развить биз-
нес-идеи и превратить их в реальные биз-
нес-проекты. Наибольшее внимание биз-
нес-инкубатор уделяет инновационным, 
новаторским способам производства како-
го-либо продукта, поскольку в последние 
годы наукоёмкий бизнес имеет большие 
перспективы в области предприниматель-
ства. Резиденты бизнес-инкубатора полу-
чают возможность вести своё дело на тер-
ритории вуза. Бизнес-инкубатор не только 
предоставляет помещения для старта и 
дальнейшего развития бизнес-проектов, но 
и проводит консультации по вопросам пра-
ва, финансов, налогообложения и по иным 
вопросам в Консалтинговом центре, кото-
рый входит в его структуру.

Бизнес-инкубатор берёт на себя практи-
ческую организацию процесса взаимодей-
ствия науки с бизнесом на начальном этапе. 
В этом направлении уже накоплен опыт и 
имеются положительные результаты. Одной 
из задач функционирования бизнес-инкуба-
тора является повышение финансовой гра-
мотности студентов, с этой целью организу-
ются научно-практические встречи с пред-
ставителями бизнеса. Так, в рамках работы 
бизнес-инкубатора прошла встреча студен-
тов с представителями компании «Финам», 
на которой были рассмотрены вопросы 
функционирования российских фондовых 
рынков. Оперативная подача информации 
от компании «Финам» сопровождалась 
большим количеством вопросов со сторо-
ны студентов, что стало для руководителей 
бизнес-инкубатора показателем успешного 
проведения встречи. 

В рамках проекта «Бизнес-инкубатор 
ЧГУ» состоялась встреча студентов эко-
номического факультета с китайскими 
представителями, на которой были рас-
смотрены вопросы создания бизнеса и 
мониторинга бизнес-процессов. Встреча 
вызвала большой интерес у обучающихся, 

т.к. рассматривались возможности сотруд-
ничества с Китайской Народной Республи-
кой в различных областях деятельности. 
Китайские эксперты отвечали на вопросы 
о российско-китайском бизнес-сотрудни-
честве и развитии российско-китайских 
инфраструктурных проектов.

Бизнес-инкубатор должен стать частью 
системы профессиональной ориентации 
учащихся, привлечения и сопровождения 
талантливой молодёжи в университете, ак-
тивной площадкой для пропаганды пред-
принимательства среди обучающихся школ 
и ссузов, а также среди широких слоёв на-
селения региона [16]. На наш взгляд, эффек-
тивную работу бизнес-инкубатора следует 
рассматривать как фактор повышения сто-
имости бренда университета в целом. Биз-
нес-инкубатор способен создать кадровую 
базу для налаживания прочных отношений 
с потенциальными работодателями. Его 
эффективная работа способствует продви-
жению проектов вуза, а также развитию его 
научной деятельности. Бизнес-инкубатор 
должен стать эффективным инструментом 
генерации новой волны предпринимателей. 
Технологии бизнес-инкубатора ориентиро-
ваны на выявление обучающихся, способных 
к предпринимательской деятельности, на ак-
тивизацию предпринимательских инициатив 
студентов, на оказание им помощи в разви-
тии бизнес-способностей и получении необ-
ходимых знаний.

Технология проектного обучения (раз-
работка научных проектов, социальных и 
бизнес-проектов), которая реализуется на 
площадке «Бизнес-инкубатор ЧГУ», явля-
ется гибкой моделью организации учебного 
процесса, которая позволяет студентам:

– самостоятельно приобретать недоста-
ющие знания из разных источников;

– развивать системное мышление и ис-
следовательские умения;

– приобретать коммуникативные уме-
ния, работая в различных группах.

Проектная деятельность нацелена так-
же на формирование у студентов навыков 
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коммуникации с представителями бизнеса, 
органами государственной власти, обще-
ственностью. В процессе демонстрации 
своих идей они могут получить поддержку 
местного предпринимательского сообще-
ства.

Несмотря на то, что в своей работе биз-
нес-инкубатор столкнулся с проблемами 
системного характера, такими как низкий 
уровень инновационной и предприниматель-
ской активности преподавателей и научных 
работников, слабость связей с экономикой 
и социальной сферой региона, отсутствие 
системной и долгосрочной поддержки объ-
ектов инновационно-исследовательской ин-
фраструктуры вузов и др., на первом этапе 
нам удалось:

– создать систему поиска талантливых 
студентов, заинтересованных в бизнес-дея-
тельности;

– сформировать творческую атмосфе-
ру, стимулирующую предпринимательскую 
инициативу студентов, их желание активно 
участвовать в решении проблем региона;

– показать студентам позитивный опыт 
предпринимательства, различные его формы 
и виды успешных практик;

– организовать коммуникации с целевы-
ми группами, экспертами, партнёрами, спон-
сорами и т.п.

Считаем целесообразным совместно с 
регионом подготовить и реализовать про-
грамму обучения, поддержки и удержания 
талантливой студенческой молодёжи «Бу-
дущие лидеры экономики Чувашии», вклю-
чающую следующие блоки: 

– образование (специализированные 
программы и кафедры); 

– инновационно-исследовательская ин-
фраструктура (научно-производственные 
мощности);

– система поддержки инновационных 
предпринимательских инициатив (сопро- 
вождение инновационных проектов, защита 
прав интеллектуальной собственности);

– управление инфраструктурой.
Результатом данной программы долж-

но стать создание системы непрерывного 
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многоуровневого предпринимательского 
образования «студент – аспирант – научно-
педагогический работник – предпринима-
тель и/или сотрудник инновационного пред-
приятия», обеспечивающей формирование в 
университете и регионе среды, стимулирую-
щей предпринимательскую активность сту-
дентов и сотрудников.

Заключение
В области предпринимательского образо-

вания много вызовов и ограничений, тем не 
менее оно должно стать обязательным эле-
ментом классического университета, кото-
рый позволит студенту любого направления 
подготовки (технического, медицинского, 
финансово-экономического, гуманитарного 
и др.) выстроить образовательную траекто-
рию с учётом своего профессионального и 
карьерного выбора, ориентируясь в то же 
время на потребности регионального сооб-
щества. Эффективная инфраструктура вуза 
для поддержки и продвижения талантливой 
молодёжи, создающая возможности для са-
мореализации студентов в сфере предприни-
мательства, позволит:

– укрепить связи университета с бизнес-
сообществом, которое заинтересовано в фи-
нансировании инновационных проектов; 

– обеспечить взаимодействие универси-
тета с властью, которая ставит перед вузами 
задачу развития предпринимательской и со-
циально значимой деятельности студентов;

– повысить качество и привлекательность 
образовательных программ вуза и привлечь 
талантливых и активных абитуриентов.
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Abstract. The article assesses the changes in the role of classical universities in transforming the 
socio-economic environment in territories where they are located, addresses the problems of develop-
ing effective talent management systems and innovation and research infrastructure of business type. 
In the face of a new technological paradigm requirements for training future specialists change, they 
include not only transferring basic and professional knowledge, but development of students’ creative 
abilities, activating opportunities for their self-fulfillment, autonomy, mobility, ability to work in a 
problematic situation as well. In this regard, the article substantiates the urgency of entrepreneurial 
training at universities, as well as the need to identify and support business strategies of student youth. 
The article discusses the issue of introducing individual undergraduate programs in entrepreneurship. 
The article provides the experience of I.N. Ulianov Chuvash State University in creating a continuing 
multilevel education system which makes it possible for all motivated students of any major and spe-
cialty to receive basic competences in the field of entrepreneurship. Particular attention is paid to the 
development of innovation-research infrastructure of business type in the region and at the University. 
The article describes the experience and prospects of ChuvSU business incubator, which should be-
come an effective tool for generating a new wave of entrepreneurs in the region. Technologies of the 
business incubator which are aimed at timely identifying persons capable of entrepreneurial activity, 
at making students’ entrepreneurial initiatives more active, at assisting in developing business skills and 
obtaining the necessary knowledge have been examined. Effective functioning of the business incuba-
tor is regarded as a factor in increasing the University brand value. The business incubator now faces 
the issues in its work, which cannot be solved without participation of public authorities and business 
organizations in the region. The article substantiates the need of preparing a training program together 
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with the region to support and retain talented students “Future leaders of Chuvashia economy”, con-
sisting of basic blocks: education, innovation and research infrastructure; support system for innova-
tive entrepreneurial initiatives; infrastructure management.
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