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Сегодня перед российскими высшими
учебными заведениями, наряду с задачами
подготовки квалифицированных кадров,
ставятся задачи коммерциализации техноA
логий, создания малых инновационных
предприятий и активного внедрения полуA
ченных результатов научноAисследовательA
ских, опытноAконструкторских и технолоA
гических работ. Анализ текущей ситуации
с малыми инновационными предприятиями
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в России показывает, что основными источA
никами идей инновационных проектов явA
ляются собственные научные разработки
(75%) и предпринимательские идеи (40%)
[1]. Одним из наиболее перспективных исA
точников для появления бизнесAидей являA
ется студенческая среда технологических
вузов.

В МГТУ им. Н.Э. Баумана современные
технические решения создаются в научноA
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образовательных центрах, научных лабоA
раториях, на кафедрах, а их воплощение в
технологические инновации и формироваA
ние соответствующих бизнесAпроцессов
при определенной поддержке со стороны
университета и бизнесAсообщества могут
быть возложены на инновационноAориенA
тированных студентов и молодых ученых.
Однако если у студентов технических вуA
зов отсутствуют необходимые компетенA
ции, если не хватает собственных ресурсов
для развития бизнесAпроектов, не отлажеA
ны механизмы поддержки развития малых
инновационных предприятий и нет соответA
ствующей инфраструктуры, то большинA
ство подобных бизнесAпроектов погибает
на «посевной стадии», так и оставаясь «идеA
ями».

Между тем зарубежный опыт показыA
вает, что выживаемость проектов и общую
эффективность инновационного процесса
можно существенно повысить за счет подA
держки со стороны инновационной систеA
мы университета. Внедрение инструментов
поддержки малого инновационного предA
принимательства способствует эффективA
ной коммерциализации и выведению на
рынок созданных в вузах научных разраA
боток и технологий. Данные соображения
легли в основу принятия решения о создаA
нии в МГТУ им. Н.Э. Баумана научно#обра#
зовательного центра «Инновационное
предпринимательство и управление ин#
теллектуальной собственностью» (Шко#
лы технологического предприниматель#
ства), предназначенного для популяризаA
ции инновационного предпринимательства,
создания организационных условий для
коммерциализации результатов интеллекA
туальной деятельности и поддержки малых
инновационных предприятий.

Как известно, публикация исследоваA
тельских достижений является необходиA
мым условием нормального функционироA
вания научного сообщества. Благодаря соA
зданию и функционированию Школы техA
нологического предпринимательства значиA

тельная часть гражданских результатов
интеллектуальной деятельности универсиA
тета не останавливается на этом, а получаA
ет возможность дойти до этапа эффективA
ной конкурентоспособной технологии,
внедряемой на реальном производстве. ОсA
новной целью работы Школы является
обучение будущих инженеров современA
ным способам ведения бизнеса, управлеA
нию интеллектуальной собственностью и
инновациями, коммерциализации разрабоA
ток, практическим навыкам работы на выA
сокотехнологичных рынках (машиностроA
ительные технологии, энергетика и энергоA
сбережение; наноинженерия, информациA
онноAкоммуникационные технологии; биоA
медицинская техника и технологии живых
систем и др.).

Одной из главных причин недостаточно
эффективной инновационной деятельносA
ти инженерных вузов является отсутствие
в учебных планах задачи формирования у
студентов и аспирантов предпринимательA
ских компетенций [2, c. 83?84]. Наши выA
пускники имеют превосходный багаж инA
женерных знаний и умений, но практичеA
ски полностью лишены коммуникативных
и предпринимательских навыков. ВосполA
нить данный пробел и призвана Школа техA
нологического предпринимательства, на
базе которой студенты МГТУ им. Н.Э. БаA
умана могут пройти образовательные проA
граммы, способствующие развитию предA
принимательских компетенций, а самые
активные – получить полноценное дополA
нительное образование в области технолоA
гического предпринимательства и управлеA
ния интеллектуальной собственностью. На
базе Школы проходят образовательные
мероприятия, направленные на формироA
вание у студентов университета профессиA
ональных компетенций в области создания
и развития собственного бизнеса, привлеA
чения инвестиций на всех этапах развития
компании, а также мероприятия по «упаA
ковке» проектов, поддержке в поиске фиA
нансирования, установлению контактов
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с потенциальными технологическими партA
нерами, по организации доступа к менторA
ским сетям.

Школа технологического предпринимаA
тельства включает следующие структурные
подразделения.

Центр образовательных программ,
задачей которого является привлечение стуA
дентов, аспирантов и молодых ученых к веA
дению инновационного бизнеса, организаA
ция и реализация образовательных проA
грамм по обучению предпринимательской
деятельности в сфере высоких технологий,
транслирование лучших мировых образоваA
тельных практик в области инновационного
предпринимательства.

Центр организует конкурсы студенчеA
ских бизнесAидей и другие публичные меA
роприятия и кампании с целью поиска и отA
бора инновационных проектов, проводит
тренинги для сформированных инновациA
онных проектов, привлекает экспертов и
успешных предпринимателей для участия
в образовательных и иных мероприятиях,
организует стажировки (в том числе заруA
бежные) проектных команд для стимулиA
рования их развития. Важной задачей ценA
тра образовательных программ является
создание и поддержание механизмов эфA
фективной передачи знаний и опыта молоA
дым специалистам, а также организация
взаимодействия между предприятиями выA
сокотехнологичных отраслей промышленA
ности и профильными кафедрами МГТУ
им. Н.Э. Баумана с целью повышения кваA
лификации преподавателей и совершенA
ствования учебного процесса.

Распределенный бизнес#инкуба#
тор. Это основополагающая структура
Школы, которая предоставляет проектам
посевной стадии рабочие места и ментоA
ров, следящих за развитием проектов, а
также привлекает ресурсы, необходимые
проектам на ранних стадиях. «РаспредеA
ленным» бизнесAинкубатор называется
потому, что места молодым предпринимаA
телям предоставляются непосредственно

в тех научноAобразовательных центрах и
лабораториях, научная тематика которых
максимально приближена к тематике инA
новационного проекта. Такой подход поA
зволяет обеспечить постоянный доступ
молодых к профессиональному оборудоA
ванию, без которого реализация бизнесA
проекта становится невозможной. РезиA
денты бизнесAинкубатора не тратят вреA
мени на поиск оборудования, не расходуA
ют свои средства на его приобретение, они
имеют доступ к профессиональным услуA
гам профильных специалистов, что позвоA
ляет им сосредоточиться на предпринимаA
тельской деятельности.

БизнесAинкубатор предоставляет кажA
дому молодому предпринимателю, прошедA
шему установленный отбор, необходимую
площадь соответствующих размеров в заA
висимости от этапа развития его бизнеса.
Резиденты, получая площади тех размеров,
которые необходимы им в определенный
момент времени, могут направлять свои
финансовые ресурсы на оплату дополниA
тельных услуг. Такой подход основан на
гибкой политике предоставления площаA
дей, позволяющей предприятиям перемеA
щаться в более просторные или меньшие
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помещения в зависимости от изменяющихA
ся потребностей.

Работники бизнесAинкубатора органиA
зуют профессиональное консультирование
бизнесAпроектов, в частности, дают базоA
вые рекомендации, включая маркетинговые
и финансовые. Также бизнесAинкубатор
формирует сеть поддержки инновационноA
го бизнеса из поставщиков консалтинговых
услуг – юристов, бухгалтеров и финансисA
тов. Сотрудничество консалтеров и бизнесA
инкубатора основывается на официальных
соглашениях с бизнесAассоциациями, конA
салтинговыми компаниями, государственA
ными институтами развития и международA
ными проектами, а также на неформальA
ных, личных взаимоотношениях с отдельA
ными специалистами и наставниками
выпускников инкубатора, с другими развиA
тыми компаниями. БизнесAинкубатор обесA
печивает их доступ к резидентам в обмен
на бесплатные информационные семинары
или предварительные консультации.

Центр трансфера технологий и
управления интеллектуальной собственно#
стью. Он предоставляет студентам и инноA
ваторам консалтинговую помощь в развитии
инновационных проектов. В круг его задач
входит решение проблем, связанных с опреA
делением патентных стратегий, защитой инA
теллектуальной собственности, оценкой стоA
имости результатов интеллектуальной деяA
тельности, привлечением патентных поверенA
ных. Центр предоставляет и прочие консульA
тационные услуги в данной области, а
именно: учет, отбор и оценку университетA
ских разработок, обладающих коммерческим
потенциалом; проведение патентных исслеA
дований; охрану различных видов интеллекA
туальной собственности и ноуAхау; оформA
ление лицензионных соглашений, управлеA
ние портфелем интеллектуальной собственA
ности; лицензирование интеллектуальной
собственности малым инновационным предA
приятиям; правовую помощь в случае наруA
шения прав патентообладателей и недоброA
совестной конкуренции.

Центр передового предпринима#
тельского опыта и наставничества. С поA
мощью приглашенных специалистовAпракA
тиков он оказывает консультационные
услуги студентам – участникам проектов
по вопросам разработки стратегии развиA
тия проектов, возможностей привлечения
финансирования в рамках программ подA
держки и содействия развитию малых инA
новационных предприятий, по вопросам соA
провождения участия в тендерах, составA
ления бизнесAпланов проекта, разработки
финансовой модели. Центр подбирает менA
торов для инновационных проектов, оргаA
низует тренинги и мастерAклассы.

Работники центра осуществляют страA
тегическое консультирование инновационA
ных проектов, включая разработку бизнесA
планов, финансовых прогнозов, презентаA
ций и инвестиционных меморандумов.
Центр предоставляет услуги по проведеA
нию экспертизы высокотехнологичных
проектов университета, повышению качеA
ства управления инновационными проектаA
ми, инкубируемыми в МГТУ им. Н.Э. БауA
мана, приглашая опытных предприниматеA
лей и менеджеров к участию в развитии
малых инновационных предприятий.

Центр венчурного финансирования.
Создан для привлечения финансирования
бизнесAпроектов и малых инновационных
предприятий в рамках программ
поддержки и содействия развитию инноваA
ционного предпринимательства. ОсуществляA
ет поиск перспективных высокотехнологичA
ных проектов в МГТУ им. Н.Э.  Баумана и
информирует авторов данных проектов о суA
ществующих возможностях финансирования
для перехода к инновационной деятельносA
ти, способствует взаимодействию резиденA
тов бизнесAинкубатора с представителями
венчурного бизнеса, организует тематические
встречи, посвященные вопросам привлечения
венчурного финансирования, взаимодействия
с бизнесAангелами и др.

Центр государственного регулиро#
вания инновационной и предприниматель#
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ской деятельности. Предоставляет молоA
дым ученым и инноваторам актуальную
информацию обо всех реализуемых в РосA
сии государственных программах поддержA
ки предпринимательства. Центр призван
обеспечить максимальное приближение
деятельности государственных институтов
развития, поддерживающих инновационA
ное предпринимательство, к субъектам
инновационной системы, таким как терриA
ториальные инновационные кластеры, инA
жиниринговые центры, государственные
корпорации, реализующие программы инA
новационного развития, предпосевные и поA
севные центры вузов и т.д.

Центр взаимодействия с отрасля#
ми промышленности. Решает задачу форA
мирования информационного поля вокруг
развиваемых на территории МГТУ им. Н.Э.
Баумана инновационных проектов. Центр
занимается информационной поддержкой
развиваемых бизнесAпроектов, проводит
исследования целевых рынков, устанавлиA
вает контакты с потребителями разрабатыA
ваемых технологий, организует совместные
мероприятия с предприятиями промышA
ленности, презентации инновационных
проектов.

Благодаря созданной в МГТУ им. Н.Э.
Баумана организационной структуре проA
ведено значительное количество студенчеA
ских предпринимательских мероприятий и
получены первые результаты. Так, в начаA
ле сентября 2014 г. МГТУ им. Н.Э. Баумана
на одну неделю был объявлен «свободной
экономической зоной», где каждый студент
мог попробовать себя в роли предпринимаA
теля – ровно на одну неделю открыть на
территории МГТУ им. Н.Э. Баумана свой
бизнес [3]. Для участия была необходима
бизнесAидея и желание сделать все возможA
ное для ее реализации. Эта экономическая
игра вызвала активный отклик в студенчесA
кой среде. Студентов, имеющих яркие и
интересные идеи, оказалось достаточно
много: в первые дни регистрации было поA
дано более тридцати бизнесAпроектов. На

четыре дня наши студенты стали полноA
правными владельцами бизнеса, нацеленA
ного на получение максимального дохода.
Неважно, сколько заработал каждый, –
важна готовность рискнуть: преодолеть
свои страхи и реализовать идеи. Те, кто
рискнул, стали полноценными участникаA
ми Школы инновационного предпринимаA
тельства, получили доступ ко всем образоA
вательным мероприятиям, а также конA
сультации партнеров Школы.

В конце прошлого года были проведены
четыре этапа молодежного конкурса бизA
несAидей «Бауманский старт – 2014», главA
ная цель которого – поддержка предприA
нимателей, строящих и развивающих свой
бизнес путем разработки и внедрения техA
нологических новинок. Это более 30 масA
терAклассов, открытых лекций и тренингов.
Пять проектных групп получили необхоA
димую консалтинговую и финансовую подA
держку со стороны партнера Школы – инA
вестиционного фонда Sferiq, два студента
получили субсидии по программе «У.М.Н.
И.К.». Более 450 студентов МГТУ им. Н.Э.
Баумана прослушали образовательную
программу и защитили порядка 130 инноA
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Abstract. The article describes the activities of the complex Innovation Ecosystem formed
at Bauman MSTU, considers its separate structural elements, their task and functional duties.
The complex Innovation Ecosystem combining modern educational technologies and real
business processes has to become the center uniting science and innovatics, training in business
and management of high technologies at University.
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вационных проектов,
часть из которых в
этом году дойдет до
стадии создания маA
лых инновационных
предприятий.

По нашему замысA
лу, созданная инноваA
ционная система, соA
четающая современA
ные образовательные
технологии и реальA
ные бизнесAпроцессы,
может стать центром,
объединяющим науку
и инноватику, обучеA
ние бизнесу и меA
неджмент высоких технологий, инженерA
ное дело и управление, и задать траектоA
рию развития активно зарождающейся в
вузе инновационной бизнесAсреды.
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В последние годы в мире происходят
процессы глобализации, в том числе в сфеA
ре образования, интеграционные процессы
в национальных и континентальных систеA
мах образования, которые протекают паA
раллельно с обостренной конкуренцией
вузов на международном рынке образоваA
тельных услуг. В современных условиях ни
одна национальная научноAтехнологичеA
ская и образовательная система не может
существовать изолированно и самостояA
тельно развиваться.

С одной стороны, страны стремятся поA

АССОЦИАЦИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ РОССИИ
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Аннотация. Российская Федерация и Китайская народная республика являются
давними и постоянными партнерами. Профессиональные ассоциации вузов двух стран
стали признанной формой организации сотрудничества в области развития высшего
образования. Ассоциация технических университетов России и Китая (АТУРК), со#
зданная в 2011 г., стала одной из первых российско#китайских ассоциаций вузов в
области подготовки инженерных кадров. За короткий период она подтвердила свою
роль как нового института развития отношений двух стран в области образования.

В статье рассмотрены история создания АТУРК, основные направления ее дея#
тельности и итоги работы, проделанной с момента ее создания.

Ключевые слова: российско#китайское сотрудничество, инженерное образование,
международные профессиональные ассоциации вузов, повышение качества высшего
образования

строить единое образовательное, а в ЕвроA
пе – и единое научное пространство (БоA
лонский процесс, Университет стран ШанA
хайской организации сотрудничества, СеA
тевой университет стран СНГ). С другой
стороны, имеет место острая конкуренция
между вузами по многим направлениям обA
разовательной и научной деятельности.
Мониторинг вузов с точки зрения эффекA
тивности их деятельности; борьба за вхожA
дение университетов на первые позиции
глобальных рейтингов; демографические
проблемы, влияющие на качественный наA
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