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Аннотация. Статья посвящена проблеме отчисления обучающихся в техническом уни-
верситете из-за наличия у них академической неуспеваемости. Полученные результаты ос-
нованы на анализе данных для двух ведущих направлений подготовки – «Строительство 
уникальных зданий и сооружений» и «Наземные транспортно-технологические средства», 
осуществляемых в МАДИ соответственно на дорожно-строительном факультете (ДСФ) 
и факультете автомобильного транспорта (АТФ). Приведены данные численного состава 
всех обучающихся в МАДИ, а также количество поступивших на первый курс по указанным 
направлениям подготовки и количество отчисленных со всех курсов за год за период с 1935 
по 2018 гг. Изучались результаты сдачи экзамена по физике студентами младших курсов, 
обучающихся по этим направлениям подготовки, в сравнении с баллами ЕГЭ по физике, по-
лученными ими в средней школе. Также анализировались результаты анонимного анкети-
рования среди этих же групп студентов, позволившие понять их точку зрения на пробле-
мы затруднений при обучении. В качестве основных причин неуспеваемости выделены как  
недостаточно высокие баллы ЕГЭ, с которыми университет принимает абитуриентов для 
обучения, так и недостаточные действия со стороны университета по вовлечению студен-
тов младших курсов в свою образовательную среду.
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Введение
Проблема академической неуспевае-

мости и последующего отчисления обуча-
ющихся в высшем учебном заведении не 
нова. Зарубежные исследователи обрати-
лись к этим вопросам ещё в 1970-е гг. [1], 
когда в условиях демографических сдви-
гов, с которыми столкнулись в конце ХХ в. 
многие развитые страны, перед универси-
тетами ставилась задача сделать работу 

более эффективной и «довести как можно 
бóльшую часть студентов до момента полу-
чения диплома» [2]. Интенсивное изучение 
явления отсева студентов в российских ву-
зах началось значительно позднее в связи 
с резкими изменениями в структуре насе-
ления, когда доля людей в возрасте от 15 
до 19 лет в общей численности населения 
сократилась с 12801 тыс. в 2002 г. до 6816 
тыс. в 2018 г. (Рис. 1). 
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Важным1 инструментом анализа процесса 
и регламента отчисления студента из вуза 
является Федеральный закон «Об образо-
вании в Российской Федерации», в котором 
прописаны условия, при которых образова-
тельные отношения могут быть прекращены 
досрочно. Основанием для этого могут быть 
либо невыполнение обучающимся обязан-
ностей по добросовестному освоению об-
разовательной программы, либо незаконное 
зачисление в образовательную организацию 
в случае установления нарушения порядка 
приёма по вине обучающегося. Статья 58 За-
кона разъясняет, что академическая задол-
женность выявляется в ходе промежуточной 
аттестации обучающихся при получении не-
удовлетворительных результатов по одному 
или нескольким учебным предметам, дис-
циплинам (модулям) при отсутствии уважи-
тельных причин. Такие обучающиеся пере-
водятся на следующий курс условно, и они 
вправе пройти промежуточную аттестацию 
по соответствующему предмету не более 
двух раз в пределах одного года. 

Таким образом, современные универси-
теты осуществляют свою образовательную 
деятельность в условиях узаконенной «ус-
ловной задолженности» у обучающихся. 

1 Федеральная служба государственной стати-
стики. URL: http://www.gks.ru/

Студент младших курсов, готовясь к сдаче 
задолженности, которая растягивается по 
времени почти на год, запускает текущие 
дисциплины – пропускает занятия и не сдаёт 
в срок расчётно-графические задания, кур-
совые проекты. Так накапливается текущая 
задолженность уже по другим дисциплинам. 
Наличие же задолженности на старших кур-
сах создаёт у студента уверенность в том, 
что университет всё равно выпустит его с  
дипломом, что бесконечным хождением к 
преподавателям свою «троечку» он всё рав-
но получит. С необходимостью регламента-
ции, с установлением норм, которые опре-
деляют деятельность вузов, трудно спорить. 
Обсуждать следует формы, которые прини-
мает формализация вузовских процессов. 

Проблема заключается в том, что, с одной 
стороны, вузы существуют за счёт бюджет-
ного финансирования по реальному контин-
генту обучающихся, а потому вынуждены 
сохранять контингент, не допускать отчис-
ления из-за академической неуспеваемости, 
а, с другой стороны, они обязаны обеспечи-
вать высокое качество подготовки профес-
сиональных кадров, обладающих компетен-
циями в соответствии с требованиями ФГОС 
ВО. Отсюда возникает потребность в иссле-
довании причин отчисления обучающихся, 
в анализе ожиданий молодых людей, по-

Рис. 1. Диаграмма численности потенциальных абитуриентов  
(в тыс. чел.) в возрасте от 15 до 19 лет1 по годам
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ступающих на первый курс высших учебных 
заведений, степени их интеграции в акаде-
мическую среду. Существенный вклад в по-
становку и изучение проблемы отсева вно-
сят работы учёных из НИУ «Высшая школа 
экономики» [3–5]. Они констатируют, что 
эмпирических исследований, ставящих це-
лью определение масштабов отсева студен-
тов, описание его механизмов и выявление 
причин, крайне мало. В статье И.А. Груздева, 
Е.В. Горбунова, И.Д. Фрумина предложена 
концепция отчисления обучающихся, в ко-
торой «отсев рассматривается как принуди-
тельный по отношению к студентам процесс, 
субъектом которого является университет и, 
в частности преподаватели» [3]. Исчерпыва-
ющих и надёжных данных о масштабах от-
числения студентов из российских вузов нет, 
сообщаются оценочные данные о 21% отчис-
ленных от совокупной численности обучаю-
щихся в вузах [6]. При этом в исследованиях 
сотрудников НИУ ВШЭ вопросы отчисле-
ния студентов рассмотрены в основном для 
гуманитарных направлений подготовки. По-
строение единой концепции отсева студен-
тов требует изучения причин студенческого 
отсева и по техническим направлениям под-
готовки. 

Существенное различие между гума-
нитарным и техническим направлениями 
подготовки заключается в том, что совре-
менные технические университеты суще-
ствуют в условиях спада интереса к есте-
ственнонаучному образованию и выбору 
инженерно-технических специальностей 
среди молодых людей, оканчивающих 
средние учебные заведения. Вследствие 
этого они работают в условиях практиче-
ски бесконкурсного набора абитуриентов, 
их слабой мотивации к обучению, что в ито-
ге приводит к росту отчисления студентов 
первых–вторых курсов. Эта причина ле-
жит на поверхности, о ней говорят на раз-
личных уровнях системы образования [7]. 
Подчёркивается, что мотивация является 
основным средством, которое позволя-
ет повысить уровень заинтересованности 

студента к обучению, его образовательный 
потенциал. Роль преподавателей вузов как 
акторов отсева в досрочном выбытии сту-
дентов рассмотрена в статье, авторы кото-
рой видят причину пассивного положения 
последних в деградации миссии универси-
тета, целей его деятельности [4]. 

Понятно, что при отсутствии реального 
отчисления студентов условный перевод их 
на следующий курс приводит к снижению 
качества образования. Так, одним из фак-
торов, способствующих такому результа-
ту, эксперты называют «подушевое» бюд-
жетное финансирование образовательной 
деятельности вузов, которое не позволяет 
отсеивать отстающих студентов [8]. Норма-
тивно-подушевые квоты финансирования 
образовательной деятельности вуза пред-
лагается заменить на объём ежегодного 
финансирования вузов, устанавливаемый 
заблаговременно на каждый год образова-
тельной деятельности. При отсеве, не пре-
вышающем указанную квоту, считают ав-
торы, объём финансирования вуза должен 
оставаться неизменным [8]. На сегодняш-
ний день существует допустимый уровень 
отчисления не выше 10%, который не влечёт 
уменьшения бюджетного финансирования 
через год. 

В настоящей статье авторы предприняли 
попытку изучения масштаба и причин от-
сева студентов на первых–вторых курсах 
инженерного вуза на примере Московского 
автомобильно-дорожного государственного 
технического университета (МАДИ). 

Практика отчисления студентов  
в МАДИ

Московский автомобильно-дорожный 
институт был создан в ходе масштабной ре-
формы образования, проведённой в СССР 
в период индустриализации 1930-х гг. По 
всей стране создавались высокоспециали-
зированные вузы для массового выпуска 
соответствующих специалистов. Только 
автомобильно-дорожных институтов в 
1930–1931 гг. было открыто шесть: в Ленин-
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граде, Москве, Харькове, Омске, Саратове, 
Ростове, а в 1944 г. – ещё в трёх городах: 
Воронеже, Новосибирске и Киеве [9]. Ста-
новление новых институтов происходило в 
условиях нехватки профессорско-препо-
давательского состава, когда заведующие 
кафедрами занимали свои должности одно-
временно в нескольких вузах, слабой мате-
риально-технической базы, а также массо-
вых репрессий. О масштабах отчислений 
из МАДИ по двум существовавшим тогда 
специальностям – дорожной и автомехани-
ческой – можно судить по данным, приве-
дённым на диаграмме (Рис. 2). В 1935 г. на 
первый курс в МАДИ поступили всего 200 
человек, а отчислено в том же году со всех 
курсов 55 человек. На основании архивных 
данных, хранящихся в вузе, составлена диа-
грамма, на которой показан приём на пер-
вый курс и отчисление по всем курсам за 
учебный год с 1931 по 2017 гг. для указан-
ных двух факультетов. В количество отчис-
ленных были включены студенты, которые 
выбывали из МАДИ из-за академической 
неуспеваемости, перевода в другое учебное 
заведение, по состоянию здоровья. Рекор-
дно низкий уровень отчислений (около 11% 
от поступивших на первый курс) пришёл-
ся на 1980 г., когда в Москве проводились 
летние Олимпийские игры, и учебные пла-
ны многих московских вузов претерпели 
изменения из-за того, что освобождались 
студенческие общежития для размещения 
в них приезжающих гостей и болельщиков. 
Фактически летняя сессия была перенесена, 
и отчисления студентов в тот год были так-
же отодвинуты по времени.

Как видно из рисунка 2, наиболее резко 
процент отчисленных из МАДИ по всем кур-
сам по отношению к поступившим на пер-
вый курс возрос с конца 1990-х гг. В 2000 г. 
отчисления со всех курсов по отношению к 
поступившим на первый курс составили поч-
ти 60%, в 2013 г. – 32% и остаются на уровне 
30% до настоящего времени. Как уже отме-
чалось, Федеральный закон защищает права 
обучающихся – разрешает ликвидировать 

образовавшуюся академическую задолжен-
ность в течение года, но, как правило, это 
влечёт за собой появление новых задолжен-
ностей, которые с каждым семестром только 
накапливаются. 

Отраслевой подход, то есть создание 
инженерного института под конкретную 
задачу с подготовкой специалистов узко-
го профиля, был господствующим в СССР 
на протяжении нескольких десятилетий. 
Можно констатировать, что и спустя двад-
цать лет, в течение которых происходило 
реформирование образования в современ-
ной России, большинство вузов остаются 
частью той системы, в рамках которой они 
были созданы [10]. Качественные измене-
ния в содержании и методах обучения, свя-
занные с развитием рыночной экономики, 
происходят крайне медленно. Мы все ви-
дим внешние трансформации, связанные 
с выборностью руководителей, коммер-
ческой деятельностью образовательных 
организаций и прочими нововведениями. 
Однако они не затрагивают методики об-
учения, не внедряются распространённые 
в зарубежных вузах такие практики, как 
проектная работа в небольших группах во 
время обучения, презентации студента-
ми проведённой работы, а выбор курсов 
и дисциплин самим студентом и таким об-
разом формирование собственной образо-
вательной траектории всё ещё имеют эпи-
зодический характер. Не нашли широкого 
распространения среди обучающихся по 
техническим направлениям подготовки та-
кие виды учебной работы, как портфолио 
студента [11].

Сегодня МАДИ является техническим 
университетом, в котором вместе с тради-
ционно существовавшими направлениями 
подготовки в области дорожно-строитель-
ного комплекса: «Эксплуатация транспор-
тно-технологических машин и комплексов» 
и «Строительство» – ведётся подготовка 
по ряду новых специальностей: «Тамо-
женное дело», «Управление персоналом», 
«Информационные системы и технологии», 
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«Информатика и вычислительная техника». 
Общее количество обучающихся в МАДИ по 
годам в период с 1935 по 2018 гг. представ-
лено на рисунке 3. Выйдя на новый уровень 
развития, университет работает в условиях 
уменьшающейся численности обучающихся, 
которая происходит в основном по причине 
отсева. 

Наиболее распространённой причиной 
отсева является отчисление за академиче-
скую неуспеваемость. Наиболее «проблем-
ной» дисциплиной на первом–втором кур-
сах, по мнению многих студентов, является 
«Физика». Как учебная дисциплина она вы-
зывает значительные трудности у обучаю-

щихся, но нужна для поступления на все ин-
женерные специальности. Средний балл ЕГЭ 
по физике, по данным Федерального инсти-
тута педагогических измерений (ФИПИ), 
в 2018 г. составил 53,22, что сопоставимо с 
показателем прошлого года, а численность 
сдававших этот экзамен в 2018 г. составила 
23% от общего числа выпускников, что не-
много ниже показателей прошлого года. Для 
ЕГЭ по физике значимым является диапа-
зон от 61 до 100 тестовых баллов, который 
демонстрирует готовность выпускников к 
успешному освоению программ высшего об-
разования. Доля таких выпускников в РФ в 
2018 г. составила 24,22%. 

Рис. 2. Количество поступивших на первый курс (ДСФ и АТФ)  
и отчисленных со всех курсов на этих факультетах за учебный год 

Рис. 3. Общая численность обучающихся в МАДИ по годам
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В исследованиях подтверждается гипотеза 
о том, что баллы ЕГЭ отражают не случай-
ные результаты, а общий уровень подготов-
ки выпускников [12], причём средний балл 
успеваемости студентов и суммарный балл 
ЕГЭ коррелируют на протяжении всех лет об-
учения в вузе, а не только у первокурсников. 
Средний балл ЕГЭ при поступлении в МАДИ, 
в том числе ЕГЭ по физике, в период с 2012 
по 2018 гг. представлен по годам на рисунке 
4. Можно считать, что средний балл для по-
ступления остаётся на одном уровне по выде-
ленным нами направлениям подготовки. Для 
сравнения здесь приведены значения средне-
го балла по одной из дисциплин, необходимых 
для поступления, – физике. Средний балл по 
физике составил 54 как среднеарифметиче-

ское баллов ЕГЭ по этой дисциплине для по-
ступивших на бюджетную и коммерческую 
формы. Сравнение результатов «входного» 
тестирования по физике, баллов ЕГЭ по физи-
ке и теста на «остаточные знания» после из-
учения этой дисциплины в МАДИ показало, 
что средние баллы на разных этапах контроля 
действительно связаны между собой [13].

Согласно учебным планам для направле-
ний подготовки «Строительство уникальных 
зданий и сооружений» и «Наземные транс-
портно-технологические средства» дисци-
плина «Физика» изучается во втором и тре-
тьем семестрах обучения, соответственно, 
первый раз студенты сдают экзамен в весен-
нюю сессию на первом курсе, а затем в зим-
нюю сессию на втором курсе. Количество 

Рис. 4. Средний балл ЕГЭ по годам поступления в МАДИ для АТФ и ДСФ,  
в том числе по физике

Рис. 5. Количество студентов МАДИ, сдавших экзамен по дисциплине «Физика»  
в сессию (лето, зима) для факультетов АТФ и ДСФ
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аудиторных часов и зачётных единиц в учеб-
ных планах выделенных нами направлений 
подготовки по данной дисциплине пример-
но одинаково. На рисунке 5 представлена 
диаграмма, отражающая процент студентов, 
сдавших эту дисциплину в экзаменационную 
сессию, для двух факультетов – АТФ и ДСФ. 
Как показывают результаты сессий в течение 
трёх лет, от 60 до 70% студентов сдают её во-
время. Соответственно, от 30 до 40% сдают 
«физику» после сессии или попадают в кате-
горию студентов, имеющих задолженность. 
О том, что результат несдачи первой сессии 
у 30% студентов является типичным, говорят 
результаты других исследований [14]. 

Педагогическое сообщество предлага-
ет различные варианты решения проблемы 
низкой успеваемости студентов младших 
курсов в техническом университете. Среди 
них – введение пропедевтических курсов 
по физике и математике во второй полови-
не дня, которые бы не входили в расписа-
ние. Обязательным такой курс не является, 
но помогает студентам, имеющим слабую 
школьную подготовку. Другим решением 
является изменение методики преподавания 
курса физики, когда на первое место выдви-
гаются профессионально-ориентирован-
ные задания, формируются компетенции 
решения задач-проблем, выполняются про-
фессионально-ориентированные проекты, 
т.е. решаются задачи с применением физи-
ческих знаний. Требуются новые подходы к 
конструированию учебного курса физики, 
который остаётся фундаментом для специ-
альных технических дисциплин. При сохра-
нении фундаментальности преподавание 
дисциплины «Физика» не должно опирать-
ся только на логико-дедуктивный метод, 
а шире использовать индуктивный метод, 
который пробуждает воображение и делает 
доступным качественное понимание многих 
физических явлений [15]. Среди инноваци-
онных методов обучения можно выделить 
метод конструктивизма в образовательном 
процессе; оценки его внедрения в техниче-
ском университете приведены в [16].

Студенческая аудитория о путях решения 
проблемы неуспеваемости

Среди студентов первого курса (год по-
ступления – 2018) двух факультетов – ав-
томобильного транспорта (АТФ) и дорож-
но-строительного (ДСФ), сдавших свою 
первую экзаменационную сессию, было 
проведено анонимное анкетирование, в ко-
тором содержались вопросы, представлен-
ные в таблице 1.

Как видно из ответов студентов, пода-
вляющее большинство выбрали МАДИ для 
получения высшего образования осознан-
но. После первого семестра обучения около 
половины опрошенных признают, что ис-
пытывают трудности в обучении. Причиной 
сложностей наибольшее число опрошенных 
называют слабую школьную подготовку, за-
тем по значимости следует неумение учиться 
самостоятельно, а также недоступность изу- 
чаемого материала. 

Из ответов студентов прослеживается 
тренд: студент сам выбрал вуз, но столкнулся 
с проблемой – ему сложно учиться. Слож-
ность – в слабой школьной подготовке и не-
умении самостоятельно учиться. Тем не ме-
нее уходить из вуза студент не намерен. Как 
он представляет себе решение проблем с об-
учением? Предлагались следующие варианты 
ответа: «академический отпуск», «переход в 
другой вуз», «отчисление по собственному 
желанию», «служба в вооружённых силах» 
и даже «женитьба». Между тем большин-
ство (более 60%) опрошенных не считают их 
предпочтительными для себя. Наибольший 
процент опрошенных студентов хотели бы 
решить свои проблемы с обучением благода-
ря помощи со стороны преподавателей, далее 
следует вариант помощи со стороны сокурс-
ников. Большинство школьников в условиях 
подготовки к сдаче ЕГЭ привыкли заниматься 
с репетитором, у них сформирована потреб-
ность в поддержке, которую они не получают 
в стенах университета.

Результатом реформирования образования 
стало выделение в учебных планах часов на 
самостоятельную работу студента (СРС), ко-
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торая составляет около 50% времени, отводи-
мого на изучение дисциплины. На наш взгляд, 
при анализе причин студенческого отсева 
следует обращать особое внимание на реаль-
ное положение СРС в вузе, потому что пода-
вляющее большинство первокурсников видят 
решение своих проблем с обучением именно в 
участии и помощи со стороны преподавателей. 

Заключение
Оказавшись в условиях конкуренции, тех-

нические университеты ведут борьбу за своих 

абитуриентов, в том числе и с недостаточно 
высокими баллами ЕГЭ, а, значит, не мотиви-
рованными на обучение по техническим на-
правлениям. Получая «подушевое» бюджет-
ное финансирование, вузы не заинтересова-
ны в отчислении таких обучающихся. Сами 
обучающиеся, не справившиеся с освоением 
образовательных программ, пребывают в ре-
жиме «условной задолженности» и надеются 
на помощь со стороны преподавателей. 

Решение проблем, связанных с явлением 
студенческого отсева, видится в изменении 

Таблица 1 
Анкета для студентов первого курса МАДИ

Ответы студентов
Вопросы анкеты

АТФ
(в %)

ДСФ
(в %)

1. Мотив и причина Вашего поступления в МАДИ 
а – осознанный выбор (я так сам решил) 81 79
б – так хотят родители 3 4
в – случайно (за компанию, по совету друзей, расположение к дому) 5 7
г – наличие военной кафедры 9 5
д – другой вариант 3 5

2. Испытываете ли Вы сложности при обучении в МАДИ
а – нет 26 38
б – да 51 44
в – затрудняюсь ответить 23 16

3. В чём Вам видятся причины сложностей (если ответ на вопрос 2 утвердительный)
а – слабая школьная подготовка 31 36
б – не умею самостоятельно учиться 19 16
в – нет взаимопонимания с преподавателями 18 12
г – недоступность излагаемого материала 16 22
д – недостаточное использование электронных средств обучения 13 6
е – неготовность к обучению с применением электронных средств (доска, электронный 
учебник, компьютерная презентация)

3 8

4. Какие пути решения Ваших проблем с обучением представляются приемлемыми
а – перейти в другой вуз 9 10
б – оформить академический отпуск 13 14
в – отчислиться по собственному желанию 3 9
г – уйти в армию 7 2
д – выйти замуж/жениться 0 3
е – другой вариант 68 62

5. Хотели бы вы перейти из МАДИ в другой вуз
а – нет 86 88
б – да 14 12

6. Хотели бы Вы помощи при решении проблем с обучением
а – нет 24 4
б – да, со стороны сокурсников 16 20
в – да, со стороны родителей 5 3
г – да, со стороны преподавателей 41 57
д – да, со стороны репетиторов 10 7
е – да, с помощью денег 4 9
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целеполагания в деятельности университета, 
методик и практик обучения благодаря вне-
дрению лучших образцов, имеющих практи-
ческую эффективность, в повышении заин-
тересованности студентов в формировании 
индивидуальной образовательной траекто-
рии. Технические университеты в условиях 
подушевого бюджетного финансирования 
должны разрабатывать собственную стра-
тегию работы с неуспевающими студентами, 
вводить нормативные документы, регламен-
тирующие сдачу задолженностей в более ко-
роткие сроки, чем календарный год. А пока 
что «всеобщее» техническое образование ве-
дёт к массовому выпуску весьма посредствен-
ных специалистов, у которых в качестве оце-
нок промежуточной аттестации стоят оценки 
«удовлетворительно», полученные в ходе 
второй или третьей переаттестации. 
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