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Аннотация. Подготовка квалифицированных кадров в области предпринимательства 
выступает одним из условий экономического роста. В данной работе представлен опыт 
Тамбовского государственного университета имени Г.Р. Державина по реализации образо-
вательно-просветительского проекта «Молодёжное предпринимательство», ориентиро-
ванного на обучение предпринимательству студентов всех направлений подготовки. Про-
ект был инициирован органом студенческого самоуправления в научно-исследовательской 
сфере в рамках института наставничества и осуществлён на основе кластерного подхода 
при взаимодействии с бизнес-структурами региона. Проект включал в себя пять этапов: 
1) программу объединённого студенческого научного совета; 2) программу инновационного 
бизнес-инкубатора; 3) программу центра поддержки малого и среднего бизнеса «Геометрия 
бизнеса»; 4) разработку стартапов и 5) открытие малых предприятий. В работе подробно 
представлено предметное содержание проекта и описаны его этапы. 
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Актуальность
Динамичное становление и развитие ма-

лого и среднего бизнеса в России является 
одним из приоритетных направлений раз-
вития страны на современном этапе. Более 
того, развитие малого предпринимательства 
выступает одним из масштабных резервов 
экономического роста. Возникла потреб-
ность, наряду с универсальными, общепро-
фессиональными и профессиональными, 
формировать у студентов компетенции в 
области предпринимательства. Поэтому в 
некоторых университетах уже осуществля-

ется подготовка студентов к предпринима-
тельской деятельности. С этой целью откры-
ваются центры компетенций и реализуется 
ряд образовательных и просветительских 
проектов. Однако, как показывает анализ 
опыта реализации программ по предприни-
мательству в вузах страны, основными слу-
шателями и выпускниками данных программ 
являются студенты преимущественно таких 
направлений подготовки, как «Экономика» 
и «Менеджмент», – те, кто по роду своей 
профессиональной деятельности, связан с 
экономикой, управлением и бизнесом. На 
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наш взгляд, сегодня освоение компетенций 
в области предпринимательства должно 
проходить красной нитью при подготовке 
специалистов в различных сферах профес-
сиональной деятельности и являться меж-
дисциплинарным стержнем большинства 
программ бакалавриата и магистратуры. 
Особую актуальность данный вопрос при-
обретает в классическом вузе, где в рамках 
специалитета, бакалавриата, магистратуры 
и аспирантуры ведётся подготовка по широ-
кой палитре специальностей и направлений 
(от медицины и образования до экономики 
и юриспруденции). Владение необходимым 
набором компетенций в области предпри-
нимательства даёт дополнительную воз-
можность выбора и значительно расширяет 
для каждого студента возможности трудо- 
устройства, включая открытие собственного 
дела. 

Наряду со ставшими уже традиционны-
ми курсами повышения квалификации и 
переподготовки, существуют другие формы 
обучения студентов предпринимательству. 
Однако они являются излишне теоретизиро-
ванными и оторванными от практики. Слу-
шатели не имеют возможности поработать 
совместно и получить консультации у биз-
несменов-практиков, что, в свою очередь, 
усложняет процесс их «вливания» в биз-
нес-сообщество. В данной работе на основе 
анализа научной литературы и опыта рос-
сийских вузов предлагается новый подход 
к обучению студентов разных направлений 
классического вуза к деятельности в сфере 
предпринимательства. Он включает под-
готовку в рамках института наставничества 
работу над кейсами и серию консультаций с 
бизнес-экспертами. Заметим, что педагоги-
ческий потенциал института наставничества 
пока ещё не нашёл системного воплощения в 
теории и практике. 

Формирование  
предпринимательских компетенций 

В научной литературе имеется корпус ис-
следований, посвящённых формированию 

предпринимательских компетенций у уча-
щихся средних общеобразовательных школ 
[1], студентов среднего профессионального 
образования [2], студентов технических ву-
зов [3; 4], студентов классических вузов [5; 
6]. Наиболее полно содержание обучения 
предпринимательству представлено в рабо-
тах Ю.Б. Рубина [7; 8]. Автор обосновывает 
необходимость введения соответствующей 
программы в бакалавриате и предлагает 
предметное наполнение данной програм-
мы. Результат освоения основной профес-
сиональной образовательной программы 
(ОПОП) – сформированность у студентов 
ряда профессиональных компетенций в 
сфере предпринимательства, которые со-
ответствуют видам профессиональной де-
ятельности в этой сфере. К ним относятся 
компетенции в области: учреждения нового 
бизнеса; создания нового бизнеса; ведения 
собственного бизнеса; развития собственно-
го бизнеса; прекращения участия в бизнесе; 
проектной деятельности; инновационной 
деятельности; коммуникативной деятель-
ности; конкурентной деятельности; обеспе-
чения безопасности собственного бизнеса; 
обеспечения маркетинга результатов и ре-
сурсов собственного бизнеса; обеспечения 
правовой дисциплины своего бизнеса [7, c. 
13–15].

Как справедливо замечает Ю.Б. Рубин 
и его коллеги, при отсутствии ФГОС СПО 
и ФГОС ВО для бакалавриата по предпри-
нимательству большинство вузов страны 
сегодня реализуют образовательные про-
граммы по предпринимательству в рамках 
направлений подготовки «Экономика», 
«Менеджмент», «Бизнес-информатика», 
«Инноватика», «Туризм», «Торговое дело», 
«Гостиничное дело». Наиболее системно 
обучение предпринимательству возможно 
в рамках направления подготовки «Менед-
жмент», так как соответствующий ФГОС ВО 
предусматривает в качестве одного из видов 
деятельности менеджера, наряду с организа-
ционно-управленческой и информационно-
аналитической, именно предприниматель-
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скую деятельность. Дополнительно авторы 
считают необходимым включить в матрицу 
компетенций по данному направлению под-
готовки шесть профессиональных специаль-
ных компетенций [8, c. 22]. Безусловно, это 
позволит относительно полно подготовить 
обучающихся к профессиональной дея-
тельности путём включения в учебный план 
соответствующей ОПОП ряда дисциплин 
предпринимательского профиля (например, 
«Предпринимательское право», «Конкурен-
ция в предпринимательстве», «Технология 
проведения стартапов» и т.п.) и дисциплин 
по выбору. Количество учебных дисциплин 
по предпринимательству может варьиро-
ваться в зависимости от программы, однако 
оно не может быть меньше двадцати (по со-
вокупности дисциплин базовой и вариатив-
ной части учебного плана). Предлагаемая 
авторами матрица компетенций может слу-
жить отправной точкой для вузов при раз-
работке своих образовательных программ 
по предпринимательству в рамках уже име-
ющихся направлений подготовки. 

В наших работах, посвящённых развитию 
студенческой науки в вузе [6; 9], описывает-
ся современная технология формирования 
дополнительных компетенций у студентов. 
Она реализуется в рамках просветительско-
го проекта «Школа компетенций» предста-
вителями студенческого самоуправления в 
научно-исследовательской сфере. В рамках 
института наставничества студенты стар-
ших курсов проводят семинары и тренинги 
для студентов младших курсов. Особен-
ность проекта заключается в том, что сту-
денты сами формируют повестку. Перечень 
тем проекта достаточно разнообразен – от 
бизнес-планирования и изучения правовых 
основ открытия собственного дела до искус-
ства публичной презентации и оформления 
заявок на гранты. Опыт реализации первого 
сезона проекта «Школа компетенций» по-
казал необходимость создания отдельного 
блока тренингов по формированию пред-
принимательских компетенций, включения 
в него сегментов, углубляющих профессио-

нальную практико-ориентированную подго-
товку в сфере предпринимательства. 

«Молодёжное предпринимательство»
В данной работе нам бы хотелось поде-

литься опытом Тамбовского государствен-
ного университета им. Г.Р. Державина – 
классического вуза, в котором наряду с тра-
диционными и широкораспространёнными 
в стране курсами повышения квалификации 
и программами переквалификации по пред-
принимательству реализуется проект сту-
денческого самоуправления по развитию 
молодёжного предпринимательства. 

Особенность классического вуза заклю-
чается в том, что в нём обучающимся предла-
гается широкий спектр специальностей и на-
правлений подготовки. В нашем вузе ведётся 
подготовка по более чем 200 специальностям 
и направлениям подготовки бакалавриата, 
магистратуры, аспирантуры и докторанту-
ры, включая «Лечебное дело», «Юриспру-
денция», «Экономика», «Актёрское ис-
кусство», «Педагогическое образование», 
«Химия», «Физика», «Лингвистика», «По-
литология», «Библиотечное дело» и т.п.

Проект «Молодёжное предприниматель-
ство» ставит своей целью создать условия для 
получения каждым обучающимся компетен-
ций в сфере предпринимательства. Тем самым 
у него появляется возможность открыть соб-
ственное дело в рамках своего направления 
подготовки. Впоследствии выпускники смо-
гут диверсифицировать и расширить сферу 
малого и среднего бизнеса в своём регионе: от 
традиционной области – торговли до предо-
ставления широкого спектра услуг населению 
(например, частные врачебные практики, ка-
бинеты логопедов, юридические консульта-
ции, центры по подготовке к ЕГЭ по учебным 
предметам, центры проведения досуга и т.п.). 

Проект «Молодёжное предприниматель-
ство» включает в себя пять этапов, реализу-
емых на основе кластерного подхода. Суть 
данного подхода – в объединении несколь-
ких организаций региона в единый кластер 
для решения единой образовательной за-
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дачи по системному и более качественному 
формированию перечня предприниматель-
ских компетенций студентов с использова-
нием интеллектуальных и материально-тех-
нических ресурсов организаций-партнёров. 
В рамках проекта программа формирования 
предпринимательских компетенций студен-
тов реализуется студентами-активистами 
(институт наставничества), тренерами ин-
новационного бизнес-инкубатора, предста-
вителями бизнес-сообщества в Центре под-
держки малого и среднего бизнеса региона 
«Геометрия бизнеса» (Рис. 1). Предметное 
содержание проекта представлено в табли-
це 1. Рассмотрим подробнее каждый из эта-
пов. 

I этап. Программа объединённого сту-
денческого научного совета. Первый этап 
проводится на базе университета активи-
стами студенческого научного сообщества 
и реализуется в рамках института настав-
ничества. Предусматривается ряд различ-
ных по своей направленности мероприятий 
(тренингов, семинаров, мастер-классов), ко-
торые проводят наиболее успешные студен-
ты старших курсов для студентов младших 
курсов. В течение нескольких месяцев ор-
ганизуется серия семинаров, направленных 
на повышение осведомлённости и начальное 
освоение студентами предпринимательских 
компетенций. Тематика семинаров разно-

образна: бизнес-планирование, правовые 
основы организации собственного бизнеса, 
маркетинг, финансовая грамотность, совре-
менные инструменты продвижения товаров 
и услуг, управление персоналом. На тре-
нингах студенты-наставники транслируют 
обучающимся прежде всего теоретические 
знания, позволяющие сформировать общее 
понимание того, как устроено современное 
ведение собственного дела, какие первые 
шаги необходимо предпринять для его соз-
дания, какие риски и издержки, возможно, 
придётся нести, как продвигать собственный 
продукт в условиях жёсткой конкуренции 
на рынке сбыта, каковы способы взаимодей-
ствия со своими потенциальными работника-
ми и пр. Следует отметить, что сотни студен-
тов разных направлений подготовки запи-
сываются на тренинги, однако по мере реа- 
лизации проекта по объективным причинам 
численность студентов, желающих пройти 
весь цикл программы, значительно сокраща-
ется. Остаются наиболее мотивированные, 
имеющие серьёзные намерения к открытию 
собственного дела по окончании вуза. Таким 
образом, наряду с погружением в тематику 
и проблематику предпринимательской дея-
тельности, на данном этапе происходит «от-
сев» и создаётся команда «лидеров». 

II этап. Программа инновационного биз-
нес-инкубатора. Второй этап проекта осу-

Рис. 1. Этапы реализации проекта «Молодёжное предпринимательство»
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ществляется на базе инновационного бизнес-
инкубатора, где основной акцент делается 
на практической составляющей организации 
собственного дела. Студентам предлагаются 
тренинги по следующим темам: основы на-
логообложения, финансовая грамотность и 
финансовый менеджмент, стратегический и 
оперативный менеджмент, управление пер-
соналом, маркетинг. Участники получают 
от специалистов информацию по изучаемым 
вопросам, проводят анализ условий совре-
менных региональных рынков труда, сбы-
та, производства, выбирают интересующий 
их сегмент рынка и совместно с наставни-
ками составляют бизнес-план своего про-
екта. Бизнес-инкубатор также организует 
консультации с юристами, бухгалтерами, 
экономистами по интересующим студентов 
вопросам. Результатом завершения второго 
этапа проекта является составление каждым 

участником бизнес-плана своего проекта 
для реализации. Кроме того, бизнес-инкуба-
тор предоставляет всем участникам проекта 
инфраструктуру и перечень услуг, которы-
ми сможет пользоваться каждый молодой 
предприниматель. 

III этап. Программа Центра поддерж-
ки малого и среднего бизнеса «Геометрия 
бизнеса». В Тамбовской области «Геометрия 
бизнеса» – это единая площадка, созданная 
для становления и поддержки предприни-
мательства в регионе, объединяющая Центр 
кластерного развития, Центр поддержки 
экспорта, Региональный центр инжинирин-
га, Центр поддержки предпринимательства, 
АО Микрокредитная компания «Фонд со-
действия кредитованию малого и среднего 
предпринимательства Тамбовской области», 
Многофункциональный центр оказания го-
сударственных и муниципальных услуг. Бла-

Таблица 1
Предметное содержание проекта «Молодёжное предпринимательство»

Темы Предметное содержание обучения

Бизнес-планирование – Понимание собственной идеи открытия бизнеса;
– современный рынок труда, сбыта, производства;
– оценка рисков и преимуществ своего проекта;
– разработка собственного бизнес-плана на основе систематизации и обработки 
анализируемой информации

Маркетинг – Действующие методики маркетинга;
– основные модели управления брендом бизнеса;
– основные техники и методы продаж

Правовые вопросы  
организации бизнеса

– Современное законодательство в сфере экономических отношений;
– формы организации собственного бизнеса;
– формы налогообложения;
– основные учредительные документы и их оформление

Основы налогообложения – Ключевые понятия в области налогообложения;
– законодательная база по налогообложению;
– ключевые методики по налогообложению;
– заполнение налоговой декларации;
– анализ и интерпретация данных налоговой отчётности 

Финансовая грамотность и 
финансовый менеджмент

– Финансовый план бизнеса (продажи и переменные расходы, постоянные рас-
ходы); 
– способы оптимизации прибыли и расходов;
– финансовая отчётность

Стратегический и оператив-
ный менеджмент, управление 
персоналом

– Оценка ситуации на рынке;
– формулирование миссии организации/предприятия;
– разработка цели и соответствующих задач организации/предприятия

Современные инструменты 
продвижения товаров и 
услуг

– Современные инструменты и технологии продвижения товаров и услуг (рекла-
ма, PR, стимулирование сбыта и т.п.);
– креативные технологии в разработке рекламного продукта;
– сегментирование целевой аудитории



Педагогика высшей школы 107

годаря сосредоточению всех этих центров 
и организаций в одном месте созданы уни-
кальные инфраструктурные условия для от-
крытия и ведения малого и среднего бизнеса. 
В рамках данного проекта на базе «Геоме-
трии бизнеса» организуются рабочие встре-
чи студентов с успешными представителями 
малого и среднего бизнеса и банковского 
сектора. Студенты защищают свои проекты 
перед представителями бизнес-сообщества, 
получают консультации по дальнейшей до-
работке с целью повышения их конкуренто-
способности. Представители банковского 
сектора дают рекомендации и практические 
советы о потребительском кредитовании и 
кредитах на развитие малого бизнеса. 

IV этап. Разработка стартапов. Среди 
обучающихся университета всегда есть те, кто 
обладает особым «видением», предприим-
чивостью и креативностью. Все эти качества 
возможно развить в уникальной университет-
ской среде под руководством ведущих учёных 
вуза до уровня, требующегося для последую-
щего самостоятельного выхода в конкурент-
ную бизнес-среду. Стоит отметить, что подоб-
ных обучающихся крайне мало, однако они 
есть в каждом вузе и требуют к себе особого 
внимания. Работа с этими студентами начина-
ется с совместной разработки определённой 
идеи, которую впоследствии можно превра-
тить в коммерческий проект, продолжается 
поиском единомышленников и инвесторов, 
без которых невозможно осуществление ни 
одного из проектов, и заканчивается выходом 
стартапа на рынок в качестве компании. Ин-
новационные идеи, базирующиеся на прио- 
ритетных направлениях (компьютерные, ин-
формационные технологии, биоинженерия 
и пр.), могут реализоваться на практике при 
поддержке Фонда содействия развитию ма-
лых форм предприятий в научно-технической 
сфере в рамках программы «У.М.Н.И.К.», а 
также программы «Старт», направленной на 
создание малых инновационных предпри-
ятий (МИП). Продолжительность данного 
этапа может варьироваться от нескольких 
месяцев при подготовке конкурсной доку-

ментации для участия в конкурсе до двух лет 
при сопровождении проекта, одержавшего 
победу в программе «У.М.Н.И.К.». На дан-
ном этапе подразделение вуза, отвечающее за 
инновационную деятельность, осуществляет 
поддержку студентов по доработке бизнес-
плана инновационного проекта; оформление 
заявок на программу «У.М.Н.И.К.»; сопро-
вождение заявок на регистрацию прав на ре-
зультаты интеллектуальной собственности 
(РИД); прохождение преакселерационной 
онлайн-программы с целью увидеть сильные 
и слабые стороны инновационного проекта; 
содействие пониманию того, как инвесторы 
оценивают стартап и перспективность ком-
мерциализации РИД. Следующим этапом яв-
ляется открытие МИПа как одно из условий 
программы «Старт». 

V этап. Открытие малых предприятий. 
Студенты, не занимающиеся научной дея-
тельностью и желающие открыть собствен-
ное дело в сфере своего направления подго-
товки, могут сразу перейти к этапу открытия 
МИП после этапа «Геометрия бизнеса». 
Аспиранты и молодые учёные, занимающие-
ся научной работой, а также имеющие РИДы 
в рамках программы «Старт», могут открыть 
МИП с целью коммерциализации иннова- 
ционной продукции. 

Заключение
Анализ опыта российских вузов свиде-

тельствует о том, что разные учебные за-
ведения в зависимости от педагогических 
традиций и действующих экономических 
школ реализуют разные подходы к обуче-
нию предпринимательской деятельности: 
от разработки основной профессиональной 
образовательной программы по предприни-
мательству до проведения краткосрочных 
курсов повышения квалификации и пере-
подготовки. В данной работе был обоснован 
и описан проект студенческого самоуправ-
ления в научно-исследовательской сфере 
Тамбовского государственного университе-
та им. Г.Р. Державина «Молодёжное пред-
принимательство».
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Abstract. Training of qualified personnel in the field of entrepreneurship is one of the conditions 
for economic growth in the country. Modern universities which are centers of regional innovation 
development set themselves the task of creating competences in the field of entrepreneurship among 
students. The development of competences in the field of entrepreneurship among students of all 
other areas of training and specialties can significantly expand the employment opportunities for 
students upon graduation from the university and diversify small and medium-sized businesses in the 
regions. This paper presents the experience of Derzhavin Tambov State University on the implemen-
tation of the educational project “Youth Entrepreneurship”, focused on teaching entrepreneurship 
to students of all areas of training. The project was initiated and carried out by the joint student sci-
entific council within the framework of the institute of mentoring, as well as in cooperation with the 
business structures of the region. The project based on the cluster approach includes five stages: 1) 
the joint student scientific council program; 2) the Tambov Innovation Business Incubator program; 
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3) “geometry of business” program of the center of small and medium business support; 4) start-up 
development, and 5) opening of small innovative enterprises. The work presents in detail the substan-
tive content of the project and describes its stages.
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competencies, entrepreneurial competence, cluster approach
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