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Аннотация. В статье поднимается проблема формирования предпринимательских ком-
петенций у студентов в вузах в ответ на сложившуюся ситуацию в экономике, связанную 
с отсутствием специалистов, способных организовывать инновационно-технологический 
бизнес на Территориях опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР). 

Авторами осуществлён анализ профессиональных предпочтений выпускников Нацио-
нального исследовательского Томского политехнического университета (Россия), Универ-
ситета Загреба (Хорватия), Лионского университета (Франция). Определены причины, 
по которым выпускники не создают собственный бизнес. В рамках исследования в целях 
установления востребованного кластера предпринимательских компетенций выпускников 
вузов, имеющих базовое техническое образование, проводился опрос представителей рос-
сийских и зарубежных компаний, работающих в России, в том числе резидентов ТОСЭР. 
Определён перечень ключевых предпринимательских компетенций, необходимых выпускни-
ку для успешной предпринимательской деятельности, способствующих формированию у 
него компетентности в области управления и бизнеса.

Авторы считают, что для формирования предпринимательской компетентности в об-
разовательном процессе вуза должны быть созданы определённые условия по подготовке 
студента к ведению предпринимательской деятельности, а именно включение в учебные 
планы ряда дисциплин (технологическое предпринимательство, управление проектами, 
бизнес-планирование); применение интерактивно-проектных методов обучения, ориенти-
рованных на формирование готовности выпускника вуза к созданию собственного бизнеса; 
взаимодействие университетов и предпринимательских структур, основными из которых 
являются резиденты ТОСЭР; прохождение производственных практик студентами вузов.
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Введение
Малый и средний бизнес являются не-

отъемлемым элементом рыночной системы 

хозяйства, без которого экономика и обще-
ство в целом не могут нормально функцио-
нировать и развиваться [1]. Во всех развитых 
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странах на долю малого и среднего бизнеса 
приходится в среднем 50% ВВП1. Доля мало-
го бизнеса в России составляет 21%. По за-
явлению В. Путина, к 2020 г. она должна вы-
расти до 50%2. Однако для того чтобы сектор 
малого предпринимательства оказался в со-
стоянии инициировать позитивные сдвиги в 
обществе, необходим его существенный не 
только количественный, но и качественный 
рост, что предполагает изменение способов 
его формирования.

30 марта 2015 г. вступил в силу Феде-
ральный закон № 473-ФЗ «О территориях 
опережающего социально-экономического 
развития в Российской Федерации», соглас-
но которому территория опережающего со-
циально-экономического развития (ТОСЭР) 
является частью территории субъекта Рос-
сии, на которой установлен особый правовой 
режим осуществления предпринимательской 
и иной деятельности в целях формирования 
благоприятных условий для привлечения 
инвестиций, обеспечения ускоренного соци-
ально-экономического развития и создания 
комфортных условий для обеспечения жиз-
недеятельности населения [2].

Основной целью ТОСЭР является при-
влечение инвесторов, за счёт которых будет 

1 Вести Экономика – Доля малого и среднего 
бизнеса в ВВП URL: http://www.vestifinance.ru/
infographics/5337

2 Владимир Путин: занятие бизнесом должно 
стать привлекательным, доступным и престиж-
ным URL: http://360tv.ru/news/vladimir-putin-k-
2020-godu-dolja-v-vvp-malogo-biznesa-vyrastet-v-
25-raza-18240/ 

организовано новое производство, а город 
уйдёт от монозависимости. Для реализации 
этой цели бизнесу на ТОСЭР подготовили 
целый пакет преференций (Табл. 1). Чтобы 
стать резидентом, нужно выполнять ряд ус-
ловий и отвечать прописанным в законе кри-
териям, прежде всего – зарегистрировать и 
вести бизнес. Кроме того, требуется трудо-
устроить как минимум 20 человек и вложить 
в первый год 5 млн. руб. в производство. Со-
гласно Постановлению Правительства РФ 
от 26.04.2017 № 494 «О внесении изменений 
в постановление Правительства Российской 
Федерации от 22 июня 2015 г. № 614» коли-
чество создаваемых рабочих мест на пред-
приятии должно составлять не менее 10, а 
объём капитальных вложений при его созда-
нии – не менее 2,5 млн. руб. Поскольку соз-
дание ТОСЭР нацелено на уход от монозави-
симости, резидентами не могут быть градо- 
образующие предприятия и их дочерние 
компании. Уже на старте инвесторы, начи-
нающие свой бизнес на ТОСЭР в Российской 
Федерации, столкнулись с рядом проблем:

•  отсутствие должной инфраструктуры 
городов;

•  нехватка квалифицированных кадров 
востребованных специальностей на вновь 
создаваемых предприятиях;

•  отсутствие специалистов, способных 
организовывать инновационно-технологи-
ческий бизнес.

Решение данных проблем по истечении бо-
лее трёх лет после принятия постановления 
так и не назрело [3]. Проблема подготовки 
предпринимателей из активного молодого 

Таблица 1
Преференции, предлагаемые инвесторам ТОСЭР

Преференция Особенности преференции

Нулевой налог на землю и имущество

Налог на прибыль
Сроком на пять лет – 5%, последующие годы – 12%, 
стандартно все платят – 20%

Страховые взносы в государственные внебюджетные 
фонды составят 7,6%

Снижены с 30%

В целом обязательства по уплате в бюджет и внебюджетные фонды всех уровней сократятся для разных предпри-
ятий в два-три раза
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поколения – это не просто актуальный во-
прос нашей жизни и нашего образования, это 
вопрос стратегического развития государ-
ства, отвечающего задачам, установленным 
Национальной доктриной образования в Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года.

Уже сейчас многие руководители веду-
щих российских университетов озабочены 
проблемой формирования и развития пред-
принимательской компетентности у выпуск-
ников технических вузов через обновление 
образовательных программ и дополнение 
их рядом новых дисциплин, среди которых 
предприимчивость, управление проектами, 
технологическое предпринимательство и 
другие. Безусловно, подготовка студентов 
к предпринимательской деятельности не 
может быть главной целью вуза. Основная 
часть студентов не связывают своё будущее 
с предпринимательством. Однако в условиях 
рыночной экономики у каждого гражданина 
и тем более у специалиста с высшим образо-
ванием, по-нашему мнению, должны быть 
сформированы устойчивые компетенции в 
области предпринимательства. 

Территории опережающего социально-
экономического развития в этом плане мо-
гут стать великолепной площадкой, способ-
ствующей развитию предпринимательской 
компетентности студентов технических 
вузов. Необходимо только продумать ме-
роприятия по взаимодействию университе-
тов с предпринимательскими структурами. 
Это могут быть и выполнение проектов по 
совершенствованию и модернизации пред-
приятий, и прохождение производственных 
практик студентами вузов, и совместное ре-
шение локальных проблем отдельных произ-
водств и т.п. Выпускник вуза, обладающий 
не только знаниями и компетенциями инже-
нера, но ещё и базовыми познаниями в об-
ласти экономики и менеджмента, знает, как 
технически организовать производственный 
процесс. Он владеет знаниями, умениями и 
навыками, позволяющими этим процессом 
управлять и коммерциализировать его про-
дукт, то есть потенциально обладает необ-

ходимыми базовыми компетенциями для от-
крытия собственного бизнеса, что является 
безусловным конкурентным преимуществом 
в процессе профессионального становления 
будущего специалиста и возможной альтер-
нативой его дальнейшей самореализации  
[4; 5]. Выпускник вуза, обладающий пред-
принимательской компетентностью, более 
конкурентоспособен. Он может достигать 
конкретных целей в хозяйственной, соци-
альной, иных сферах общественной жизни 
за счёт своей инициативы, изобретатель-
ности, самостоятельности, находчивости, 
умению находить нестандартные решения, 
работать в команде, готовности рисковать и 
нести ответственность за результаты. В со-
временных условиях предпринимательские 
компетенции важны не только бизнесменам, 
владельцам бизнеса, но и другим работни-
кам, поскольку они требуются для реализа-
ции управленческих функций на всех уров-
нях организационной деятельности, особен-
но в части создания и вывода на рынок новых 
продуктов и услуг, исследований и разрабо-
ток, освоения новых рынков и т.п. [6].

При организации обучения вузы ориен-
тируются на теоретические разработки и 
накопленный опыт зарубежных исследова-
телей в области формирования и развития 
предпринимательских компетенций [7; 8]. 
Однако мы считаем, что в научно-педагоги-
ческих трудах ещё недостаточно раскрыты 
условия и механизмы формирования пред-
принимательской компетентности в про-
цессе профессиональной подготовки вы-
пускника вуза, которые позволяют ему не 
только овладеть новыми профессиональны-
ми знаниями, но и свободно адаптироваться 
к современным социально-экономическим 
условиям через самореализацию в предпри-
нимательской деятельности.

Профессиональные  
предпочтения студентов вуза

Особый интерес представляет анализ 
профессиональных предпочтений студентов 
вузов, так как именно студенты обладают 
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высоким инновационным потенциалом, при 
этом их профессиональная самоиденти-
фикация ещё складываются, т. е. этим про-
цессом можно управлять. В таблице 2 от-
ражены профессиональные предпочтения 
выпускников Национального исследова-
тельского Томского политехнического уни-
верситета (Россия), Университета Загреба 
(Хорватия), Лионского университета (Фран-
ция). Всего в опросе приняли участие 612 ре-
спондентов, среди которых выпускники раз-
личных направлений бакалавриата.

Из анализа таблицы 2 видно, что большин-
ство опрошенных студентов НИ ТПУ после 
получения высшего образования хотели бы 
работать в крупной корпорации. Многие вы-
пускники на выходе из университета имеют 
большие амбиции, не учитывая переизбытка 
кадров на рынке труда. В итоге им сегодня 
приходится серьёзно бороться за место в 
крупных компаниях. Вторым по степени попу-
лярности вариантом стал ответ «Работа в го-

сударственной организации». На третьем ме-
сте – альтернатива открыть собственный биз-
нес, что представляет для нас особый интерес. 
21 человек ответили, что их вполне устроила 
бы работа в средней, малой фирме. Осталь-
ные опрошенные приблизительно в равных 
долях распределились между вариантами «в 
НИИ /вузе» и «другое», что составляет 3% 
и 5% соответственно от общего количества 
респондентов. Проведённый анализ распре-
деления ответов на вопрос о предполагаемом 
месте работы демонстрирует, что лишь 24% 
от общего количества опрошенных планиру-
ют открывать собственный бизнес. Это срав-
нительно невысокий показатель. Результаты 
анкетирования выпускников университета 
Загреба и Лионского университета имеют 
примерно аналогичную структуру, хотя же-
лание открыть свой бизнес по сравнению с 
российскими выпускниками стоит на втором 
месте. Вероятно, это связано с тем, что в евро-
пейских странах более развита культура пред-

Таблица 2 
Профессиональные предпочтения выпускников российского и европейского вузов

Профессиональные предпочтения выпускников НИ ТПУ, чел.
Университет  
Загреба, чел.

Лионский  
университет, чел.

Работа в государственной организации 55 37 47

Работа в научном институте/вузе 9 8 8

Работа в крупной корпорации 73 69 68

Работа в мелком/среднем бизнесе 21 17 24

Собственный бизнес 46 52 51

Другое 11 7 9

Всего респондентов 215 190 207

Таблица 3
Основные причины открытия собственного бизнеса выпускниками технического вуза 

Варианты ответов
Количество ответов  

респондентов

Перспектива роста семейного дохода 112

Возможность реализации собственной бизнес-идеи 139

Возможность реализации собственного потенциала 128

Социальный статус 134

Возможность самостоятельно распоряжаться доходом от бизнеса 98

Быть независимым 95

Желание оставить своё дело детям 64

Другое 17
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принимательства. Выпускникам трёх пред-
ставленных вузов в количестве 149 человек, 
выбравшим вариант «Собственный бизнес», 
было предложено ответить на вопрос, почему 
собственный бизнес. В таблице 3 представле-
но семь наиболее популярных ответов.

Оставшимся 463 респондентам, не желаю-
щим заниматься бизнес-деятельностью, было 
предложено ответить на вопрос: «Что Вам 
мешает работать на себя, организовав свой 
бизнес?» Варианты ответов представлены 
в таблице 4. Хорошо видно, что в качестве 
ключевого препятствия на пути к созданию 
собственного бизнеса респонденты считают 
отсутствие соответствующих компетенций 
и капитала. На наш взгляд, именно здесь 

должна проявиться роль высших учебных за-
ведений. Образовательные программы вузов 
должны быть направлены на формирование 
не только компетенций, прописанных в обра-
зовательных стандартах, но и предпринима-
тельской компетентности студентов (тем са-
мым – на повышение мотивации), что может 
привести к росту числа предпринимателей и в 
итоге – благосостояния населения.

Востребованные предпринимательские 
компетенции выпускников вузов

Для определения необходимого кластера 
предпринимательских компетенций выпуск-
ников вузов, имеющих базовое техническое 
образование, было проведено анкетирование 

Таблица 4 
Причины, по которым выпускники не создают собственный бизнес

Варианты ответов
Количество ответов  

респондентов

Отсутствие знаний в области предпринимательства 289

Отсутствие стартового капитала 256

Боязнь неудачи в бизнесе, высокий риск 184

Нежелание заниматься бизнесом 122

Трудности в получении кредита 86

Неумение организовать своё время 54

Таблица 5
Востребованные предпринимательские компетенции выпускников вузов

Компетенции Декомпозиция компетенций

Личностная  
компетенция

Знание базовых ценностей мировой культуры, развития общества и личности
Умение выстраивать диалог, строить межличностные коммуникации 
Владение навыками самооценки достигнутых результатов 

Экономико- 
управленческая

Знание основных типовых методик расчёта и анализа экономических и социально-эконо-
мических показателей
Умение вести аналитическую и научно-исследовательскую деятельность в области созда-
ния и развития бизнеса
Критическое мышление при оценке и внедрении на предприятии вариантов экономико-
управленческих решений

Организационно- 
проектная 

Знание современных концепций организации деятельности предприятия
Умение организовать работу малых и больших групп над созданием и реализацией про-
екта с учётом особенностей предприятия
Владение способностью привлекать к проектам сторонние организации и их сотрудников 
с целью расширения своей деятельности и получения прибыли

Инновационная  
компетенция

Умение определять потребности потенциальных потребителей в инновационном продукте
Умение разрабатывать и развивать инновационные проекты
Владение методами объективной оценки последствия внедрения инноваций для организа-
ции и отрасли
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представителей различных отраслей эконо-
мики малого, среднего и крупного бизнеса. По 
результатам опроса представителей россий-
ских и зарубежных компаний, работающих 
в России (Газпром, Магнит, Новатэк, Сибур, 
Мегафон, Лента, СУЭК, Группа Альфа-банк, 
DNS, РЖД, Toyota Motor, ИКЕА, Hyundai 
Motor, Royal Dutch Shell), определён перечень 
ключевых предпринимательских компетен-
ций, необходимых выпускнику для успешной 
предпринимательской деятельности, спо-
собствующих формированию у него компе-
тентности в области управления и бизнеса. 
В таблице 5 представлен перечень значимых 
предпринимательских компетенций выпуск-
ников технических вузов и их декомпозиция, 
сформированная согласно пожеланиям со-
стоявшихся представителей бизнеса, ведущих 
свою активную деятельность на ТОСЭР [9]. 

Интерактивно-проектные методы обучения 
в формировании предпринимательских 

компетенций студентов
Развитие познавательного интереса сту-

дентов к изучению дисциплин предпринима-
тельской направленности, осознание необ-
ходимости формирования соответствующих 
профессиональных личностно-деловых ка-
честв, мотивация к их реализации в социаль-
но-экономических условиях современного 
социума возможны только в различных ви-
дах практико-ориентированной деятельно-
сти, максимально приближенной к реальной 
ситуации складывающихся экономических 
отношений в обществе [6; 10; 11].

Использование интерактивно-проект-
ных методов обучения в образовательном 
процессе позволяет создавать атмосферу, 
приближенную к действительности (ими-
тация предпринимательской деятельности, 
создание проблемной ситуации, взаимо-
действие внутри группы, между группами), 
и тем самым способствует формированию 
выделенных предпринимательских компе-
тенций за короткий период. Студенты обме-
ниваются мнениями, задают вопросы друг 
другу и преподавателю, заключают догово-

ры, создают товарно-денежную систему вза-
имодействия. Когнитивная активность фор-
мирует знаниевый аспект предприниматель-
ской деятельности: участники принимают 
решения, анализируют ситуацию, получают 
опыт предпринимательской деятельности.

Мы предлагаем использовать в обучении 
предпринимательству дискуссионные мето-
ды, игровые методы, тренинги. К дискус-
сионным относятся методы, включающие 
групповое обсуждение проблемы и вынесение 
решений по данному вопросу: дебаты, «моз-
говой штурм», «круглый стол», разбор си-
туаций из практики, SWOT-анализ и другие. 
Игровые методы включают процессы, имити-
рующие предпринимательскую деятельность, 
воспроизводящие ситуацию в ролевом или 
ситуативном контексте: деловые (управленче-
ские), ролевые, организационно-деятельност-
ные игры, бизнес-симуляции и другие формы 
игрового моделирования. В качестве примера 
можно привести игры «CELEMI» компании 
«Бизнес Тренинг Россия»: «Бизнес-финансы 
для нефинансистов», «Решения, которые мы 
принимаем», «Бизнес, основанный на зна-
ниях», «Денежный поток». К тренинговым 
относятся методы, нацеленные на отработку 
тех или иных личностных навыков с помощью 
упражнений, заданий, тестов [12]. 

Процессы и методы взаимодействия с 
информацией, которые осуществляются с 
применением устройств вычислительной 
техники, а также средств телекоммуникации 
с помощью различных программных про-
дуктов являются информационными. Для 
студентов можно выделить ряд наиболее 
эффективных программных продуктов, та-
ких как Project Expert и IBM SPSS Statistics. 
Используя данные программные продукты, 
можно эффективно анализировать данные, 
наглядно представлять результаты в виде  
таблиц и диаграмм, а также распространять 
и внедрять полученные результаты.

Интернет-семинары. В процессе обуче-
ния студенты осваивают ряд новых терми-
нов: вендинг, краудсорсинг, коворкинг, кей-
теринг и даже франчайзинг [13; 14]. 
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Метод проектов. Нацелен на достиже-
ние конкретного результата – продукта  
деятельности. Метод проектов очень схож 
с предпринимательской деятельностью, так 
как в их основе лежит идея. Проект – это 
возможность делать что-то интересное са-
мостоятельно или в группе, используя свои 
возможности максимально. Метод проектов 
применяется при подготовке студентами 
бизнес-плана, в котором можно раскрыть 
ряд вопросов, связанных с требованиями и 
перспективами идеи. Бизнес-план или го-
товый стартап должны стать завершающим 
итогом изучаемых циклов вводимых дисци-
плин по предпринимательству [15; 16]. 

Метод «кроссенс». Качество подготов-
ки студентов в большей степени зависит не 
столько от способностей студентов, сколько 
от их желания учиться. Интерес у студентов 
можно пробудить путём использования не-
обычных форм работы. Этому способствует 
развивающий метод «кроссенс», основан-
ный на деятельностном подходе к форми-
рованию креативности, сотрудничества, 
коммуникации и критического мышления 
обучающихся. Он также поможет сформи-
ровать такие компетенции, как умение си-
стематизировать факты, устанавливать при-
чинно-следственные, структурные и иные 
связи, использовать источники информации 
разных типов для решения познавательных 
задач [10; 17]. 

Для оценки эффективности предлагае-
мых методов обучения необходимо провести 
анализ сформированности предпринима-
тельской компетентности выпускника тех-
нического вуза. 

Анализ сформированности 
предпринимательской компетентности  

у студентов
В эксперименте приняли участие студен-

ты Юргинского технологического инсти-
тута (филиала) Национального исследо-
вательского Томского политехнического 
университета (ЮТИ ТПУ), территориально 
расположенного на ТОСЭР «ЮРГА». Экс-

перимент длился два года. Начиная с третье-
го года обучения в образовательный процесс 
были внедрены интерактивно-проектные ме-
тоды обучения [18–20]. Анализ результатов 
мониторинга позволяет сделать выводы о 
степени готовности выпускников к осущест-
влению предпринимательской деятельности. 
В таблице 6 отражена динамика развития 
предпринимательских инициатив среди вы-
пускников различных направлений подго-
товки ЮТИ ТПУ до и после применения в 
образовательном процессе интерактивно-
проектных методов обучения.

Анализ таблицы 6 позволяет нам сделать 
вывод о том, что после внедрения в обра-
зовательный процесс интерактивно-про-
ектных методов обучения количество вы-
пускников, реализовавших свои дипломные 
проекты в виде стартапов, возросло в семь 
раз, количество вновь образованных малых 
и средних предприятий возросло более чем 
в пять раз. Вероятно, данная динамика раз-
вития предпринимательских инициатив сре-
ди выпускников ЮТИ ТПУ объясняется не 
только внедрением в вузе модернизирован-
ной образовательной программы, но и новой 
возможностью реализовывать свои идеи на 
ТОСЭР «ЮРГА», которая после получения 
данного статуса стала более привлекатель-
ной для создания нового бизнеса. ТОСЭР 
«ЮРГА» стала обладать целым рядом при-
вилегий (нулевой налог на землю и имуще-
ство, сниженный налог на прибыль и страхо-
вые взносы в государственные внебюджет-
ные фонды) для вновь создаваемого бизнеса. 

Для тех выпускников, кто не пожалел, что 
стал заниматься бизнесом, развитие пред-
принимательских компетенций обеспечива-
ет конкурентные преимущества. Результаты 
анкетирования работодателей-резидентов 
ТОСЭР подтверждают, что они удовлетво-
рены качеством подготовки выпускников по 
таким показателям, как готовность к прак-
тической деятельности, умение работать в 
команде, способность к профессиональным 
коммуникациям, инициативность, желание 
участвовать в различных проектах, выдви-
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гать идеи, позволяющие бизнесу взглянуть 
на проблемы в индустрии иначе. 

Исходя из проведённого анализа, можно 
сделать выводы о том, что в начале экспе-
римента образовательные программы НИ 
ТПУ были недостаточно ориентированы на 
развитие предпринимательских компетен-
ций. В вузе практически отсутствовала как 
культура воспитания предпринимательства, 
так и мотивация студентов к определённым 
начинаниям именно в сфере бизнеса. Иными 
словами, преобладала российская модель 
обучения и воспитания, не способствующая 
развитию у студента предпринимательских 
компетенций [21; 22]. 

Внедрение интерактивно-проектных ме-
тодов обучения в образовательный процесс 
НИ ТПУ привёл к тому, что уровень пред-
принимательской компетентности вырос 
практически в два раза. 

Таким образом, внедрение в образователь-
ный процесс вуза интерактивно-проектных 
методов обучения позволяет преодолеть про-
блему низкого интереса молодого поколения 
к предпринимательству, стимулирует выпуск-
ников к реализации созданных в процессе об-
учения собственных бизнес-идей и помогает 
удовлетворить сложившуюся на территории 
опережающего социально-экономического 
развития потребность в резидентах [23; 24]. 

Заключение
Итогом проведённого исследования мож-

но считать следующие результаты.
1. Выявлено, что, несмотря на активную 

поддержку государством развития малого и 
среднего бизнеса, создание особых террито-
рий опережающего социально-экономиче-
ского развития не решает проблему низкого 
роста вновь создаваемых предприятий. Это 

связано в том числе с тем, что выпускники 
вузов слабо подготовлены к ведению пред-
принимательской деятельности, а именно не 
обладают необходимыми компетенциями в 
области ведения бизнеса. Данная проблема 
требует от вузов пересмотра педагогической 
системы обучения, её ориентации не только 
на развитие профессиональных компетен-
ций, но и на формирование предпринима-
тельской компетентности.

2. Изучены профессиональные предпо-
чтения выпускников российского и двух ев-
ропейских вузов (в опросе приняли участие 
612 респондентов). Проведённый анализ 
распределения ответов на вопрос о предпо-
лагаемом месте работы продемонстрировал, 
что из общего количества опрошенных лишь 
24% планируют открывать собственный 
бизнес. Одним из существенных факторов, 
мешающих открытию своего дела, было на-
звано отсутствие необходимых знаний в об-
ласти бизнеса. 

3. По результатам опроса представите-
лей российских и зарубежных компаний, в 
том числе и резидентов ТОСЭР, работающих 
в России, был определён перечень ключевых 
предпринимательских компетенций, необ-
ходимых выпускнику для успешной пред-
принимательской деятельности, способству-
ющих формированию компетентности вы-
пускников в области управления и бизнеса. 
Были выделены уровни сформированности 
предпринимательской компетентности.

4. Разработана методика определения 
уровня сформированности предпринима-
тельских компетенций студентов, в кото-
рой определены уровни сформированности 
предпринимательской компетентности (раз-
личение, запоминание, понимание, умение и 
навыки, перенос в новую ситуацию) и раз-

Таблица 6
Динамика развития предпринимательских инициатив выпускников ЮТИ ТПУ

Параметры
Количество  
выпускников

Количество  
стартапов

Количество  
созданных ИП и ООО

Количество созданных  
рабочих мест

До эксперимента 171 6 4 19

После эксперимента 164 42 23 221
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работаны авторские задания для оценки 
сформированности предпринимательской 
компетентности. Результаты мониторинга 
показали, что на начало эксперимента лишь 
у 25% выпускников НИ ТПУ уровень сфор-
мированности предпринимательской компе-
тентности соответствует выделенным уров-
ням предпринимательской компетентности. 

5. Установлено, что для формирования 
предпринимательской компетентности не-
обходимо, чтобы в образовательном про-
цессе были созданы определённые условия 
по подготовке студента к ведению предпри-
нимательской деятельности: включение в 
учебные планы ряда дисциплин (предпри-
имчивость, технологическое предпринима-
тельство, управление проектами, бизнес-
планирование); применение интерактив-
но-проектных методов обучения, ориен-
тированных на формирование готовности 
выпускника вуза к созданию собственного 
бизнеса; взаимодействие университетов и 
предпринимательских структур, основны-
ми из которых являются резиденты ТОСЭР; 
прохождение студентами вузов производ-
ственных практик.

6. Проведена диагностика уровней сфор-
мированности предпринимательской компе-
тентности выпускников российского вуза до 
и после внедрения предложенных авторами 
интерактивно-проектных методов обучения, 
ранее не применявшихся в образовательном 
процессе НИ ТПУ. Результаты диагностики 
подтвердили значительный рост у студентов 
предпринимательских способностей.
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Abstract. The article raises the problem of the formation of entrepreneurial competencies in 
response to the current situation in the country’s economy, which arose due to the lack of spe-
cialists capable of organizing innovation and technology business in the Territories of advanced 
socio-economic development (TOSED). 

The authors have analyzed the professional preferences of graduates of the National Re-
search Tomsk Polytechnic University (Russia), the University of Zagreb (Croatia), and the Uni-
versity of Lyon (France) and identified the reasons why graduates do not create their own busi-
ness. In order to determine the necessary cluster of entrepreneurial competencies of university 
graduates with basic technical education, a survey involving the representatives of Russian and 
foreign companies working in Russia, including TOSED residents, was conducted. As a result, 
the authors have received a list of key entrepreneurial competencies necessary for entrepre-
neurial activities and the formation of graduate competence in the field of management and 
business.

The authors believe that for the formation of entrepreneurial competence, certain condi-
tions must be created in the educational process for preparing a student for entrepreneurial 
activities, in particular a number of disciplines (entrepreneurship, technological entrepreneur-
ship, project management, business planning) should be included in the curricula; interactive 
design training methods aimed to develop graduate’s readiness to create their own business 
should be applied. It is also necessary to provide an the interaction between universities and 
business structures, which are mostly the residents of TOSED.

Keywords: engineering education, Territories of advanced socio-economic development, 
entrepreneurship, entrepreneurial competencies, interactive project design teaching methods
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