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Модель непрерывного образования,
сложившаяся в Казанском национальном
исследовательском технологическом уни�
верситете, ориентирована на интеграцию
потенциала КНИТУ и других образова�
тельных учреждений с целью реализации
программ опережающего обучения, повы�
шения квалификации и переподготовки
руководителей и специалистов предприя�
тий и организаций, а также преподавате�
лей вузов Татарстана и России в целом.

Система ДПО в университете имеет по�
чти пятидесятилетнюю историю своего раз�
вития, существуя с 1966 г. Качественный
скачок, обеспечивший опережающее разви�
тие дополнительного образования в Респуб�
лике Татарстан, произошел благодаря от�
крытию в университете в 1994 г. Центра под�
готовки и повышения квалификации препо�
давателей вузов Поволжья и Урала
(ЦППКП) и созданию в 1998 г. Института
дополнительного профессионального обра�
зования (ИДПО). Директором ЦППКП был
назначен профессор А.А. Кирсанов, кото�
рый возглавил новое научное направление –
педагогику профессионального образования
– и впоследствии стал академиком РАО
именно по этому профилю.

ПОДГОТОВКА ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И СИСТЕМА ДПО
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Формирование этого очень перспектив�
ного научно�практического направления
происходило в то время, когда специалис�
ты по проблематике высшего образования
с сожалением констатировали: «Надежды
на научную проработку дидактических про�
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блем самими преподавателями инженерных
вузов иллюзорны в связи с направленнос�
тью их усилий лишь на сферу развития ме�
тодики преподавания непедагогических
учебных дисциплин» [1]. Вместе с тем они
же отмечали, что сочетание интуитивно�
эмпирических решений и учет специфики
известной преподавателю предметной об�
ласти могут позволить эмпирически созда�
вать частную методику преподавания учеб�
ной дисциплины и даже разрабатывать спо�
собы обоснования содержания образова�
ния [Там же]. Результатом новаторской
научной работы в области проектирования
содержания профессионально�педагоги�
ческой подготовки преподавателя высшей
технической школы стали цикл моногра�
фий преподавателей ЦППКП и докторская
диссертация автора настоящей статьи [2],
ныне возглавляющего Институт дополни�
тельного профессионального образования
(ИДПО) КНИТУ.

Деятельность ИДПО всегда была на�
правлена на реализацию программ повыше�
ния квалификации и профессиональной
переподготовки, главным образом – по
профилю основных образовательных про�
грамм вуза. При этом успешно решается
важная триединая задача: неразрывным
становится цикл подготовки и переподго�
товки специалистов и преподавателей ин�
женерно�технического профиля; в основ�
ных и дополнительных образовательных
программах отражаются реальные потреб�
ности отраслей экономики; научно�педаго�
гические работники университета систем�
но повышают свою квалификацию не толь�
ко в области теории инженерного образо�
вания и педагогических технологий, но
прежде всего – в предметной сфере, по про�
филю деятельности, посредством разработ�
ки дополнительных профессиональных
программ, их методического обеспечения,
непосредственного участия в их реализации
и оперативной обратной связи между слу�
шателями и работодателями.

Научную и методологическую состав�

ляющую деятельности ИДПО в значитель�
ной степени обеспечивает ЦППКП в соста�
ве двух кафедр – инженерной педагогики,
психологии и методологии инженерной де�
ятельности. Подтверждением признания
высокого уровня разработки проблем про�
фессиональной педагогики в университете
стало решение правления Американского
общества по инженерному образованию
(ASEE) об организации российской пленар�
ной секции на Международном форуме по
инженерному образованию в рамках еже�
годной конференции ASEE в 2015 г. в Си�
этле (штат Вашингтон). Ежегодно с 2012 г.
наши преподаватели принимают активное
участие в работе конференции и форума
[3]. Еще более весомо представительство
преподавателей КНИТУ в работе Между�
народного общества по инженерной педа�
гогике (IGIP), объединяющего обществен�
ность инженерных вузов многих стран
мира. Существенным результатом этой ра�
боты стало значительное число публикаций
ученых КНИТУ в материалах конферен�
ций, размещаемых в базе Scopus. В статьях
сотрудников кафедры инженерной педаго�
гики и психологии отражается накоплен�
ный ими опыт проектирования содержания
дополнительных профессиональных про�
грамм (ДПП), формирования профессио�
нальной компетентности преподавателей
инженерных вузов, разработки инноваци�
онных образовательных технологий, раз�
вития частно�государственного партнер�
ства в сфере ДПО. В фокусе внимания ав�
торов публикаций – особенности инженер�
ного образования в России, современные
модели кластерного взаимодействия, про�
блемы правового регулирования высшего и
дополнительного образования и др.

ЦППКП является на сегодня самым
крупным в России центром инженерной
педагогики – обладателем лицензии IGIP
для обучения по программе «Европейский
(международный) преподаватель инженер�
ного вуза».

За 20 лет работы центра здесь получили
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профессиональную переподготовку и про�
шли повышение квалификации около 5000
преподавателей, аспирантов и сотрудников
более 30 образовательных организаций
высшего и среднего профессионального
образования. На протяжении ряда лет
центр выполнял задачу федерального мас�
штаба по повышению квалификации и про�
фессиональной переподготовке в качестве
базового, а затем и уполномоченного вуза
Рособразования в Приволжском феде�
ральном округе.

С 1996 г. на базе центра функциониру�
ют докторантура, аспирантура и специали�
зированный совет Д212.080.04 по специаль�
ностям 13.00.02 «Теория и методика обу�
чения химии» и 13.00.08 «Теория и мето�
дика профессионального образования». По
этим направлениям исследований защище�
но 33 докторских и около 175 кандидат�
ских диссертаций (преподавателями
КНИТУ – 25 докторских и около 70 кан�
дидатских диссертаций). Значение подоб�
ного совета для развития технического и
педагогического образования подтвержда�
ется реальными достижениями наших уче�
ных. Многие из них являются членами ред�
коллегий журналов, включенных в пере�
чень изданий, рекомендованных ВАК.
Десять преподавателей центра стали лау�
реатами премий Президента и Правитель�
ства Российской Феде�
рации в области образо�
вания. Книги профессо�
ров А.А. Кирсанова,
Л.И. Гурье, В.Г. Ивано�
ва, В.В. Кондратьева,
П.Н. Осипова, Ф.Т. Ша�
геевой, доцента О.Ю.
Хацриновой удостоены
дипломов российского
фонда «Образование»
как лучшие научные из�
дания. Представители
казанской научно�педа�
гогической школы пред�
ставлены в руководя�

щих органах Ассоциации инженерного об�
разования России, Союза ДПО, в Россий�
ском мониторинговом комитете IGIP.

ИДПО и ЦППКП были инициаторами
и активными организаторами ряда между�
народных научных школ и конференций,
проведенных на базе КНИТУ в период с
2011 по 2013 гг. В их числе: Международ�
ная научная школа «Высшее техническое
образование как инструмент инновацион�
ного развития», Международная научная
школа «Новые задачи инженерного обра�
зования для нефтегазохимического комп�
лекса в условиях членства России в ВТО»,
42�й Международный симпозиум IGIP
«Глобальные вызовы в инженерном обра�
зовании», 16�я Международная конферен�
ция ICL по интерактивному компьютерно�
му обучению и Международная научная
школа «Инженерное образование для но�
вой индустриализации».

Участниками двух научных школ стали
более 700 представителей инженерного
образования из 12 стран (из них около 400
сотрудников КНИТУ), а на международ�
ный симпозиум съехалось более 500 участ�
ников (в том числе 156 представителей 46
стран мира). В рамках последнего прошло
более 100 различных мероприятий симпо�
зиума IGIP, конференции ICL и междуна�
родной научной школы. Знаковым событи�
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ем форума стал Круглый стол с участием
руководителей крупных международных
организаций в области инженерного обра�
зования, представителей органов власти,
промышленных предприятий, профессио�
нально�общественных организаций России
и Татарстана под председательством Пре�
зидента Республики Татарстан Р.Н. Мин�
ниханова [4].

Подготовка современных инженеров с
учетом не только настоящих, но и будущих
потребностей общества требует формули�
ровки четких квалификационных требова�
ний, предъявляемых к преподавателю вуза
XXI века. При этом необходима и целесо�
образна формулировка единого базового
стандарта�минимума и хорошо продуман�
ного квалификационного профиля для пре�
подавателей технических вузов с позиции
инженерной педагогики [5]. В процессе раз�
работки новой модели подготовки совре�
менного инженера мы опирались на меж�
дународные требования, закрепленные в
специальном документе «ING�PAED IGIP»
(«Международный преподаватель инже�
нерного вуза»). В соответствии с ними ос�
новным условием успешной работы препо�
давателя инженерных дисциплин являют�
ся глубокие и прочные научно�технические,
инженерно�практические и психолого�пе�
дагогические знания.

Центром разработан ряд специализиро�
ванных программ повышения квалифика�
ции и профессиональной переподготовки
преподавателей: «Международный препо�
даватель инженерного вуза», «Педагогика
высшей школы», «Информационно�комму�
никационные технологии в профессиональ�
ной деятельности преподавателя высшей
школы», «Проблемы научно�исследова�
тельской деятельности научно�педагоги�
ческих работников», «Инновационные об�
разовательные технологии в высшей шко�
ле», «Правовые основы высшего образова�
ния в РФ» и др. По результатам освоения
международной образовательной програм�
мы «Европейский (международный) препо�

даватель инженерного вуза» диплом был
вручен 50 преподавателям вузов Казани и
Поволжья. Все они включены в реестр
«ING�PAED IGIP», что дает им право ра�
ботать в европейских инженерных вузах.
Еще 29 человек ожидают аккредитации в
IGIP после обучения по программе.

Развитие долгосрочных партнерских
отношений КНИТУ с ведущими предпри�
ятиями Республики Татарстан и Россий�
ской Федерации, прежде всего – нефтега�
зохимической отрасли [6], было во многом
обеспечено наличием необходимого кадро�
вого потенциала в вузе – тех преподавате�
лей, которые не только прекрасно знали
предметную область, но и владели необхо�
димыми педагогическими технологиями и
уже обладали опытом работы со взрослы�
ми слушателями. С момента создания
ИДПО выстраивал свою деятельность с
четкой ориентацией на обеспечение един�
ства основного и дополнительного образо�
вания, взяв за основу создания новых про�
грамм технологию проектирования содер�
жания профессионально�педагогической
подготовки преподавателя высшей техни�
ческой школы, разработанную под руко�
водством академика А.А. Кирсанова [2]. За
более чем 15�летнюю историю число слу�
шателей ИДПО возросло в два с лишним
раза и ежегодно составляет 3,5–4 тысячи
человек.

Особое внимание ИДПО уделяет рабо�
те с директорами и специалистами предпри�
ятий и организаций по определению потреб�
ностей в развитии персонала, разработке и
реализации программ повышения квалифи�
кации и профессиональной переподготов�
ки на основе компетентностного подхода.
В образовательных программах не менее
50% объема отводится практическим заня�
тиям, в том числе круглым столам, семина�
рам, тренингам, анализу конкретных про�
изводственных ситуаций, ролевым и дело�
вым играм. Наряду с программами, соот�
ветствующими базовой технологической
направленности вуза, устойчивым спросом
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пользуются такие программы ДПО, как
менеджмент и маркетинг, управление пер�
соналом, а также программы повышения
квалификации преподавателей внутрифир�
менного обучения, руководителей и специ�
алистов, в том числе состоящих в резерве
кадров на выдвижение.

Профессорско�преподавательский со�
став института учитывает специфику своего
контингента обучающихся. Как правило, это
взрослые слушатели – руководители и спе�
циалисты, имеющие опыт профессиональ�
ной деятельности, собственную мотивацию,
четко определенные цели и намерения. При
этом обучение рассматривается как возмож�
ность решить конкретную актуальную за�
дачу, важную как для обучающихся, так и
для организации в целом. В свою очередь,
работа в системе ДПО позволяет препода�
вателям КНИТУ актуализировать учебный
материал, изучать проблемы реального про�
изводства, знакомиться с передовыми тех�
нологиями отрасли и др. [7].

В числе актуальных направлений дея�
тельности ИДПО – успешное участие в
Президентской программе повышения ква�
лификации инженерных кадров, програм�
ме опережающего обучения (работников
организаций производственной сферы, осу�
ществляющих реструктуризацию и модер�
низацию производства в соответствии с ин�
вестиционными проектами), в программах в
области экологии, промышленной безопас�
ности и охраны труда, профильных про�
граммах для нефтехимической промышлен�
ности (в сфере химической технологии, по�
лимеров и др.). Инновационные программы
Центра ВТО, созданного на базе ИДПО,
обеспечивающие подготовку и переподготов�
ку квалифицированных кадров в сфере тор�
говой политики ВТО, позволили КНИТУ
стать базовым вузом Минобрнауки по это�
му направлению.

Особое значение для развития различ�
ных сторон жизнедеятельности вуза, в том
числе для системы ДПО, приобретает вза�
имодействие КНИТУ с ОАО «Газпром». В

протоколе, сформированном по итогам
«Дня Газпрома» в КНИТУ 13 марта 2015 г.,
предусмотрен ряд мер, направленных на
значительное расширение контингента слу�
шателей и модернизацию учебной базы ос�
новного и дополнительного образования. В
числе первоочередных задач значатся со�
здание многофункционального класса ди�
станционного обучения и тренажерных
установок модульного типа (площадью
около 100 кв. м) для подготовки и повыше�
ния квалификации специалистов ОАО «Газ�
пром» и его дочерних предприятий, а также
проектирование и конструирование легко�
сборного модуля натурных тренажерных
стендов для диагностики и ремонта газоком�
прессорного оборудования и систем транс�
портирования газа (площадью 150 кв. м).

Число программ, реализуемых ИДПО
КНИТУ, постоянно растет, меняется их
содержание, совершенствуются образова�
тельные технологии. Успешная реализация
программы развития национального иссле�
довательского университета позволила как
преподавателям КНИТУ, так и руководи�
телям и специалистам предприятий�парт�
неров вуза быть в курсе самых актуальных
трендов науки и производства, осваивать
новейшие образовательные и управленчес�
кие технологии, повышать свою публика�
ционную активность.
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Процессы глобализации, стремительно�
го развития и усложнения наукоемких тех�
нологий оказывают большое влияние на
изменение роли инженера в современном
обществе. Тесное взаимодействие фунда�
ментальных и прикладных исследований,
меж� и мультидисциплинарный характер
наукоемких технологий, позволяющих ре�
шать комплексные задачи, требуют каче�
ственно нового подхода к подготовке ин�
женерных кадров. Сегодня инженер дол�
жен быть готов к соответствующей дея�
тельности: быть основным генератором ин�
новаций и одновременно исследователем и
организатором работы, особенно в малых
высокотехнологичных компаниях. Главной

ОБРАЗОВАНИЕ НА ОСНОВЕ СЕТЕВОГО
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 1
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Аннотация. В статье рассмотрены подходы к обновлению методологии и содержа%
ния образовательного процесса в КНИТУ на основе системы «образование – наука –
производство». Сделан акцент на особой значимости сетевого взаимодействия универ%
ситета с российскими и иностранными образовательными и научными организациями,
промышленными предприятиями при реализации образовательных программ, приведе%
ны примеры такого взаимодействия, подчеркнута необходимость использования элек%
тронного обучения и применения дистанционных образовательных технологий.
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задачей инженера становится комбинация
фундаментальных и прикладных знаний,
современных технологий, их эффективное
использование на практике [1].

Основным условием качественной под�
готовки инженерных кадров в настоящее
время является постоянное обновление
методологии и содержания образователь�
ного процесса. С момента перехода в 2011 г.
на многоуровневое высшее образование
приоритетным направлением для КНИТУ
становится развитие магистратуры – уров�
ня образования, который нацелен на под�
готовку «инновационных специалистов».
Магистратура позволяет готовить специа�
листов по индивидуальным образователь�

1 Исследование по организации сетевого взаимодействия с образовательными и научными
центрами Социалистической Республики Вьетнам выполнено при финансовой поддержке
гранта РГНФ «Проектирование и реализация модели сетевого взаимодействия региональ�
ных вузов России и Вьетнама с целью интернационализации инженерного образования»,
проект № 15�26�09001.
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