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Аннотация. В статье представлены результаты исследования движения WorldSkills 
International в контексте его влияния на развитие отечественного высшего образования. 
Обосновывается его актуальность, анализируются основные этапы его развития и внедрения 
стандартов WorldSkills в систему высшего образования России, обсуждается порядок 
формирования системы компетенций, повышающих конкурентоспособность современных 
специалистов, а также изложены алгоритмы проведения демонстрационного экзамена 
по стандартам WorldSkills. Доказывается необходимость комплексных исследований, 
позволяющих выявлять закономерности становления и развития профессионализма в 
различных видах деятельности, разрабатывать модели успешного специалиста, а также 
использовать технологии диагностики его личностных и профессиональных качеств. Кроме 
того, обосновывается актуальность внедрения образовательных инноваций посредством 
адаптации системы WorldSkills в сочетании с модификацией подготовки специалистов в 
системе высшего образования, мультиплицированием и переносом перспективного опыта в 
различные виды профессиональной деятельности.
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Введение
Исследования в области отечественного 

образования выявили ряд негативных тен-
денций, ставящих под сомнение перспек-
тивы реализации положений, указанных 
в «Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации до 2020 года»1. В 
частности, учёными отмечается, что система 
отечественного образования в течение по-

1 Стратегия национальной безопасности Рос-
сийской Федерации до 2020 года. Утверждена Ука-
зом Президента Российской Федерации № 537 
от 12 мая 2009 г. URL: https://rg.ru/2009/05/19/
strategia-dok.html

следних 26 лет находится в состоянии непре-
рывных, слабо подготовленных, очень часто 
не связанных между собой реформ [1–4]. 
Причинами их неудач является «непроду-
манное использование плохо изученного за-
рубежного опыта и форсированная адапта-
ция системы образования к законам рынка»; 
кулуарно же проводимая образовательная 
реформа строится без учёта стратегических 
задач, стоящих перед нашей страной. В ре-
зультате такого подхода система профессио- 
нального образования нашей страны утра-
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чивает “кадровые ориентиры” [5, с. 6]. При 
этом ценность образования «претерпевает 
серьёзные трансформации и девальвирует-
ся» [1].

Положение усугубляется «неопределён-
ностью требований работодателей» [6, с. 30]. 
Даже существенное преимущество техниче-
ских вузов, состоящее в практической на-
правленности подготовки, не реализуется по 
этой причине. Проведённый нами опрос экс-
пертов (N=21), отобранных по выверенной, 
научно обоснованной методике, показал, что 
современные работодатели не в состоянии 
сформулировать параметрические характе-
ристики специалистов, которые необходимы 
современному производству. В результате 
триада «наука – образование – промышлен-
ное производство», выступающая в качестве 
краеугольного камня обеспечения экономи-
ческой безопасности страны, в современных 
условиях работает со сбоями.

В целом сложилась парадоксальная ситу-
ация: реформы отечественного образования 
проводятся в непрерывном режиме в течение 
длительного времени, выделенные средства 
успешно осваиваются системой управления 
образованием, однако чётких позитивных 
результатов модернизации нет. Научно обо-
снованные модели, определяющие инвари-
анты профессионализма востребованных 
специалистов ближайшего и отдалённого 
будущего, отсутствуют. При таком подходе 
несложно предсказать негативные послед-
ствия подобного «реформирования». Всё 
перечисленное свидетельствует, по нашему 
мнению, о наличии кризиса в системе отече-
ственного образования.

Одним из перспективных направлений его 
преодоления является общественное дви-
жение WorldSkills International (WSI), что 
предполагает внедрение системы образова-
тельных инноваций посредством адаптации 
системы WorldSkills в сочетании с модифи-
кацией подготовки специалистов в системе 
высшего образования и последующей муль-
типликацией передового опыта в различные 
виды профессиональной деятельности.

Актуальность WorldSkills International 
Исследования, проведённые в 2017 г. кон-

салтинговой компанией Boston Consulting 
Group, показали, что не менее 66% предпри-
ятий современной России опасаются, что не 
смогут развиваться из-за нехватки квалифи-
цированных специалистов, а к 2025 г. дефи-
цит специалистов в нашей стране составит 10 
млн. чел.2 В связи с этим возникает потреб-
ность в их форсированной, но при этом ка-
чественной подготовке.

Как отмечают опрошенные нами экспер-
ты, развитие и стандартизация компетенций 
в стране наращивают некую «валюту навы-
ков», которая напрямую конвертируется в 
экономический рост, а улучшение эконо-
мического положения, в свою очередь, по-
зволяет вкладываться в развитие навыков и 
вновь запускает рост в рамках цикла благо-
приятных событий.

Экспертный анализ мировых тенденций 
профессиональной деятельности показы-
вает, что коренным образом изменились 
условия, появились качественно новые вы-
зовы и угрозы, которые предполагают но-
вые подходы и инновационные технологии 
их разрешения [7; 8]. В современную эпоху 
системных, революционных изменений ин-
формационного, технологического, цифро-
вого, когнитивного форматов востребована 
новая психология профессиональной дея-
тельности, учитывающая условия и факто-
ры, влияющие на процессы формирования и 
совершенствования «высокого профессио- 
нализма» современных субъектов профес-
сиональной деятельности – профессиона-
лизма, понимаемого как ключевое условие 
совладания с вызовами и угрозами совре-
менного мира.

Именно указанные чрезвычайные обстоя-
тельства форсируют актуализацию потреб-
ности в решении проблемы практического 
использования WorldSkills в целях улучше-

2 WORLDSkILLS: новый взгляд на образова-
ние // РИА Новости. URL: https://ria.ru/2017 
1226/1510749424.html 
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ния системы профессиональной подготовки, 
а также обеспечения промышленного произ-
водства в стране высококвалифицированны-
ми кадрами в рамках системы высшего обра-
зования.

WorldSkills и система высшего  
образования 

WorldSkills International представляет со-
бой открытую некоммерческую структуру 
международного научно-технического со-
трудничества, созданную как инструмент 
популяризации профессиональной деятель-
ности. Её миссией является повышение ста-
туса различных видов профессиональной 
подготовки, выработка современных стан-
дартов профессиональной деятельности 
посредством организации и проведения 
международных соревнований – мирового 
первенства WorldSkills Competition (WSC). 

12 мая 2012 г. на очередном заседании Ге-
неральной ассамблеи WSI было принято ре-
шение о включении Российской Федерации 
в состав организации. 8 ноября 2014 г. было 
учреждено движение WorldSkills Russia, 
миссия которого заключается в создании 
системы профессионального образования 
в соответствии со стандартами WSI в целях 
обеспечения экономики нашей страны высо-
коквалифицированными рабочими кадрами. 
На очередном заседании Генеральной ас-
самблеи WSI местом проведения мирового 
первенства в 2019 г. была выбрана Казань. 
В 2017 г. состоялся I Национальный межву-
зовский чемпионат WorldSkills Russia (WSR). 
Его цель – стимулирование интереса мо-
лодёжи к современной профессиональной 
деятельности и компетенциям ближайшего 
и отдалённого будущего, а также придание 
современному образованию более практиче-
ской направленности по критериям лучших 
мировых профессиональных практик.

Стандарты WSR в современных условиях 
используются как инструмент диагностики 
и последующего мониторинга состояния си-
стемы отечественного высшего образования. 
Стратегически важным направлением явля-

ется организация опережающего развития 
системы отечественного высшего образова-
ния. В первую очередь речь идёт о её наце-
ленности на развитие цифровой экономики, 
о преодолении разногласий в современной 
кросс-культурной среде, о гармонизации 
отношений между профессорско-препода-
вательским составом современных вузов и 
«цифровым поколением» за счёт общения 
на одном языке, с опорой на выработанную 
международным профессиональным сооб-
ществом систему ценностей.

Широкое использование стандартов WSR 
существенно влияет на процесс преодоления 
кризиса в отечественном высшем образова-
нии посредством приведения учебных про-
грамм вузов в соответствие с современными 
международными «драйверами» развития. 
Кроме того, стандарты WSR являются дей-
ственным инструментом и ориентиром для 
формирования образовательных программ 
соответствующих направлений, которые 
ещё не прошли процедуру международной 
аккредитации и будут востребованы систе-
мой высшего образования в ближайшем и 
отдалённом будущем.

Во-первых, введение стандартов WSI спо-
собствует преодолению накопленных про-
тиворечий в системе «студент – вуз – рабо-
тодатель», поскольку методология оценки 
навыков по стандартам WSR валидна, транс-
парентна и полностью устраивает крупные 
промышленные предприятия, такие как 
Государственная корпорация «Росатом» и 
Объединённая авиастроительная корпора-
ция [6]. Кроме того, участие в соревнованиях 
WorldSkills позволяет сравнить уровень под-
готовки студентов российских вузов, напри-
мер, в дисциплинах IT, с уровнем подготовки 
лучших специалистов мирового уровня. Во-
вторых, стандарты WorldSkills выступают в 
виде экспериментально-практической осно-
вы формирования новых компетенций ис-
ходя из запросов работодателей; особенно 
это касается базовых инженерных навыков 
[6; 9–12]. В-третьих, это возможность для 
студентов вузов практиковаться на мировых 
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площадках под управлением опытных экс-
пертов.

Ключевыми особенностями стандартов 
WSI является то, что они:

−  формируются на основе передового 
опыта и экспертных знаний; 

−  отражают тенденции пятой технологи-
ческой революции; 

−  включают навыки высокого профес- 
сионального уровня; 

−  гарантированно обновляются каждые 
два года [13].

Эти стандарты через программы и учеб-
ный процесс в вузах, через партнёрство с 
бизнесом и промышленностью эффективно 
регулируют систему социальных отношений 
в современном обществе.

В 2017 г. была образована Академия 
WorldSkills, главными целями которой явля-
ются тиражирование лучших мировых и от-
ечественных практик и стандартов в системе 
профессионального, прежде всего высшего, 
образования, повышение квалификации пре-
подавателей вузов, а также обучение экспер-
тов из числа преподавателей вузов для про-
ведения чемпионатов и демонстрационного 
экзамена по стандартам WorldSkills. Кроме 
того, Академия занимается подготовкой 
организаторов чемпионатов и определяет 
перспективные направления развития вузов 
в движении WorldSkills. В рамках программы 
«Карта развития компетенций WorldSkills в 
российских вузах» предполагается внедре-
ние стандартов WorldSkills в учебные про-
граммы, разработка новых компетенций, а 
также создание тренировочных площадок и 
специализированных центров компетенций.

НИЯУ МИФИ принимает активное уча-
стие в этом движении. Команда вуза, ко-
торая формировалась на основе внутриву-
зовского чемпионата, победила в Первом 
Национальном межвузовском чемпионате 
WorldSkills Russia 2017 г. Финал первого чем-
пионата собрал свыше 430 студентов со всей 
страны, 120 из них представляли столичные 
вузы. Участники сборной НИЯУ МИФИ за-
воевали три золотые, три серебряные и одну 

бронзовую медали. В 2018 г. представитель-
ство вуза в межвузовском чемпионате уве-
личилось. По итогам внутривузовского чем-
пионата была сформирована команда для 
участия в финале II Национального межву-
зовского чемпионата WorldSkills-2018 в со-
ставе 40 человек (20 студентов-участников и 
20 сотрудников-компатриотов и экспертов). 
Всего в соревнованиях выступили 450 сту-
дентов из 93 вузов. Команда НИЯУ МИФИ 
вновь достигла в межвузовском чемпионате 
выдающихся результатов, завоевав призо-
вые места в 13 из 16 компетенций. 

Демонстрационный экзамен  
по стандартам WSR

Процесс включения системы отечествен-
ного высшего образования в движение WSI 
является следствием коренных изменений об-
разовательной политики, состоящих в пере-
ходе от традиционной знаниевой парадигмы 
к деятельностно-компетентностной, отра-
жающей современные социально-экономи-
ческие условия. Практическим воплощением 
этого перехода является внедрение во многих 
ведущих вузах нашей страны демонстрацион-
ных экзаменов по стандартам WSR [14–19]. 
Они проводятся в вузах страны с целью опре-
деления у студентов и выпускников уровня 
знаний, системы умений и навыков, позво-
ляющих им заниматься профессиональной 
деятельностью и (или) выполнять работу по 
конкретной специальности или профессии по 
международным стандартам.

Включение формата демонстрационного 
экзамена по стандартам WSR в систему го-
сударственной итоговой аттестации обуча-
ющихся предполагает независимую эксперт-
ную оценку уровня профессиональной под-
готовки в соответствии с требованиями рын-
ка труда и профессионального сообщества. 
Выпускники, успешно сдавшие демонстраци-
онный экзамен по стандартам WSR, получают 
возможность подтверждения своей квалифи-
кации без процедуры дополнительной ква-
лификационной аттестации. По результатам 
демонстрационного экзамена выпускники 
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получают «Паспорт компетенций», призна-
ваемый ведущими предприятиями России.

Демонстрационный экзамен по стандар-
там WSR – это нормативно обоснованная 
оценка уровня соответствия профессиональ-
ной подготовки и качества образовательных 
услуг требованиям мировых профессио-
нальных стандартов. Его преимуществами 
являются, во-первых, моделирование ре-
альных условий для демонстрации выпуск-
ником профессиональных знаний, умений и 
навыков; во-вторых, независимая эксперт-
ная оценка, в том числе представителями за-
интересованных предприятий, выполнения 
заданий экзамена; в-третьих, определение 
уровня профессионализма (конкретных 
знаний, умений и навыков) выпускника по 
международным стандартам WSR [20]. 

WorldSkills International  
и его социальная роль

Анализ научных источников показыва-
ет, что движение WorldSkills Russia играет 
весьма заметную социальную роль. Прежде 
всего, деятельность данной организации ни 
в коей мере не противоречит действующей 
системе профессионального высшего обра-
зования. По сути, она является современной 
формой его развития и способом расшире-
ния и дополнения горизонтов профессио-
нального роста современного специалиста. 
Тем самым WorldSkills Russia оказывает 
существенное влияние на развитие между-
народной конкурентоспособности отече-
ственной экономики и выступает в качестве 
инструмента выявления наиболее перспек-
тивных направлений профессиональной де-
ятельности, задавая очертания профессий 
ближайшего и отдалённого будущего.

В то же время движение WorldSkills по-
зволяет выявлять лучших в своей профес-
сиональной деятельности, существенно рас-
ширяет рамки профессиональных возмож-
ностей, способствует формированию про-
фессиональной элиты, очерчивает мировые 
тенденции и перспективы профессиональ-
ной деятельности на длительный период. По 

мнению опрошенных экспертов, данное дви-
жение является ориентиром в развитии про-
фессионализма в конкретных предметных 
областях, выступает в качестве индикатора 
сильных и слабых сторон профессиональ-
ной деятельности, стимулирует интерес мо-
лодёжи к профессиональной деятельности, 
способствует повышению эффективности 
обучения и труда, обеспечивает реализацию 
«прорывных» технологий, формирует осно-
вы профессиональных стандартов.

Всё же надо отметить, что данная перспек-
тивная форма международного научно-тех-
нического сотрудничества, к большому со-
жалению, не стала площадкой для глубоких, 
прежде всего – психолого-акмеологических, 
исследований. Соревнования заканчиваются, 
победителей награждают, работодатели бы-
стро приглашают их на работу, а бесценный 
опыт остаётся слабоизученным – фундамен-
тальная наука не проявляет к нему долж-
ного интереса. Победителей соревнований, 
к большому сожалению, не рассматривают 
как уникальный человеческий капитал, как 
стратегический резерв для формирования ос-
нов обеспечения «экономического скачка», 
успешного внедрения «прорывных» техно-
логий в отечественную экономику. Подобная 
ситуация складывается и в таких популярных 
соревнованиях управленцев высшего звена, 
как «Лидеры России». По нашему мнению, 
должна быть разработана научно обоснован-
ная методология, на основании которой дан-
ный уникальный опыт может быть всесторон-
не исследован на предмет выявления общих и 
специфических инвариантов профессиона-
лизма, системы личностных и профессио-
нальных качеств, обеспечивших победителям 
международных соревнований достижение 
высших результатов. На основании резуль-
татов этих системных исследований может 
быть построена модель успешного специали-
ста, которую можно использовать для отбора 
перспективных кандидатов, мультиплициро-
вания этого позитивного опыта и переноса 
его в конкретные виды профессиональной 
деятельности, в различные отрасли отече-
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ственного производства. Кроме того, данный 
позитивный опыт можно распространять и на 
другие, прежде всего высокоинтеллектуаль-
ные, виды профессиональной деятельности.

Хотя экспертное сообщество в рамках со-
ревнований WorldSkills и создано, однако 
научная методология отбора, подготовки, 
повышения квалификации экспертов различ-
ного уровня в системе WorldSkills до сих пор 
отсутствует. В связи с этим необходима разра-
ботка и апробация модели эксперта, инстру-
ментального аппарата диагностики системы 
необходимых компетенций, а также программ 
развития и совершенствования необходимого 
набора системы компетенций, составляющих 
основу профессионализма экспертов.

Заключение
Система WorldSkills позитивно воспри-

нимается работодателями как валидная и 
транспарентная система оценки наиболее 
перспективных профессиональных кадров. 
Она способствует преодолению противо-
речий в системе: «студент – вуз – работо-
датель», формирует приемлемый для отече-
ственного профессионального сообщества 
тезаурус, способствующий преодолению со-
циальных разногласий в современной кросс-
культурной среде. Она также играет значи-
мую роль в гармонизации отношений между 
профессорско-преподавательским составом 
современных вузов и «цифровым поколени-
ем» обучающихся.

На основании проведённого нами анали-
тического исследования рассматриваемой 
здесь темы предлагаются следующие реко-
мендации. Требуется разработка:

– научно обоснованной методологии для 
проведения комплексных психолого-акмео- 
логических исследований, позволяющих 
выявить законы, закономерности, зависи-
мости, детерминанты, психологические ме-
ханизмы, особенности, условия и факторы, 
способствующие и препятствующие дости-
жению вершин профессионализма в различ-
ных видах профессиональной деятельности;

– научно обоснованных технологий из-
влечения экспертных знаний у перспектив-
ных работодателей и моделей по отбору 
лучших специалистов в различных видах 
профессиональной деятельности; это каса-
ется как современных, так и – в большей сте-
пени – профессий ближайшего и отдалённо-
го будущего, которые в настоящий момент 
только зарождаются;

– модели успешного специалиста, а так-
же технологий диагностики системы его 
личностных и профессиональных качеств, 
обеспечивающих достижение «акме» в раз-
личных видах профессиональной деятель-
ности.

Реализация предложенной системы мер 
призвана стимулировать повышение ин-
тереса молодёжи к различным видам про-
фессиональной деятельности, способство-
вать росту эффективности отечественной 
экономики, обеспечению «прорывных» 
технологий формирования человеческого 
капитала.
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Abstract. The article discusses the results of the impact of WorldSkills International Movement 
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