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Известно, что во всем мире у молодежи
падает интерес к инженерным професси�
ям, отсутствуют мотивация и стремление
получить техническое и технологическое
образование. Поэтому университеты столк�
нулись с необходимостью проводить серь�
езную профориентационную работу с ода�
ренными школьниками с целью выбора ими
инженерии в качестве будущей профессии.
Многие российские вузы уже осознали
важность поиска и взращивания своего це�
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левого абитуриента. Особую актуальность
эта задача приобрела для национальных
исследовательских университетов.

Создание развивающей образовательной
среды, способной сформировать будущего
инженера высокого уровня, является одним
из приоритетов Казанского национального
исследовательского технологического уни�
верситета. Сегодня вуз последовательно ре�
шает актуальную задачу пробуждения ин�
тереса молодежи к перспективным профес�
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Это, во�первых, ускорение, которое позво�
ляет учесть потребности и возможности
детей, отличающихся ускоренным темпом
развития. Во�вторых, углубление, предпо�
лагающее более глубокое изучение тем и
дисциплин или областей знания, имеющее
в качестве результата высокий уровень ком�
петентности в соответствующей предмет�
ной области. Третий подход – обогащение
– установление связей предмета с другими
темами, проблемами и дисциплинами. Про%
блематизация – стимулирование личност�
ного развития учащихся, поиск новых
смыслов и альтернативных интерпретаций,
способствующих формированию у учащих�
ся рефлексивного плана сознания.

Сегодня выдвигаются особые требова�
ния к программам обучения для интеллек�
туально одаренных учащихся. Среди них –
включение широких (глобальных) тем и
проблем; использование в обучении меж�
дисциплинарного подхода; изучение про�
блем «открытого типа», позволяющее
выработать навыки и методы исследова�
тельской работы. Детей необходимо учить
оценивать результаты своей работы, фор�
мировать у них навыки публичного обсуж�
дения результатов творческой деятельно�
сти и отстаивания своих идей, способство�

сиям, связанным с инженерией, химией и
нефтехимией, к техническим специальнос�
тям в целом, а также к гуманитарным про�
фессиям, связанным с организацией и фун�
кционированием производства, в том числе
в сфере среднего и малого высокотехноло�
гичного бизнеса. Среди конкретных меха�
низмов достижения этой цели – выстраива�
ние кластерной системы отношений со шко�
лами�партнерами, профильными колледжа�
ми и работодателями, развитие сетевых
форм взаимодействия с учебными заведени�
ями, реализация образовательного, научно�
го и конкурсно�соревновательного направ�
лений работы.

Университетская система поддержки
одаренных детей в России

Сегодня практически все вузы, вошед�
шие в число ведущих, являются организа�
торами комплекса мероприятий по работе
с одаренными детьми, включающего мно�
гопредметные и метапредметные олимпиа�
ды, конкурсы исследовательских работ
школьников и студентов, интеллектуаль�
ные состязания, специализированные пред�
метные школы, молодежные научные фо�
румы. При этом в процесс выявления та�
лантов заложен принцип работы с большой
общностью детей, а не с избранным про�
центом особо одаренных. Такой подход
позволяет обеспечить равные возможнос�
ти для раскрытия способностей макси�
мально возможного количества учащихся
школ и колледжей, вовлеченных в систему
довузовского взаимодействия и непрерыв�
ного университетского образования. По�
этому вместо одномоментного отбора ода�
ренных детей усилия нужно направлять на
их постепенный и поэтапный поиск в ходе
обучения по специальным программам в
системе дополнительного образования
либо в процессе индивидуализированного
образования в условиях общеобразова�
тельной школы.

Выделим основные подходы к разработ�
ке содержания учебных программ, выбору
технологий для обучения одаренных детей.
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вать развитию рефлексии, самопознания,
а также пониманию индивидуальных осо�
бенностей других людей.

КНИТУ – центр притяжения талантов

В течение последнего десятилетия
КНИТУ проводит систематическую целе�
направленную работу с одаренными деть�
ми, организует множество мероприятий
для школьников и учителей, реализует
многообразные, в том числе сетевые, фор�
мы взаимодействия в системе «школа – кол�
ледж – вуз – предприятие». О большом
масштабе этой работы свидетельствует тот
факт, что в «школьных проектах» КНИТУ
ежегодно участвуют свыше 60 тысяч
школьников.

Можно сказать, что в университете за
последние годы сложилась особая система
управления талантами, использующая в
том числе опыт прямого взаимодействия со
школами, накопленный вузовскими кафед�
рами. В основе системы лежит, во�первых,
безусловный демократизм: дети привлека�
ются по принципу одаренности, независи�
мо от социальной принадлежности. Во�вто�
рых, это раннее выявление одаренности: мы
начинаем работать с детьми буквально с
первого класса.

В университете действует целевая проф�
ориентационная программа «Абитуриент»,
которая предусматривает специальное фи�
нансирование из общего бюджета вуза.
Профориентационной деятельностью ак�
тивно и творчески занимается Институт
развития непрерывного образования
(ИРНО), однако в работу со школами вов�
лечены все факультеты и кафедры, препо�
даватели и студенты в качестве волонтеров.
Это по�настоящему общее дело, в котором
проявляется сильное корпоративное нача�
ло нашего вуза. На сегодняшний день уни�
верситет имеет развернутую линейку пред�
ложений для школьников и одаренных де�
тей в области профильного для универси�
тета предмета – химии. Практически вся
система работы с абитуриентами выстрое�
на именно в «химическом» направлении, что

достаточно четко позиционирует КНИТУ
и его предметную ориентацию.

В работе университета с одаренными
детьми и будущими абитуриентами можно
выделить три общих направления: образо-
вательное, научно–исследовательское и
конкурсно-соревновательное.

В рамках образовательного и научного
направлений вуз реализует модель «Универ%
ситет – единая образовательная среда»,
предполагающую создание общей инфор�
мационной среды обучения, методического
обеспечения и сопровождения. Она вклю�
чает подготовку к ЕГЭ, олимпиадам различ�
ного уровня, реализацию школьниками ис�
следовательских проектов, сетевые конкур�
сы, олимпиады, конференции в рамках про�
екта «Школьная лига», научно�популярные
и просветительские лекции ведущих ученых
университета по современным направлени�
ям науки и техники. В рамках модели еди�
ной образовательной среды осуществляет�
ся масштабное сотрудничество со школами�
партнерами. В этой сети насчитывается бо�
лее четырехсот школ из 43 районов Татар�
стана и близлежащих регионов – Башкирии,
Удмуртии, Кировской области.

На протяжении почти десятилетия уни�
верситет успешно реализует модель «про%
фессорских школ». Это менторство про�
фессоров университета над одаренными
школьниками, выполнение учащимися про�
ектов под руководством преподавателей в
стенах университета. В «школах» реализу�
ется принцип интеграции фундаментальной
науки непосредственно в учебно�воспита�
тельный процесс, обеспечиваются условия
для реализации интеллектуальных и твор�
ческих способностей детей и подростков.
В разнопредметные профессорские классы
наполняемостью в 10–12 учеников прихо�
дят старшеклассники, заинтересованные в
расширении и углублении знаний. Ученые
рассказывают им о новейших научных от�
крытиях, популяризируют достижения
химиков, ученых других научных школ.
Выбирается удобная форма для встреч,
проводятся online�консультации.
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Модель «университетских профиль%
ных классов» реализуется в 182 школах, с
которыми КНИТУ подписаны соглашения
о сотрудничестве. Специально для школ со�
трудники университета разработали свыше
сорока авторских элективных курсов, из�
дали немало учебно�методических пособий.

В течение последних трех лет универси�
тет успешно реализует проект «Неделя
химии в школе», в котором задействованы
сегодня школы всех районов Татарстана.
План мероприятий «Недели» включает
творческие конкурсы, выставки научно�
технического творчества, встречи с универ�
ситетскими преподавателями, выездные
лекции. В работу с одаренными детьми ши�
роко вовлечены учителя химии и других
«точных» предметов. Для них университет
проводит бесплатные обучающие семина�
ры. Традиционной стала республиканская
научно�практическая («учительская») кон�
ференция, где более тысячи педагогов пе�
ренимают лучший методический опыт, вы�
являют проблемное поле. Университет до�
статочно полно удовлетворяет потребность
учителей региона в повышении квалифика�
ции – как в предметной области, так и в
методическом плане (технологии и методи�
ки работы с одаренными учащимися).

При университете создано и успешно
работает республиканское научно�методи�
ческое объединение учителей химии под
руководством профессора КНИТУ В.П.
Барабанова (он является также председа�
телем республиканского химического об�
щества им. Д.И. Менделеева). Популяри�
зация передового педагогического опыта по
развитию детской одаренности осуществ�
ляется на многочисленных семинарах и ма�
стер�классах университетских профессо�
ров для учителей.

Сегодня сетевое взаимодействие меж�
ду образовательными учреждениями, пред�
приятиями и бизнес�партнерами в России
становится одним из главных направлений
развития системы инженерного образова�
ния. КНИТУ активно развивает многосту�
пенчатую систему профессионального об�

разования по сетевой модели «школа –
колледж – вуз». Спецификой работы вуза
является наличие в Татарстане заинтере�
сованных предприятий нефтехимической
отрасли, а также мощного центра – науч�
но�образовательного кластера при КНИ�
ТУ, созданного в 2011 г. Постановлением
Правительства РТ и объединяющего обра�
зовательные организации и предприятия
отрасли. В рамках кластера внедряется мо�
дель сетевого взаимодействия учреждений
СПО с базовыми промышленными пред�
приятиями, в том числе дуальная (практи�
ко�ориентированная) система подготовки
будущих инженеров. Дуальное обучение
основано на тесном сетевом взаимодей�
ствии предприятия и образовательной орга�
низации при подготовке кадров. Создание
кластера позволило за три года создать вок�
руг университета систему непрерывного
отраслевого образования путем введения
смежных специальностей по уровням про�
фессионального образования, сквозных
образовательных программ с сокращенны�
ми сроками обучения, которые в настоящее
время реализуются совместно с работода�
телями [1].

Перспективное направление довузов�
ского взаимодействия – курирование ра�
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боты созданного в 2013 г. при КНИТУ ли�
цея�интерната с углубленным изучением
химии имени П.А. Кирпичникова для ин�
теллектуально одаренных учащихся 7–
11�х классов. В лицее действуют «профес�
сорские школы» КНИТУ, реализуются
элективные курсы, ведется преподавание
предметов на профильном уровне, осуще�
ствляется подготовка желающих к меж�
дународному бакалавриату (в рамках до�
говора КНИТУ с Бровард�колледжем,
США). Лицеисты всех классов вовлечены
в работу научного сообщества «Лига зна�
ний», посещают профильные отраслевые
предприятия, кафедры и подразделения
КНИТУ. В попечительский совет лицея
входят министры и директора крупных
промышленных предприятий и финансо�
вых компаний Татарстана. Кабинеты ли�
цея великолепно оснащены, в нем обору�
дованы профильные классы партнеров
КНИТУ – компаний «Газпром», «Иоко�
гава�электрик», есть плавательный бас�
сейн и многое другое.

Задача привлечения одаренных детей к
проектной деятельности инженерного про�
филя решается благодаря внедряемой ву�
зом модели «Университет – ресурсный
центр проектного обучения». В органи�
зации проектных конкурсов активно уча�
ствуют партнеры из бизнеса. В 2015 г. уже
в четвертый раз проводится инновационный
конкурс «Татарстан – территория будуще�
го», который позволяет школьникам парал�
лельно с учебой приобрести ранний опыт
проектной работы в командах, заняться
реальной исследовательской деятельнос�
тью в научных центрах университета. В те�
чение полугода школьники проходят не�
сколько этапов (обучение, бизнес�дни на
предприятиях, организация команды и раз�
работка собственного проекта), получая в
результате поддержку своих перспектив�
ных бизнес�идей со стороны партнеров
конкурса (в их числе – государственные
структуры, банки, промышленные компа�
нии). Направления конкурса – это в основ�
ном технологии и материалы будущего, а

также коммуникации и среда обитания. С
каждым годом растет число участников
проекта: в 2015 г. за победу борются уже
55 школьных команд (в 2014 г. – 36) и 250
школьников.

В 2014 г. был впервые проведен Респуб�
ликанский фестиваль научно�техническо�
го творчества молодежи при содействии
Минобрнауки Татарстана. Участие в нем
приняли 48 команд из школ региона, кото�
рые на конкурсной основе представили
свои проекты в различных областях науки
и техники. В том же году была образована
Ассоциация проектного обучения школь�
ников с рядом стратегически важных парт�
неров КНИТУ (технопарком «Идея», тех�
нополисом «Химград», IT�парком). Важной
задачей ассоциации является создание осо�
бой среды с использованием проектных
технологий обучения: научное консульти�
рование, бизнес�дни с представителями
инновационных предприятий, работа в ла�
бораториях с учебным оборудованием, по�
зволяющим на практике реализовывать
разработки школьников.

В конкурсно�соревновательном направ�
лении отметим проведение ежегодной мно�
гопрофильной межрегиональной олимпи%
ады для школьников «Будущее большой
химии», которая выявляет способности
учащихся 9–11�х классов к политехничес�
кому обучению.

Конкурс научно�исследовательских и
творческих работ «Нобелевские надежды
КНИТУ» проводится для учащихся стар�
ших классов, успешно поддерживая их
стремление к исследовательской деятель�
ности: под руководством преподавателей
вуза школьники пишут серьезные и ориги�
нальные работы. Уникальность еще одного
творческого конкурса КНИТУ «Вперед – в
прошлое» – в участии в нем детей всех воз�
растных групп, которые готовят исследо�
вательские и творческие проекты по исто�
рии, краеведению, литературному творче�
ству, дизайну костюма, кулинарии и т. д.
Конкурс выявляет гражданские качества
ребят разного возраста, начиная с перво�
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классников, поощряет их общественную
активность. Совместно с кафедрой ино�
странных языков ИРНО организует для
школьников республиканский конкурс
письменного перевода с различных ино�
странных языков. Один из уникальных про�
ектов, которым славится КГТУ, – «Интел�
лектуальный химический бум». Это
ежегодная телеигра�олимпиада для вы�
пускников школ – знатоков химии, кото�
рую университет проводит совместно с Ми�
нистерством образования и науки РТ, на�
циональным телеканалом ТНВ и республи�
канским химическим обществом им. Д.И.
Менделеева.

Отличительной чертой целевой аудито�
рии профильной межрегиональной олимпи�
ады «Будущее большой химии» являются
одаренные учащиеся школ, учреждений на�
чального и среднего профессионального об�
разования, что является хорошей предпо�
сылкой для распространения системы по�
иска и отбора одаренных детей не только на
школы, но и на учреждения профессиональ�
ного образования довузовского уровня.

Практически все проекты КНИТУ для
одаренных детей являются межрегиональ�
ными и даже международными. С 2013 г.
организуется международная олимпиада
по химии «Менделеевские надежды» для
выпускников школ стран СНГ – детей «со�
отечественников». В 2014–2015 гг. намети�
лась тенденция к реализации подобных
проектов с другими вузами и образователь�
ными центрами России. Например, в апре�
ле 2014 г. в химическом лицее КНИТУ им.
Кирпичникова была успешно проведена
межпредметная олимпиада по основам
наук.

Университет плотно работает с кадет�
скими школами и классами оборонно�
спортивного профиля. В преддверии 70�
летия Победы для них организуются со�
ревнования в военно�прикладных видах
спорта – стрельбе, сборке�разборке боево�
го оружия, беге в боевом снаряжении и
других. В КНИТУ функционирует уни�
кальный Институт военного обучения, и

школьники могут увидеть перспективы па�
раллельной подготовки по военно�учетным
специальностям.

Еще одна успешно реализуемая универ�
ситетом модель работы с одаренными деть�
ми – «Университет: краткосрочные зим%
ние и летние школы». Она характеризует�
ся интенсивным процессом получения но�
вых знаний и практик за короткое время.
Результат – развитие мышления, интеллек�
туальных и коммуникативных способнос�
тей учащихся. Далеко за пределами Татар�
стана известна школа юных химиков «Ор%
биталь», возглавляемая профессором
Петром Гуревичем. Школа существует бо�
лее 40 лет, свои летние профильные смены
проводит в одном из районов Татарстана.

Отметим перспективные направления
работы КНИТУ с одаренными детьми.
Это поддержка одаренных детей, занима�
ющихся в системе дистанционного образо�
вания, распространение программ по рабо�
те с одаренными детьми в странах ближне�
го и дальнего зарубежья. В планах вуза –
создание Центра профессиональных проб.
Отдельное направление – развитие мобиль�
ности школьника, разработка и реализация
индивидуальных образовательных маршру�
тов. Еще один мало используемый пока ре�
сурс работы с одаренной молодежью – ро�
дители, поэтому университет планирует
создать для них собственную педагогичес�
кую академию.

Продолжится работа над построением
оптимальной системы взаимоотношений
вуза и семьи в области развития и сопро�
вождения одаренности детей и подростков.
Дальнейшее развитие получат формы сете�
вого взаимодействия «школа – универси�
тет – предприятие». При этом планирует�
ся перенести центр тяжести в профориен�
тационной работе на промышленные пред�
приятия, в том числе с целью приобрете�
ния школьником особой внутренней
мотивации на инженерную деятельность,
привлечения финансовых средств работо�
дателей для развития и поддержки одарен�
ных детей. В планах – создание «Партнер�
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ского сообщества по поддержке и разви�
тию одаренности» (Фонд поддержки и раз�
вития лицея�интерната для одаренных
детей). Дальнейшее развитие получит со�
зданный в университете Совет школьников
и студентов, предполагающий совместную
работу школьников, студентов и аспиран�
тов в научных проектах.

Реализация программы КНИТУ по при�
влечению одаренных детей к проектной
деятельности инженерного профиля де�
монстрирует высокие результаты. Это,
прежде всего, высокий процент поступле�
ния школьников, участвующих в проектах,
на профильные инженерные факультеты
КНИТУ. По итогам приема в 2014 г., более
60% поступивших в вуз были вовлечены в
какой�либо из школьных проектов универ�
ситета. Растет общее число учащихся, при�
нимающих в них участие. Например, в
2014 г. в мероприятиях программы были за�

действованы 62 000 школьников 1–11�х
классов, что примерно на 2 000 человек
больше, чем в 2013 г.

Лучшие из участников школьных про�
ектов КНИТУ, как правило, поступают в
университет. В дальнейшем они продолжа�
ют работать в проекте вместе с профессо�
рами�руководителями школ, достигают
высоких результатов в учебе, занимаются
научными исследованиями в составе науч�
ных коллективов кафедр, становятся чле�
нами университетской команды.
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