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Аннотация. В статье подведены итоги пленарной сессии международной конферен-
ции «Инженерное образование: проблемы трансформации для индустрии 4.0 – СИНЕР-
ГИЯ-2019», прошедшей в Казанском национальном исследовательском технологическом 
университете с 4 по 5 сентября 2019 г. Форум, на который собрались представители ву-
зов и промышленных предприятий России и зарубежья, был посвящён вопросам подготовки 
инженеров нефтегазохимической отрасли. Среди делегатов были представители между-
народных обществ по инженерному образованию, пяти национальных исследовательских 
университетов и девяти опорных вузов ПАО «Газпром», органов государственной власти 
и промышленных предприятий Татарстана. Наблюдать за работой пленарной сессии в 
режиме реального времени по Интернету можно было во всех опорных вузах «Газпрома». 
Организаторами мероприятия выступили Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации, Международное общество по инженерной педагогике (IGIP), Наци-
ональный фонд подготовки кадров (НФПК), Ассоциация инженерного образования России 
(АИОР), а также министерство промышленности и торговли РТ и Казанский националь-
ный исследовательский технологический университет. Генеральным спонсором выступило 
ПАО «Газпром». Всего конференция собрала 155 участников из 15 вузов России, Казахста-
на и Эстонии. Выступили представители 11 промышленных предприятий, прозвучало 55 
докладов.
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Введение
«Эта конференция – действительно прак-

тическая, – подчеркнул ректор КНИТУ-
КХТИ С.В. Юшко, – ведь кроме пред-
ставителей академического сообщества, с 
нами сегодня здесь работодатели, которые 
стремятся поддерживать своих будущих 
работников». Ректор обозначил стратеги-
ческие приоритеты развития инженерного 
университета на примере КНИТУ: выход на 
международную арену, работа с одарённой 
молодёжью в сфере технологического пред-
принимательства, в том числе через россий-
ские институты развития [1]. «Мы стоим на 
правильном пути – и это подтверждают по-
беды наших студентов на WorldSkills, высо-
кие результаты прошедшей приёмной кам-
пании и успешное трудоустройство наших 
выпускников».

«Социально-экономическое благососто-
яние нашей республики опирается на чело-
веческий капитал, а потому вопросы кадро-
вого обеспечения звучат рефреном в стра-
тегии развития топливно-энергетического 
комплекса Татарстана, – отметил, открывая 
форум, зам. министра промышленности и 
торговли РТ А.П. Савельчев. – Как показал 
прошедший в Казани мировой чемпионат 
WorldSkills, возникают новые компетенции, 
которые должны опираться на изучение ба-
зовых предметов, в том числе химии, с чем 
успешно справляются кафедры и лаборато-
рии КНИТУ. Мир стремительно меняется, 
учиться приходится постоянно, и я надеюсь, 
что новая модель высшего инженерного об-
разования сегодня обязательно будет опи-
раться на потребности предприятий».

«Проведение такого масштабного меро-
приятия в сфере инженерного образования 
и подготовки кадров – очень знаковое для 
России событие. Без преувеличения скажу, 
что традиции инженерной педагогики живут 
и развиваются в нашей стране и даже в мире, 
в основном, усилиями Казанского техно-
логического университета» [2–9], – заявил  
чл.-корр. РАН, президент российского мони-
торингового комитета IGIP В.М. Приходько. 

Выступая на пленарном заседании, пре-
зидент международного мониторингового 
комитета IGIP, профессор Таллиннско-
го технологического университета Тийа  
Рюютманн подчеркнула, что «сегодня пре-
подаватель должен выбирать методы и при-
ёмы, соответствующие новому поколению 
студентов, которые 24 часа в сутки находятся 
online. Им нужно время и для активного обу-
чения, и для размышлений, однако, наряду с 
проблемным и активным обучением, в подго-
товке инженеров необходимо и традицион-
ное обучение». Опираясь на достижения ин-
женерной педагогики, эстонский профессор 
советует преподавателю использовать при 
этом четыре базовых теории обучения: би-
хевиоризм (практическая подготовка), ког-
нитивизм (трансляция самых важных зна-
ний), социальный конструктивизм (мягкие 
компетенции), гуманизм (ответственность,  
самомотивирование, тайм-менеджмент и 
т.д.). Версия доклада Т. Рюютманн опубли-
кована в данном номере журнала.

Руководитель Тюменского индустриаль-
ного университета (ТИУ) В.В. Ефремова 
представила модель инженерного образова-
ния, реализуемую в этом вузе. Её ключевые 
характеристики – мультидисциплинарность, 
мультизадачность и мультитехнологичность. 
В университете внедряется система инди-
видуальных образовательных траекторий 
обучающихся, что позволяет гибко и с опе-
режением реагировать на смену технологиче-
ских парадигм, реализуется проект «Высшая 
инженерная школа EG», где готовят как ба-
калавров по нефтегазовому делу, так и ма-
гистров по направлению «Информационные 
системы и технологии» в контексте програм-
мы «Цифровая трансформация региона». 

Опыт коллег из Казахстана в сфере ак-
кредитации программ подготовки инжене-
ров представил Е.Т. Омиржанов, генераль-
ный секретарь Казахстанской ассоциации 
инженерного образования (KazSEE). Каж-
дое казахстанское аккредитационное агент-
ство разработало процедуры и стандарты 
независимой национальной аккредитации. 
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В ходе их разработки были учтены лучшие 
практики, зарубежный опыт – в частности, 
США и европейских стран-подписантов Бо-
лонской декларации, а также предложения 
казахстанских вузов. МОН РК оставляет за 
собой право один раз в пять лет проводить 
оценку деятельности аккредитационных 
агентств, которые находятся в Националь-
ном реестре, кроме агентств, которые вхо-
дят в EQAR (The European Quality Assurance 
Register for Higher Education). С 2016-2017 
учебного года государственная аттестация 
заменена национальной институциональной 
аккредитацией для вузов и колледжей (зако-
нодательная норма). Всем вузам необходимо 
аккредитовать образовательные программы, 
так как есть риск остаться без образователь-
ных грантов и лишиться государственного 
заказа по ряду специальностей. Есть также 
риск лишиться права выдачи дипломов госу-
дарственного образца.

Кадровое обеспечение предприятий 
нефтегазохимического комплекса: 
вопросы инженерной педагогики

4 сентября в рамках пленарной сессии 
международной сетевой научно-практиче-
ской конференции «Инженерное образо-
вание: проблемы трансформации для ин-
дустрии 4.0 – СИНЕРГИЯ-2019» в КНИТУ 
прошёл круглый стол «Кадровое обеспечение 
предприятий нефтегазохимического ком-
плекса: вопросы развития инженерной пе-
дагогики». Мероприятие, собравшее в этом 
году экспертов в области инженерного об-
разования из России и ближнего зарубежья, 
а также представителей отраслевых пред-
приятий, традиционно входит и в программу  
Татарстанского нефтегазохимического фо-
рума. На круглом столе были рассмотрены 
проблемы и перспективы подготовки, повы-
шения квалификации и переподготовки ин-
женеров в вузах, проанализирован передовой 
опыт предприятий по привлечению и подго-
товке кадров, начиная со школьной скамьи.

С обстоятельным докладом «Лучшие 
практики популяризации инженерной про-

фессии и перспективы их апробации и тира- 
жирования в российских реалиях» высту-
пила заместитель генерального директора 
ПАО «Татнефтехиминвестхолдинг» Л.Р. 
Абзалилова. Она отметила, что сейчас перед 
мировой химической промышленностью 
встали весьма серьёзные вызовы: это и про-
блемы, связанные с невиданным расшире- 
нием областей применения химической про-
дукции, и повышение требований экологиче-
ской безопасности, развитие электроники и 
«зелёной» энергетики, но, прежде всего, – 
это переход к индустрии 4.0 и повсеместное 
внедрение цифровых технологий и искус-
ственного интеллекта (ИИ), роботизация. 
Значит, и от инженеров теперь потребуется 
существенно более высокий уровень подго-
товки по естественнонаучным, техническим, 
математическим дисциплинам. Несмотря на 
то, что процессы роботизации и внедрения 
ИИ (а уже сейчас разработаны и действуют 
системы ИИ на различных устройствах, ко-
торые могут общаться друг с другом, анали-
зировать ситуацию и принимать решения без 
участия человека) приводят к уменьшению 
количества занятого персонала, потреб-
ность в квалифицированных инженерных 
кадрах остаётся актуальной. В качестве од-
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ного из решений докладчик видит реализа-
цию модели «электронного университета», в 
частности, открытых массовых онлайн-кур-
сов (что, по её мнению, особенно значимо 
для Татарстана).

С многими тезисами казанской коллеги 
была согласна и руководитель направле-
ния «Работа с вузами, ссузами и школами» 
ООО «СИБУР» Ю.С. Воротникова. В сооб-
щении «Подготовка кадров для современ-
ных производств: кейс компании СИБУР» 
она представила интересный опыт компа-
нии по созданию в Тюменской области си-
стемы непрерывной подготовки молодых 
кадров в связке «компания-школа-универ-
ситеты-колледжи». По мере углубления 
трансформаций будет расти и нужда в кад- 
рах. Так, по её оценкам, к 2025 году только 
«Сибур» будут требоваться до 250 молодых 
специалистов ежегодно, причём профиль 
выпускника уже должен соответствовать 
профилю международных инженерных 
компаний, а значит, тех, кто будет охвачен 
системой подготовки будущих инженеров, 
должно быть ещё больше. «Сибур-классы – 
это концентрация лучших региональных 
образовательных практик» – так она оха-
рактеризовала подход компании к их орга-
низации. Кстати, целью «Сибур» является 
работа не с отдельными «суперталантами» 
в профильных классах, а массовый охват 
потенциальных будущих инженеров. «Мы 
понимаем, что не все ребята будут отлични-
ками, не все станут нашими инженерами, – 
отметила докладчик. – Однако важно, что-
бы основы профессии были заложены ещё 
в школе: это позволит исключить проблему 
ошибочного выбора будущей профессии в 
вузе». Остановилась она и на работе со сту-
дентами (обычно это – бакалавры 3-4 кур-
сов). Ю.С. Воротникова высоко оценила 
работу системы реализации проектов в об-
ласти непрерывного образования в КНИТУ 
и сообщила, что сейчас «Сибур» и универ-
ситет ведут работу по созданию англоязыч-
ной PhD-магистратуры с учётом лучших за-
рубежных практик и подходов.

Темой доклада В.М. Приходько стала 
«Инженерная педагогика на современном 
этапе научно-технологического развития 
отраслей экономики России». Что нужно 
сделать для того, чтобы «Стратегия научно-
технологического развития Российской Фе-
дерации» с её грандиозными задачами была 
успешно исполнена? «Это, – считает доклад-
чик, – даже не вопрос о “кадровом потенци-
але”, о котором столь содержательно гово-
рили предыдущие участники. Речь должна 
идти прежде всего о том, где взять препо-
давателей, которые будут готовить новые 
кадры» [7; 9]. Сейчас готовность студентов и 
преподавателей отечественных университе-
тов к реализации новых технологий в рамках 
целей, поставленных в «Стратегии», остав-
ляет желать лучшего. Большое значение 
здесь имеет наличие у IGIP стандартов меж-
дународного преподавателя технического 
вуза, но теперь и эти стандарты надо кор-
ректировать: «инженерный педагог должен 
соответствовать высоким целям НТР». Важ-
ную роль здесь предстоит сыграть нацио- 
нальным центрам инженерной педагогики, 
а также тем отечественным вузам, которые 
имеют право выдавать международный ди-
плом о профессиональной подготовке по 
программе «Инженерная педагогика» (всего 
их сейчас, напомнил В.М. Приходько, пять, в 
их числе – КНИТУ).

Декан факультета информационно-измери-
тельных и биотехнических систем СПбГЭТУ 
«ЛЭТИ» им. В.И. Ульянова (Ленина) А.М. 
Боронахин выступил на тему «Прорывные 
технологии как определяющий фактор эф-
фективной научно-образовательной деятель-
ности вуза в интересах индустрии будущего». 
Примером прорывных технологий, которые 
позволяют ещё на студенческой скамье тесно 
соприкоснуться с реальными проблемами про-
изводства, стали сегодня технологии «умного 
города», связанные с утилизацией и обезвре-
живанием бытовых и промышленных отходов.

Завершающим выступлением кругло-
го стола стал доклад директора ЦППКП 
КНИТУ В.В. Кондратьева «Инженерная 
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деятельность, образование и педагогика в 
условиях индустрии 4.0». «Инженерное об-
разование есть развитие опыта инженер-
ной деятельности» – так определил связку 
между вынесенными в заголовок выступле-
ния ключевыми понятиями докладчик. Он 
затронул широкий круг вопросов: вызовы и 
задачи цифровизации, ключевые технологии 
цифровой экономики, сценарии цифровой 
трансформации (в том числе для экономики 
Татарстана), новые приоритеты в инженер-
ной деятельности, основные тренды образо-
вания будущего. «Роль инженера меняется, 
а значит, должно меняться и инженерное об-
разование, содержательно и методологиче-
ски», – отметил В.В. Кондратьев. Нам пред-
стоит, напомнил он, переход к системному 
(интегрированному) инжинирингу, следо-
вательно, основная задача инженерного 
образования – подготовка инновационных,  
социотехнических инженеров [10]. 

Тренды в инженерном образовании  
и его взаимодействие с бизнесом  

и промышленностью
В этот же день работа конференции про-

должилась в секционном формате. О трендах 
инженерного образования и его взаимодей-
ствии с бизнесом и промышленностью гово-
рили на секции под руководством профессо-
ров М.Ф. Галиханова и В.В. Кондратьева. 

В онлайн-докладе советника ректора 
КубГТУ А.И. Чучалина «Подготовка пре-
подавателей инженерных вузов к научно-
образовательной деятельности на основе 
триады CDIO-FCDI-FFCD» приведён ана-
лиз программ повышения квалификации 
ППС российских вузов, который показал, 
что их сильной стороной является актуаль-
ность, т.е. ориентированность на организа-
ционные (ФГОС ВО, сетевые программы, 
взаимодействие с работодателями и др.) и 
технологические (дистанционное обучение, 
е-образовательные ресурсы, проблемное и 
проектное обучение и другие) инновации в 
области высшего образования [11; 12]. Сла-
бость программ – фрагментарность, избы-

ток теории, недостаток практики, между-
народного опыта и системности. Докладчик 
отметил, что ведущие зарубежные универ-
ситеты подходят к подготовке ППС более 
системно, с ориентацией на лучшие миро-
вые практики. Как правило, реализуется 
комплекс мероприятий: долгосрочные про-
граммы, короткие курсы, семинары и тре-
нинги для преподавателей, а также для PhD-
студентов с целью их подготовки к будущей 
педагогической деятельности. А.И. Чучалин 
особо отметил опыт сотрудничества уни-
верситетов с Международным обществом 
инженерной педагогики (IGIP), которое 
занимается разработкой стандартов ING 
PAED IGIP (ключевых компетенций для пре-
подавателей технических вузов), программ 
ПК, сертификации ППС, а также распро-
странением лучших педагогических прак-
тик в инженерном образовании. В условиях 
высокой динамики изменений в содержании 
и технологиях высшего образования и, как 
следствие, девальвации квалификации ППС, 
интеграции научной и педагогической дея-
тельности, с одной стороны, и дифференци-
ации приоритетов ППС различных катего-
рий, с другой, требуется совершенствовать 
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систему подготовки преподавателей в вузе 
в соответствии с актуальными стратегиями 
и международными стандартами высшего 
STEM-образования. Для решения этой за-
дачи автор предлагает комплексно подойти 
к подготовке ППС по различным видам на-
учно-педагогической деятельности с учётом 
разделения труда преподавателей различ-
ных категорий (профессор, доцент, асси-
стент). Для достижения максимальной про-
изводительности труда ППС различных ка-
тегорий, программа ПК должна быть уров-
невой и учитывать приоритеты деятельности 
профессоров, доцентов и ассистентов. Сле-
дует, прежде всего, выявить составляющие 
научно-педагогической деятельности и со-
ответствующие компетенции ППС, а затем 
определить содержание модулей програм-
мы, необходимое для формирования требу-
емых компетенций. В рамках такой идеоло-
гии в КубГТУ разработан пилотный модуль 
ПК ППС «Актуальные стратегии и лучшие 
практики высшего STEM-образования». 
Ориентация модуля: анализ мировых тен-
денций и актуальных стратегий высшего 
образования в области науки, техники и тех-
нологий (Science, Technology, Engineering, 
Mathematics – STEM); изучение междуна-
родных стандартов инженерного образова-
ния CDIO и их эволюции в контексте разви-
тия высшего STEM-образования и подготов-
ки научно-педагогических кадров с учётом 
федеральных образовательных стандартов; 
знакомство с современными технологиями 
проектирования, реализации и оценки каче-
ства образовательных программ; освоение 
опыта и лучших практик проблемного и про-
ектного обучения (PBL), а также ситуацион-
ного анализа (Case Study) в ведущих универ-
ситетах мира; приобретение навыков рацио-
нального использования традиционных (On-
campus) и современных (Online) технологий 
при смешанном обучении (Blended Learning); 
выполнение проектов модернизации обра-
зовательных ресурсов (учебных модулей, 
дисциплин, междисциплинарных курсов) с 
использованием новых знаний, полученных 

в результате освоения программы. Програм-
ма модуля соответствует профессионально-
му стандарту «Педагог профессионального 
обучения, профессионального образования 
и дополнительного профессионального об-
разования», а также международному стан-
дарту ING PAED IGIP.

В докладе «Трансформация системы 
подготовки специалистов с высшим об-
разованием в условиях перехода на ФГОС 
3++» проректор УГНТУ по учебной работе 
О.А. Баулин (г. Уфа) в качестве одного из 
источников изменений назвал цифровиза-
цию (ускорение цикла обработки данных с 
одного года до двух месяцев, получение на 
30% большего количества информации из 
того же объёма данных; трёхкратное сокра-
щение срока проектирования, нахождение 
лучшего из 1000+ вариантов вместо пред-
ставленных ранее двух-трёх; оптимизация 
1000+ скважин на базе цифровых двойни-
ков; возможность горизонтального бурения 
в пласте шириной всего 3 м на протяжении 
нескольких километров; реализация проек-
та за три года вместо пяти-шести лет) [13]. 
Говоря об особенностях трансформации 
образовательной деятельности в УГНТУ, 
он привёл в пример модель трансформации 
университета в опорный вуз Республики 
Башкортостан, выделив в качестве состав-
ляющих модели содействие в формирова-
нии привлекательной городской среды, но-
вого качества жизни в регионах; создание 
и развитие в регионах отраслей экономики 
знаний и экономики впечатлений; создание 
предпосылок и условий для обновления 
структуры экономики региона; «цифрови-
зацию» образовательной и научно-исследо-
вательской деятельности вуза.

Е.А. Смягликова, проректор СПбГУМРФ 
им. адмирала С.О. Макарова, рассказала 
о разных формах поддержки научно-об-
разовательных проектов «Мореходки» со 
стороны ПАО «Газпром» и ООО «Газпром 
флот». Среди них: подготовка специалистов 
для морской отрасли, для Арктики, в т.ч. для 
работы на шельфовых месторождениях; по-
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вышение квалификации кадров в морской 
отрасли, дополнительное профессиональ-
ное образование; организация производ-
ственной практики обучающихся, курсантов 
в компаниях ПАО «Газпром»; правовое обе-
спечение научно-образовательных проектов 
с ПАО «Газпром»; организация стажировки 
ППС Университета; организация научно-об-
разовательной, исследовательской деятель-
ности, сопровождение научных исследова-
ний и разработок сотрудников ПАО «Газ-
пром»; организация профориентационной 
деятельности (ярмарка вакансий дочерних 
обществ и организаций ПАО «Газпром», от-
раслевые олимпиады школьников и студен-
тов «Газпром») и др.

Академик РАН В.П. Мешалкин (РХТУ 
им. Д.И. Менделеева, Москва) в своём докла-
де подчеркнул роль логистики в цепи поста-
вок современного химического цифрового 
предприятия и методологии инжиниринга 
устойчивых химических производств. Те-
матика его доклада относилась к одному из 
перспективных, но мало освещённых вопро-
сов по использованию НБИКС-технологий 
в совершенствовании многоуровневого  
инженерного образования при подготовке 
кадров.

В докладе Г.М. Абдрахимовой (ООО «Газ-
пром трансгаз Чайковский») и профессора 
КНИТУ Г.Ф. Хасановой представлен обоб-
щённый опыт взаимодействия ООО «Газпром 
трансгаз Чайковский» и ИДПО КНИТУ по 
реализации программ подготовки персона-
ла. Особое внимание было уделено анализу 
результатов оценки персонала, в том числе 
и по результатам обучения, и их взаимосвя-
зи с развитием компетенций, планированием 
карьеры работников. Авторы указывают на 
целесообразность и эффективность приме-
нения методик выявления и формирования 
профессионального потенциала персонала, 
а также внедрения эффективной системы 
оценки результативности обучения. Обеспе-
чение этой работы возможно при наличии 
комплекса условий: целенаправленной кад- 
ровой политики в отношении отбора канди-

датур при приёме на работу, постоянно дей-
ствующей системы обучения персонала и раз-
витой мотивационной системы, позволяющей 
удовлетворять потребности высшего поряд-
ка – в уважении и признании, самовыраже-
нии, возможности реализовать свои способ-
ности. Успешность этой работы определяется 
её целенаправленностью, системностью, пла-
номерностью и индивидуальным подходом к 
каждому работнику. 

Цифровизация экономики  
и социогуманитарной сферы

На следующий день, 5 сентября работа 
конференции продолжилась. На двух под-
секциях «Цифровизация экономики и социо- 
гуманитарной сферы» (под руководством 
декана факультета социотехнических систем 
КНИТУ Н.Ш. Валеевой и зав. кафедрой логи-
стики и управления КНИТУ А.И.Шинкевича) 
обсуждались вызовы цифровизации с точки 
зрения возможностей и угроз, а также вопро-
сы воспитания критического мышления сту-
дентов, формирования интереса студентов к 
инженерной деятельности.
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С темой «ДПО в эпоху цифровой эко-
номики: стратегические цели» выступила 
и.о. ректора ГБУ ДПО «Институт допол-
нительного профессионального образова-
ния (повышения квалификации) специали-
стов социокультурной сферы и искусства» 
Е.Б. Гоглева (Казань). Вопросы правового 
сопровождения цифровизации общества 
были затронуты в выступлении зав. кафе-
дрой правоведения КНИТУ С.В. Барабано-
вой. Доцент кафедры социальной работы, 
педагогики и психологии Р.В. Куприянов 
поделился собственным видением направ-
лений развития критического мышления у 
инженеров в эпоху четвёртой промышлен-
ной революции. Профессор кафедры Г.Б. 
Хасанова актуализировала вопросы управ-
ления знаниями в эпоху цифровизации эко-
номики. В выступлении доцента КФУ А.О. 
Багатеевой были представлены основные 
направления цифровизации иноязычной 
подготовки в системе инженерного обра-
зования. Докладчик представила автор- 
скую запатентованную компьютерную про-
грамму. В выступлении доцента Н.М. Ку-
рашовой были затронуты вопросы приме-
нения информационно-коммуникативных 
технологий в современной высшей школе, 
преимущества и проблемы, возникающие в 
связи с этим. Доцент В.А. Бабюх в своём до-
кладе рассмотрел вопросы перспективных 
направлений развития профессионального 
образования в условиях четвёртой научно-
технической революции [14–15]. 

Под руководством модераторов сек-
ции – Д.Ю. Савон (профессора НИТУ 
«МИСиС») и А.И. Шинкевича – участники 
обсудили вопросы развития «умных горо-
дов» в России, корпоративной социальной 
ответственности, применение цифровых 
технологий в промышленности и социаль-
ной сфере, кадровое обеспечение предпри-
ятий. Интересными получились дискуссии 
о развитии общества 5.0, управлении жиз-
ненным циклом нефтехимической продук-
ции, цифровизации и технологических ин-
новациях.

Подготовка кадров высшей  
квалификации

Оживлённая дискуссия о проблемах 
подготовки кадров высшей квалификации 
в аспирантуре развернулась под руковод-
ством Б.И. Бедного, директора Института 
аспирантуры и докторантуры ННГУ им. 
Н.И. Лобачевского, и В.В. Кондратьева, 
участие в которой приняли М.Б. Сапунов, 
главный редактор журнала «Высшее обра-
зование в России», В.Е. Медведев, член РМК 
IGIP (МГТУ им. Н.Э. Баумана), В.С. Шейн-
баум, советник ректората РГУ нефти и газа 
им. Губкина (Москва), а также зав. кафедрой 
истории и педагогики КГЭУ Г.У. Матушан-
ский и профессора КНИТУ П.Н. Осипов, 
Р.З. Богоудинова, Г.Ф. Хасанова, доцент 
Т.А. Старшинова.

В докладе «Выполняет ли российская аспи-
рантура свою главную миссию? Наукометри-
ческие оценки» Б.И. Бедный подчеркнул, что 
система образования как и научная сфера об-
ладает значительной инерционностью, поэто-
му излишне резкие повороты здесь опасны, 
чреваты негативными последствиями. Эффек-
тивное управление сложными социальными 
системами невозможно без измерения па-
раметров, характеризующих состояние этих 
систем. Суждения об отсутствии у аспирантов 
мотивации к профессиональной деятельно-
сти в науке и высшей школе не соответствуют 
реальному положению дел. Процентная доля 
молодых учёных в России не ниже, чем в США 
и странах ЕС. Проблема в другом – снижает-
ся число исследователей средней возрастной 
группы (40+ лет). Молодёжь идёт в науку, 
но… ненадолго. Задача государственной по-
литики в сфере кадрового обеспечения на-
уки и высшей школы должна заключаться не 
столько в привлечении молодёжи, сколько 
в поиске механизмов удержания в науке ис-
следователей среднего возраста. Однако эта 
задача выходит за рамки функционала инсти-
тута аспирантуры [16–19].

Подготовке кадров высшей квалифика-
ции призвана способствовать работа диссер-
тационных советов. Как обратил внимание 
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П.Н. Осипов, сегодня в России работают 96 
советов по педагогическим наукам, кото-
рые сосредоточены в основном в многопро-
фильных университетах, педагогических, 
гуманитарных, военных, творческих, физ-
культурных вузах. И только два из них по 
специальности 13.00.08 – теория и методика 
профессионального образования в техниче-
ских вузах – Казанском национальном ис-
следовательском технологическом универ-
ситете и Магнитогорском государственном 
техническом университете им. Г.И. Носова. 
А по специальности 13.00.02 (по методике 
химии) КНИТУ – единственный технический 
вуз, имеющий диссертационный совет. Опыт 
работы диссертационного совета по педаго-
гике в техническом вузе уникален. Диссерта-
ционный совет Д212 080 04 по педагогическим 
наукам открыт при КГТУ-КНИТУ в 1996 г. 
Предпосылками для его создания были на-
личие кафедр, осуществляющих подготовку 
кадров высшей квалификации, работающие 
на них профессора, доктора педагогических 
наук, наличие аспирантуры, опыт подготовки 
научно-педагогических кадров высшей ква-
лификации, открытие Центра подготовки и 
повышения квалификации преподавателей 
(ЦППКП) вузов Поволжья и Урала, необхо-
димость активизации научных исследований 
в области профессионального образования 
и инженерной педагогики [20–21]. Открытие 
диссертационного совета способствовало 
тому, что на базе ЦППКП КНИТУ стали осу-
ществляться комплексные научные исследо-
вания по проблемам теории и методики про-
фессионального образования и инженерной 
педагогики: системное проектирование про-
гностических моделей специалиста и препо-
давателя ХХI века; методология и методика 
разработки содержания и процесса подго-
товки специалиста и преподавателя; широко-
профильная подготовка современного специ-
алиста; фундаментализация профессиональ-
ного образования; интегративные основы 
инновационного образовательного процесса 
и др., включённые в координационные планы 
Академии наук РТ и Российской академии 

образования. За время работы совета в нём 
защищено 33 докторских и более 200 канди-
датских диссертаций преподавателями инже-
нерных вузов из 12 городов России – Каза-
ни, Москвы, Ижевска, Нижнего Новгорода, 
Новосибирска, Челябинска, Калининграда, 
Сочи и др. Их тематика достаточно разно-
образна – это проектирование содержания 
профессионально-педагогической подготов-
ки, проблемы фундаментализации, гуманиза-
ции и гуманитаризации профессионального 
образования, подготовка специалистов двой-
ной компетенции в техническом вузе, дидак-
тическая система инновационной подготовки 
специалистов в области программной инже-
нерии, системы многоуровневой подготовки 
кадров для машиностроительных предпри-
ятий региона.

Профессионально-педагогической под-
готовке аспирантов, по мнению Р.З. Бого-
удиновой, способствует изучение курса 
«Методология, теория, технологии профес-
сионального обучения» в системе высшего 
образования на уровне аспирантуры [22]. 
При этом высшее образование на уровне 
магистратуры предполагает развитие и про-
явление креатива в освоении основных про-
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фессиональных функций, формирование 
творческого мышления в области иннова-
ционного инжиниринга и технологического 
бизнеса (на опыте малого и среднего биз-
неса), взаимодействие и усиление гармонии 
всех элементов инновационной образова-
тельной системы. Получение квалификации 
«преподаватель-исследователь» предпола-
гает научно-методологическое осмысление 
концептуальных направлений професси-
онального интереса, интеграцию креатив-
ного, инновационного, технологического 
инжиниринга; осмысление преобразований 
в решении экономических, социальных, тех-
нологических проблем на базе системного 
анализа, проектного менеджмента, междис-
циплинарной синергии.

Целью доклада Г.У. Матушанского 
(КГЭУ) явилось выявление адаптационного 
потенциала использования европейского 
опыта докторской подготовки в российской 
аспирантуре. В докладе проанализирова-
ны зальцбургские принципы организации и 
проектирования докторского образования, 
требования продуктивности образователь-
ных программ европейской докторантуры 
и их применимость в российской аспиран-
туре, а также стратегические тенденции ди-
намики развития аспирантской подготовки. 
Проведён SWOT-анализ использования 
российскими вузами образовательных про-
грамм третьего уровня подготовки высшего 
образования, выявивший сильные и слабые 
стороны внутреннего состояния вуза, а так-
же возможности и угрозы со стороны его 
внешнего окружения. По результатам ана-
лиза составлены матрицы возможностей и 
угроз использования российскими вузами 
европейских образовательных программ 
третьего уровня. Выявлены положитель-
ные факторы, способствующие укреплению 
конкурентоспособности аспирантской под-
готовки российских вузов на региональных 
и международных рынках образовательных 
услуг, проанализированы административ-
ные, имущественные, научно-исследователь-
ские, научно-педагогические и ресурсные 

риски внедрения европейских докторских 
программ в отечественную аспирантскую 
подготовку и предложены меры их сниже-
ния в условиях модернизации отечествен-
ного высшего образования. В качестве мер 
снижения обозначенных рисков предлага-
ются привлечение имущественных ресурсов 
социальных партнёров, активизация гранто-
вой и внебюджетной деятельности; реализа-
ция инновационных проектов социальных 
партнёров университетов для решения задач 
кадрового обеспечения проведения научных 
исследований и другие [23].

В докладе Г.Ф. Хасановой были пред-
ставлены различные подходы к подготовке 
преподавателей к онлайн-обучению, суще-
ствующие за рубежом. Анализировались 
новые роли преподавателей в онлайн-об-
учении; наиболее значимые факторы, спо-
собствующие и препятствующие включению 
преподавателей в онлайн-обучение [24]. 
Рассмотрены компетенции преподавателей 
онлайн-курсов, охарактеризованы новые 
формы оценки деятельности преподавате-
лей, такие как кураторство наставников, 
контроль за процессом реализации онлайн-
курсов и ежегодный мониторинг. В резуль-
тате проведённого анализа был предложен 
перечень компетенций, на формирование 
которых должна быть нацелена програм-
ма подготовки педагогических кадров к 
онлайн-обучению. Дана характеристика 
подходов, реализуемых в ИДПО КНИТУ в 
процессе повышения квалификации препо-
давателей в сфере онлайн-обучения. Они 
предполагают интеграцию аудиторного 
формата с онлайн-сопровождением и насы-
щение образовательного процесса мульти-
медийными и интерактивными средствами 
обучения. Акцент делается не на формиро-
вание навыков в сфере ИКТ, а на анализ пе-
дагогических возможностей различных ИТ-
технологий, изучение возможных сценари-
ев их применения в обучении и разработку 
электронных образовательных ресурсов для 
использования в преподавании конкретных 
научных дисциплин.
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Непрерывное образование
На пятой секции конференции под руко-

водством профессоров КНИТУ М.Ф. Гали-
ханова и Ф.Т. Шагеевой обсуждался целый 
комплекс вопросов, связанных с проблемами 
непрерывного образования. Заседание от-
крылось аналитическим обзором М.Ф. Га-
лиханова «Дополнительное профессиональ-
ное образование в КНИТУ для Республики 
Татарстан». Доклад задал тон всей работе 
секции. Выступающие затронули практиче-
ски все основные аспекты непрерывного об-
разования, начиная с ранней профессиона-
лизации школьников и особенностей профо-
риентационной работы в школе, продолжив 
обсуждением проблем подготовки иннова-
ционных инженеров в вузовских условиях, а 
также рассмотрев вопросы повышения ква-
лификации специалистов на местах и подго-
товки преподавателей для системы дополни-
тельного и профессионального образования. 

Собственное видение решения про-
блемы подготовки инновационных инже-
неров представила зав. кафедрой проф.  
Ф.Т. Шагеева. В КНИТУ разработан проект 
преемственной профессиональной подго-
товки инженерных кадров, опирающийся на 
уникальные преимущества вуза нового типа: 
развитую систему профессионального об-
разования; интеграцию процесса обучения 
с научными исследованиями, проводимыми 
в университетских лабораториях и научных 
центрах; возможности сетевого взаимодей-
ствия и международного сотрудничества; 
внедрение современных образовательных 
технологий, в том числе дистанционного 
обучения. Проект представлен на примере 
направления «Технология переработки по-
лимеров и композиционных материалов», 
является многоуровневым и обладает пре-
емственностью как содержания, так и раз-
виваемых компетенций. Интересную часть 
такой подготовки составляют стажировки 
аспирантов и специалистов, организуемые 
на основе сетевого взаимодействия с вузами 
и предприятиями-партнёрами. Заканчивая 
своё выступление, докладчик отметила, что 

такого рода проекты предполагают препо-
давателя инженерного вуза современного 
типа, готового к профессиональной деятель-
ности в постоянно меняющихся условиях. 
Разработанные ранее программы подготов-
ки преподавателей инженерного вуза нуж-
даются в серьёзной модернизации (в связи 
с новациями в нормативно-правовой сфере); 
актуализации (в связи с внедрением системы 
менеджмента качества, новых требований 
к выпускникам инженерных вузов в компе-
тентностном формате); технологизации и 
компьютеризации (в связи появлением но-
вых технических возможностей).

Говоря о проблемах производственно-
го обучения, представитель ООО «Газпром 
Трансгаз Нижний Новгород») А.А. Решетов 
рассказал об инновационных технологиях 
в области производственной безопасности, 
связав вопросы качества обучения персонала 
и надёжности объектов газотранспортных си-
стем. Он отметил, что инновационные техно-
логии в образовании и промышленности по-
зволяют управлять процессом обучения пер-
сонала и производственной безопасностью во 
взаимосвязи. Применение результатов дан-
ных разработок в совокупности дает возмож-
ность повышать качество обучения персона-
ла, увеличивать надежность и безопасность 
объектов газотранспортных систем, обосно-
ванно принимать управленческие решения по 
планированию работ по их диагностике, тех-
ническому обслуживанию и ремонту, полу-
чать синергетический эффект от управления 
рисками травматизма и внезапного разруше-
ния объектов (в целях их исключения).

Доклад профессора КНИТУ Н.П. Гонча-
рук был посвящён вопросам интеллектуали-
зации профессионально-педагогической де-
ятельности на основе современных инфор- 
мационно-коммуникационных технологий 
и цифровой образовательной среды. Ав-
тором были выявлены модели интеграции 
педагогических технологий с новейшими 
цифровыми технологиями, разработаны ме-
тодические аспекты использования техно-
логий онлайн-обучения; дан анализ потен-
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циала массовых открытых онлайн-курсов 
и открытых образовательных ресурсов для 
непрерывного профессионального самооб-
разования, обновления компетенций препо-
давателей. Кроме того, были представлены 
способы использования онлайн-курсов в 
образовательном процессе, технологии раз-
мещения учебных материалов, инструменты 
взаимодействия в электронной информа- 
ционно-образовательной среде [25]. Особое 
внимание докладчик уделила технологии 
смешанного обучения как инструмента реа-
лизации интегрированной модели обучения 
с привлечением ресурсов сети Интернет. 
Были описаны варианты методического со-
провождения процесса реализации онлайн-
курса, методические средства поддержки 
обучающихся в работе с онлайн-курсом в за-
висимости от степени их подготовленности 
к предметному освоению его содержания, 
интернет-сервисы для организации учебной 
работы и сетевого взаимодействия, а также 
рассмотрены возможности использования 
онлайн-курсов для проектирования инди-
видуальной траектории обучения в рамках 
основной образовательной программы, для 
создания персональной учебной среды.

Доклад профессора Л.М. Богатовой был 
посвящён осмыслению опыта реализации 
программы профессиональной переподго-
товки «Психолого-акмеологическое обе-
спечение профессиональной деятельности 
управленческих кадров» (в объёме 250 часов). 
Представлена программа по формированию 
компетенций высшего управляющего зве-
на ООО «Трансгаз Чайковский». Обучение 
предполагало не только знакомство с широ-
ким спектром психологических и акмеологи-
ческих знаний, но и отработку практических 
навыков и умений по работе с персоналом.

Ещё один из вариантов подготовки кон-
курентоспособных выпускников инженер- 
ного вуза в условиях технологической транс-
формации нефтегазохимического комплек-
са был представлен в докладе профессора 
КНИТУ М.В. Журавлевой. Трансформация 
включает масштабное внедрение «прорыв-

ных технологий», создание новых произ-
водств, цифровизацию отрасли, внедрение 
принципов бережливого производства. Это 
влечёт изменение содержания деятельности 
работников: расширяются функциональные 
обязанности, появляются новые компетен-
ции, изменяются условия труда. Эффек-
тивным механизмом формирования квали-
фицированных кадров для осуществления 
технологических преобразований является 
непрерывная подготовка. Автор описала 
многолетний опыт довузовской подготовки, 
направленный на раннее формирование ин-
женерного видения у школьников. Говоря о 
качестве инженерного образования, доклад-
чик отметила, что наиболее важной задачей 
обеспечения востребованной инженерной 
подготовки является конструирование акту-
ального содержания технико-технологиче-
ского образования. Основными субъектами 
этого процесса выступают бизнес-сообще-
ство, определяющее и реализующее перспек-
тивное развитие отрасли; преподаватели, 
разрабатывающие новые образовательные 
программы, учебные дисциплины и опре-
деляющие актуальные темы НИР, ВКР и 
студенты, которые осуществляют патент-
ный поиск, генерируют новые идеи в про-
цессе участия в профильных конференциях 
и грантовых программах. Кроме того, раз-
витию комплексного инженерного подхода 
к решению сложных технологических задач 
у будущих специалистов способствует вне-
дрение в образовательный процесс междис-
циплинарных образовательных программ и 
модулей. Высокий уровень новизны профес-
сиональных задач, требующих оперативного 
решения, задают особенности разработки, 
организации и реализации непрерывного об-
разовательного процесса: учёт квалификаци-
онных и качественных требований профес-
сиональных стандартов, внедрение новых 
форматов взаимодействия с работодателя-
ми, расширение сетевых партнёрских связей 
с профессиональным сообществом и наукой, 
стимулирование опережающего химико-тех-
нологического образования, использование 
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международной оценки качества в учебно-
воспитательном процессе.

«Белую» зависть иногородних участни-
ков заседания секции вызвало выступление 
директора школы «Технолидер» КНИТУ 
доцента Е.Н. Тарасовой. Актуальность про-
блемы элитной подготовки в инженерном 
вузе обусловлена потребностями работода-
телей в подготовке специалистов, готовых 
быстро и продуктивно решать профессио-
нальные задачи разного уровня сложности. 
Отсюда вытекает необходимость выявления 
талантливых студентов и организации их ин-
дивидуальной подготовки по выбранной спе-
циальности, что позволяет выпускнику быть 
конкурентоспособным и востребованным 
на рынке труда конкретным работодателем. 
Элитное образование определяется рос-
сийскими и зарубежными исследователями 
как образование высокого качества, вклю-
чая не только качество его результата, но и 
качество условий обучения и воспитания, 
качество образовательной среды, образова-
тельного процесса. Цель школы «Техноли-
дер» – подготовка будущих специалистов к 
успешной работе в инновационной и изобре-
тательской сферах, к участию в разработке 
и реализации проектов, к формированию 
успешной профессиональной карьеры. Сту-
денты первого курса, зачисленные в школу 
на конкурсной основе и имеющие высокий 
проходной балл, становятся участниками 
семинаров и мастер-классов с участием за-
рубежных профессоров, экспертов из числа 
бизнес-партнёров вуза, участвуют в экскур-
сиях на предприятия химической промыш-
ленности республики, а также принимают 
участие в международных конференциях, 
конкурсах, хакатонах, инжиниринг-слэмах 
и кейс-чемпионатах, направленных на ре-
шение производственных задач. Помимо 
этого, студенты школы являются участника-
ми «Клуба общения на английском языке» 
(English conversation Club). В ходе освоения 
программы студенты изучают расширенный 
курс по перспективным направлениям раз-
вития физики/химии, инженерной деятель-

ности, информационным технологиям, ино-
странному языку в сфере профессиональ-
ной коммуникации. Студенты объединяются 
в команды (по профилю подготовки) для ра-
боты над технологическими проектами. 

В ходе обсуждения участники конферен-
ции пришли к выводу, что к перспективам 
развития элитного образования в универ-
ситете целесообразно отнести организацию 
взаимодействия с предприятиями-партнё-
рами вуза в целях выполнения научно-ис-
следовательских работ по заказам пред-
приятий, а также разработку и внедрение 
инновационных технологических проектов в 
инфраструктуру КНИТУ, создание старта-
пов на базе малых предприятий, подготовку 
научных кадров для дальнейшей исследова-
тельской деятельности в университете, ста-
жировки студентов в российские и зарубеж-
ные инжиниринговые центры, разработку 
образовательных программ магистратуры и 
аспирантуры в рамках преемственной элит-
ной подготовки в вузе.

Доцент КНИТУ И.В. Зимина отмети-
ла, что малые города регионов Российской  
Федерации остро ощущают проблему отто-
ка молодёжи в связи с желанием получить 
качественное профессиональное образова-
ние. Программы локализации молодого на-
селения являются наиболее обсуждаемыми 
на различных дискуссионных площадках 
бизнес-сообществ, общественных организа-
ций, органов управления, масс-медиа и т.п. 
В этом аспекте интересен опыт КНИТУ по 
реализации в г. Менделеевске сетевой моде-
ли взаимодействия «школа – предприятие – 
университет», предусматривающей раннюю 
профессионализацию школьников. Полу-
чение обучающимися профессии рабочего 
начинается с восьмого класса школы; в про-
цессе обучения задействованы как школьные 
учителя, так и преподаватели вуза, а также 
сотрудники учебных центров предприятий 
города (АО «Аммоний» и АО «Химический 
завод им. Л.Я. Карпова). После прохождения 
квалификационного экзамена обучающиеся 
получают диплом среднего профессиональ-
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ного образования, а лучших выпускников та-
кого образовательного проекта предприятия 
принимают на работу и заключают с ними до-
говор о целевом обучении по заочной форме 
в технологическом университете. 

Доцент КНИТУ, куратор профильного 
класса в одной из школ Казани И.В. Павлова 
вынесла на обсуждение анализ опыта про-
фориентационной вузовской работы со 
школьниками, направленной на повышение 
интереса к инженерным профессиям. Как 
показывает практика, довольно часто выбор 
профессии осуществляется обучающимися 
под влиянием сиюминутных желаний и ми-
молётных увлечений, либо под давлением 
общественных стереотипов или родителей. 
В дальнейшем такие ребята сталкивают-
ся с разного рода проблемами. Они теряют 
всякий интерес к обучению и дальнейшей 
профессиональной деятельности. Поэтому 
главное в профориентационной работе – это 
осознанный выбор обучающимися будущей 
профессиональной деятельности. И на этом 
этапе старшеклассники нуждаются в помощи 
родителей, учителей, школьных психологов и 
стейкхолдеров. В профориентационной ра-
боте, проводимой вузами в школах, практи-
чески отсутствуют многие формы и методы, 
интересные современным старшеклассникам, 
например, тренинги по профессиям, инди-
видуальные беседы с психологами, встречи с 
людьми интересных профессий. Участники 
конференции, обсуждая материалы анкети-
рования, проведённого автором, пришли к 
выводу о необходимости модернизации про-
водимой профориентационной работы, кото-
рая на данный момент является массовой, то 
есть практически не учитывающей индивиду-
альные особенности школьников. 

Заключение
Подводя итоги сказанному, можно сде-

лать следующие выводы. 
1.  Система российского традиционно-

го образования имеет высокий потенциал 
для подготовки креативных специалистов. 
Мышление специалиста в России формиру-

ется на основе системного образовательного 
принципа «от общего к частному» (учит де-
лать логистические умозаключения).

2.  Индустрии 4.0 нужен специалист, вла-
деющий системным инжинирингом, инфор-
мационными и когнитивными технология-
ми, проектным управлением, обладающий 
глубокими знаниями в области математики, 
физики, химии, механики, материаловеде-
ния, прикладной математики, физико-хими-
ческой гидродинамики, системного анализа, 
моделирования сложных систем, синергети-
ки, теорий самоорганизации, операций, при-
нятия решений и т.п.

3.  Для успешной реализации целей и за-
дач цифровой экономики (индустрии 4.0) 
необходимы фундаментализация образова-
ния, преодоление препятствий, сложивших-
ся на пути повышения уровня цифровизации 
инженерного образования (недостаток фи-
нансирования; нежелание и непрофессио-
нализм ППС; недостаток цифровых знаний; 
консерватизм мышления преподавателей), 
создание условий для реализации принци-
пов подготовки инженерных кадров в циф-
ровой экономике.

4.  Важную роль в инженерной деятель-
ности и инженерном образовании играет 
инженерная педагогика, предметом которой 
является инженерное образование как раз-
витие опыта инженерной деятельности.
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