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Аннотация . В настоящее время ожидается реформа аспирантуры, нацеленная на усиле-
ние научной подготовки аспирантов и увеличение количества защит диссертаций. Плани-
руется, что образовательный процесс будет осуществляться в соответствии с Федераль-
ными государственными требованиями, а в качестве выпускной квалификационной работы 
представляться полноценная диссертация с перспективой её последующей защиты в дис-
сертационном совете. Также отменяется государственная аккредитация образовательной 
деятельности по программам аспирантуры. В статье обсуждается вопрос, насколько вузы 
готовы к этим нововведениям, и приводятся результаты социологического опроса, направ-
ленного на изучение отношения аспирантов и их научных руководителей к образователь-
ному процессу в аспирантуре. Полученные эмпирические данные свидетельствуют о том, 
что действующая модель подготовки научно-педагогических кадров в большей степени на-
целена на образовательную, а не на исследовательскую деятельность аспирантов, имеется 
несоответствие содержания учебных курсов познавательным потребностям обучающих-
ся, отсутствуют необходимые материально-технические условия для проведения опыт-
но-экспериментальной работы. Ожидаемое увеличение часов на научно-исследовательскую 
деятельность может привести к сокращению дисциплин, обеспечивающих формирование у 
аспирантов педагогических компетенций. Авторы статьи высказывают мнение, что педа-
гогическое образование для аспирантов отраслевых вузов, в том числе технических, необхо-
димо, так как преподавателей специальных дисциплин массово нигде не готовят. Решение 
вопроса об оптимальном соотношении научной и образовательной подготовки возможно 
благодаря внедрению индивидуальных образовательных траекторий, которые выстраива-
ются с учётом ориентации аспирантов на преподавательскую либо на исследовательскую 
деятельность. 
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Введение
На страницах журнала «Высшее обра-

зование в России» регулярно обсуждается 
вопрос: какая модель аспирантуры лучше 
соответствует требованиям времени? Этому 
вопросу посвящены как специальные «кру-
глые столы», проведённые редакцией жур-
нала1, так и многочисленные статьи. Про-
блема подготовки научно-педагогических 
кадров в аспирантуре рассматривается с 
разных сторон: с точки зрения целей, содер-
жания образования, эффективной органи-
зации учебного и научного процессов, пре-
емственности магистерских и аспирантских 
программ, проведения практики и итоговой 
аттестации обучающихся [1–12]. Учёные 
горячо обсуждают вопросы соответствия 
подготовки научно-педагогических кадров 
требованиям рынка труда, снижения каче-
ства диссертаций и количества их защит, 
возрастания требований к публикационной 
активности аспирантов, совершенствования 
финансового и материально-технического 
обеспечения аспирантской подготовки, про-
ведения госаккредитации программ аспи-
рантуры и др. [13–19]. 

В настоящее время в Государственной 
Думе РФ рассматривается проект феде-
рального закона «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации в части подготовки науч-
но-педагогических кадров в аспирантуре 

1 Новая модель российской аспирантуры: про-
блемы и перспективы: материалы круглого стола 
// Высшее образование в России. 2019. Т. 29. № 1. 
С. 130–146; Подготовка научно-педагогических 
кадров в России, педагогика высшей школы и ин-
женерная педагогика: материалы круглого стола 
// Высшее образование в России. 2016. № 6. С. 
62–86. № 7. С. 67–87; Современная аспирантура и 
судьба института повышения квалификации: ма-
териалы круглого стола // Высшее образование 
в России. 2014. № 6. С. 130–149. № 7. С. 71–85; 
Аспирантура как образовательная программа: 
материалы круглого стола // Высшее образова-
ние в России. 2013. № 6. С. 137–158.

(адъюнктуре)»2, принятие которого (как 
ожидается, к лету) неизбежно вызовет но-
вую волну обсуждений и публикаций по 
данной теме. Законопроект предусматри-
вает изменение порядка организации и осу-
ществления работы с аспирантами. Прежде 
всего, он направлен на усиление научной 
составляющей программ аспирантской под-
готовки и увеличение количества защит 
диссертаций на соискание учёной степени 
кандидата наук. Предусмотрен ряд ново-
введений. С 01.09. 2021 г. подготовка научно-
педагогических кадров в аспирантуре будет 
осуществляться не на основе ФГОС, как сей-
час, а на основе Федеральных государствен-
ных требований. Изменятся правила итого-
вой аттестации – вместо научного доклада 
об основных результатах научно-квалифи-
кационной работы выпускники аспирантуры 
будут представлять полноценную диссерта-
цию, соответствующую всем установленным 
требованиям, с перспективой её последую-
щей защиты в диссертационном совете. Так-
же ожидается отмена государственной ак-
кредитации образовательной деятельности 
по программам аспирантуры и утверждение 
нового порядка контроля за подготовкой 
научно-педагогических кадров.

Следует отметить, что основные поло-
жения этого законопроекта во многом со-
гласуются с позицией большинства предста-
вителей вузов и НИИ, которые недовольны 
существующей моделью аспирантской под-
готовки. Прежде всего, их не устраивают 
перегруженные образовательные програм-
мы, солидный объём аудиторной нагрузки, 
который мешает обучающимся проводить 

2 Проект Федерального закона N 860618-7 «О 
внесении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации в части под-
готовки научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре (адъюнктуре)». URL: http://www.con-
sultant.ru/cons/cgi/online.cgi?rnd=E7F78EC7Fb-
23b95C6975DF94b940763C&base=PRJ&n=1
90016&dst=4294967295&cacheid=b608985b-
30C0bb4957CD4DD4FCCD3Fb3&mode=chgre-
view&req=doc#003939086924613022
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исследования, а также идея государствен-
ной аттестации выпускников аспирантуры 
без защиты диссертации.

Чтобы понять, насколько высшая школа 
готова принять модифицированную модель 
подготовки научно-педагогических кадров, 
обратимся к результатам нашего исследова-
ния, направленного на изучение отношения 
аспирантов и их научных руководителей к 
организации образовательного процесса в 
аспирантуре. Нас интересовало мнение на-
учных руководителей относительно целей, 
содержания и условий аспирантской под-
готовки, а также мотивы и цели самих аспи-
рантов, трудности, с которыми они сталки-
ваются в процессе обучения и написания 
диссертации. Сразу поясним, что исследова-
ние проводилось на базе технических вузов, 
однако, несмотря на специфику контингента 
аспирантов и преподавателей, его резуль-
таты в целом согласуются с эмпирическими 
данными, полученными коллегами в рамках 
других исследований, и даже дополняют их 
по некоторым позициям [20–23]. 

Дизайн исследования . В анкетировании 
2019 г. принимали участие аспиранты и их 
научные руководители двух технических ву-
зов – Самарского государственного универ-
ситета путей сообщения (СамГУПС) и Са-
марского национального исследовательско-
го университета им. академика С.П. Коро-
лева (СНИУ), всего – 323 аспиранта, из них: 
221 обучающихся в СамГУПС и 102 обучаю-
щихся в СНИУ им. акад. С.П. Королева; 199 
мужчин и 124 женщины. Возраст аспирантов 
колеблется от 21 года до 46 лет, большинство 
из них составляют лица в возрасте от 21 до 
30 лет. Значительная часть опрошенных – 
это обучающиеся инженерно-технических 
(63%) и информационных (20%) специаль-
ностей. Меньшая часть – обучающиеся на 
экономических и управленческих (9%), есте-
ственнонаучных (7%) программах, и совсем 
мало тех, кто обучается по гуманитарному 
направлению (1%). Большинство аспиран-
тов (62%) не имеют педагогического стажа; 
у имеющих его стаж не превышает пяти лет. 

Опыт работы на производстве есть у 56% 
опрошенных аспирантов. Также в исследо-
вании приняли участие научные руководите-
ли аспирантов – профессора и доценты ка-
федр СамГУПС и СНИУ им. академика С.П. 
Королева (67 человек, из них 56 мужчин и 11 
женщин в возрасте от 35 до 79 лет, половина 
опрошенных – старше 60 лет). 

Для решения исследовательских задач 
использовался метод анкетирования, кото-
рый был дополнен анализом педагогической 
практики, так как авторы непосредственно 
работают с аспирантами и общаются с их на-
учными руководителями.

Результаты исследования
Прежде всего, нас интересовало, как на-

учные руководители аспирантов относятся 
к выведению аспирантуры из системы по-
слевузовского образования и включению 
её в систему высшего образования. Резуль-
таты опроса показали, что большинство 
респондентов (71,5%) отрицательно оцени-
вают данное решение, 21,4% затруднились 
однозначно ответить и только 7,1% научных 
руководителей поддерживают модель «об-
разовательной аспирантуры». Полученные 
результаты соответствуют общему мнению, 
которое неоднократно высказывалось в 
прессе представителями академической об-
щественности.

Вместе с тем ответы научных руково-
дителей на другой вопрос анкеты: «Как вы 
относитесь к образовательной подготовке 
аспирантов в соответствии с ФГОС?» – дали 
иные результаты. Всего 7,7% опрошенных 
выступают категорически против такой под-
готовки, 46,1% затруднились ответить одно-
значно и столько же (46,2%) оценивают её 
положительно. Следует отметить, что рань-
ше, сразу же после включения аспирантуры 
в систему высшего образования, подавляю-
щее большинство научных руководителей 
отрицательно отнеслись к учебной деятель-
ности аспирантов в соответствии с ФГОС. 
Они считали, что главное – это занятие на-
укой, а учёба отвлекает их подопечных от 
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проведения исследований. Однако в насто-
ящее время многие смягчили свою позицию. 
Полагаем, что в современных социальных 
и профессиональных реалиях идея чётко 
структурированной программы подготовки 
научно-педагогических кадров имеет свои 
достоинства и позволяет удовлетворять по-
требности всех заинтересованных сторон. 
Так, для преподавателей, работающих с 
аспирантами, – это возможность получить 
льготную учебную нагрузку, к тому же по-
зволяющую общаться с интеллектуально 
подготовленной аудиторией. Для выпускни-
ков аспирантуры – это возможность полу-
чить диплом, подтверждающий более высо-
кий уровень квалификации, даже если при 
этом диссертация не будет защищена. 

Научным руководителям в процессе ан-
кетирования задавался вопрос о трудно-
стях, которые они испытывают в работе с 
аспирантами. Оказалось, что наибольшие 
трудности связаны с нахождением базы для 
опытно-экспериментальной работы (28,1%), 
что важно для подготовки диссертаций по 
техническим специальностям. Также от-
мечались трудности организации самосто-
ятельной исследовательской деятельности 
аспирантов (25%), планирования и распре-
деления времени для выполнения ими науч-
ного исследования (21,8%), проблемы, свя-
занные с отсутствием современных матери-

ально-технических средств для проведения 
эксперимента (18,7%), необходимостью по-
вышения мотивации аспирантов, стимулиро-
вания их интереса к написанию диссертации 
(15,6%). 

По мнению научных руководителей, для 
более успешной подготовки научно-педаго-
гических кадров в аспирантуре требуется 
ряд изменений. Следует, во-первых, выделять 
больше финансовых средств на стажировки 
и научные командировки аспирантов (32,4%); 
во-вторых, оснастить лаборатории современ-
ным оборудованием (27%); в-третьих, уси-
лить методологическую, исследовательскую 
подготовку обучающихся (16,2%). Также 
предлагалось лучше продумать содержание 
учебных планов аспирантской подготовки, 
увеличить время на занятие наукой за счёт 
сокращения количества общеобразователь-
ных дисциплин, тщательнее отбирать посту-
пающих в аспирантуру, шире использовать 
современные методы, формы, средства пре-
подавания, в том числе информационно-ком-
муникационные технологии (ИКТ).

Конечно, нам было интересно понять, чем 
живёт современный аспирант, какие трудно-
сти он испытывает и чем мотивирован в про-
цессе освоения образовательной программы 
и написания диссертации. 

В нашей стране бытует мнение, что в си-
туации падения престижности труда учёных 

Таблица 1
Мотивы поступления в аспирантуру технического вуза (%)

Table 1
Reasons to enter a PhD program of a technical university (%)

Мотивы поступления в аспирантуру % ответов

Подготовка и защита диссертации, получение учёной степени 40,0

Стремление заниматься научной деятельностью 39,5

Карьерные соображения 37,0

Возможность повысить образовательный уровень, получить диплом 29,8

Интерес к работе преподавателя, её соответствие индивидуальным способностям 28,8

Желание в дальнейшем работать со студентами, обучать и воспитывать их 23,5

Материальные соображения (стипендия, общежитие) 14,9

Так сложились обстоятельства 10,9

Семейные традиции 8,1

Отсрочка от службы в армии 2,0
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в аспирантуру поступают люди, которые не 
могут найти достойно оплачиваемого места 
на производстве, организовать собствен-
ный бизнес, или, если речь идёт о мужчинах, 
стремятся избежать службы в армии. Мы 
решили разобраться в этом и предложили 
аспирантам ответить на вопрос: «Что побу-
дило вас поступить в аспирантуру?» (разре-
шалось выбрать не более трёх вариантов от-
вета). Результаты представлены в таблице 1. 

Как выяснилось, основными мотива-
ми поступления в аспирантуру являются, 
во-первых, защита диссертации, необходи-
мая для получения учёной степени (40%), 
во-вторых, стремление заниматься наукой 
(39,5%), в-третьих, карьерные соображения 
(37%), а также возможность повысить об-
разовательный уровень и получить диплом 
об окончании аспирантуры (29,8%). Инте-
рес к работе преподавателя, её соответствие 
индивидуальным склонностям и способно-
стям отметили меньше трети респондентов 
(28,8%). На желание в дальнейшем работать 
со студентами, обучать их и воспитывать 
указали 23,5% опрошенных. Учитывая, что 
подавляющее большинство аспирантов, при-
нявших участие в анкетировании, имеют 
техническое образование, их ответы вполне 
объяснимы. По-видимому, интерес к педаго-
гической работе у выпускников техническо-
го вуза появляется позже, по мере вхожде-
ния в профессию. 

Материальные соображения (получение 
стипендии, проживание в общежитии) при-
влекли всего 14,9% опрошенных. Десятая 
часть респондентов (10,9%) выбрала ответ 
«Так сложились обстоятельства», что кос-
венно свидетельствует об их недостаточной 
мотивации к обучению в аспирантуре и напи-
санию диссертации. Небольшая часть аспи-
рантов (8,1%) отметила влияние семейных 
традиций. На такой мотив, как отсрочка от 
службы в армии, указали всего 2% опрошен-
ных, что связано с наличием в техническом 
вузе военной кафедры, но при этом также 
нельзя исключать, что часть респондентов 
давала социально желаемые ответы. 

Таким образом, обращает на себя вни-
мание тот факт, что в последние годы ста-
ли более выраженными мотивы карьерного 
продвижения. Это во многом объясняется 
нарастанием конкуренции в профессио-
нальной среде, а также является результа-
том принятия профстандартов, в том числе 
стандарта «Педагог профессионального 
обучения, профессионального образова-
ния и дополнительного профессионально-
го образования»3, который накладывает 
ограничения на преподавателей без учёной 
степени – запрещает им осуществлять обра-
зовательную деятельность на уровне специа- 
литета и магистратуры.

Ответы научных руководителей на вопрос 
о мотивах поступления современной моло-
дёжи в аспирантуру по некоторым пунктам 
не совпадают с ответами аспирантов. Науч-
ные руководители недооценивают интерес 
своих подопечных к собственно исследова-
тельской деятельности. Только 22,8% опро-
шенных в качестве ведущего отметили такой 
мотив, как желание молодых людей зани-
маться наукой (по результатам анкетиро-
вания аспирантов, таких оказалось 39,5%). 
Научные руководители также недооценива-
ют карьерные соображения обучающихся: 
только 8,5% из них посчитали, что вариант 
построения карьеры через получение учё-
ной степени является важным (ответы самих 
аспирантов показали, что карьерно ориенти-
рованных 37,0%). При этом научные руково-
дители намного чаще (17,1%), чем аспиран-
ты, отмечают в качестве мотива поступления 
в аспирантуру желание избежать службы в 
армии. Что касается последнего пункта, мы 
полагаем, что «истина» находится где-то по-
середине.

Чтобы лучше понять мотивацию аспиран-
тов, в процессе анкетирования им задавался 
вопрос: «Что Вас больше всего привлекает в 

3 Профессиональный стандарт 01.004 «Педагог 
профессионального обучения, профессиональ-
ного образования и дополнительного професси-
онального образования» [электронный ресурс]. 
URL: https://base.garant.ru/
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процессе обучения в аспирантуре?» (пред-
лагалось выбрать не более трёх вариантов 
ответа). Как выяснилось, более половины 
опрошенных (56,4%) ценят возможность по-
стоянного профессионально-личностного 
развития, 43,8% – проведение исследований 
в рамках подготовки диссертации. Достаточ-
но много тех (36,2%), кто отметил интерес к 
самому процессу обучения, то есть к освое-
нию образовательных программ и расшире-
нию эрудиции. Чуть более четверти респон-
дентов (26,9%) привлекает интеллектуаль-
ная среда, возможность общаться с препо-
давателями вуза и другими обучающимися. 
Примерно столько же аспирантов отметили 
важность овладения педагогическими ком-
петенциями (26,1%) и углубление знаний по 
предмету (26,1%). Небольшое количество 
аспирантов технических направлений под-
готовки (12,2%) в качестве привлекательной 
стороны обучения в аспирантуре назвали 
возможность работать с техникой и лабора-
торным оборудованием.

Таким образом, для молодых людей обу- 
чение в аспирантуре ценно тем, что позво-
ляет удовлетворить потребность в профес-
сиональном и личностном развитии через 
занятие наукой, интеллектуальное общение, 
углубление специально-предметной подго-
товки. Более трети аспирантов указали, что 
любят учиться, поэтому освоение образова-
тельных программ не воспринимается ими 
как дополнительная обуза.

В рамках нашего исследования одним из 
ключевых был вопрос: «Хотели бы Вы после 
окончания аспирантуры работать препо-
давателем высшей школы?». Как оказалось, 
чуть более половины (58,8%) респондентов 
после окончания аспирантуры хотели бы 
остаться в высшей школе преподавателями. 
При этом, как отмечалось выше, собствен-
но педагогическая деятельность интересует 
менее трети аспирантов технического вуза. 
Однако в профессии преподавателя каждый 
из них может найти для себя привлекатель-
ную сторону: возможность проводить науч-
ные исследования, осваивать новую технику, 

общаться с молодёжью; но самое главное 
заключается в том, что преподавательская 
деятельность стимулирует постоянное про-
фессиональное и личностное саморазвитие. 
Не желают работать в высшей школе всего 
13,3% опрошенных, остальные (27,9%) за-
труднились ответить однозначно.

В процессе анкетирования аспирантам за-
давался вопрос о приоритетных целях обу- 
чения (разрешалось выбрать не более трёх 
целей). По количеству выборов на первом 
месте оказалась подготовка к научно-ис-
следовательской деятельности (57,7%), на 
втором – подготовка к педагогической дея-
тельности (25,0%), на третьем – углублённое 
изучение специальных предметов (13,5%). 
Научные руководители тоже определяли 
приоритетные цели подготовки научно-пе-
дагогических кадров. На первом месте у них 
также оказалась подготовка аспирантов к 
самостоятельной научно-исследователь-
ской деятельности (31,4%), на втором – раз-
витие творческого мышления обучающихся 
(22,8%), на третьем – формирование лично-
сти учёного и преподавателя (17,1%). Другие 
цели аспирантской подготовки выбирались 
реже. Например, такую цель, как форми-
рование педагогических компетенций аспи-
рантов, выбрали всего 11,4% опрошенных 
научных руководителей. Это свидетельству-
ет о том, что по-прежнему в качестве перво-
степенной цели обучения в аспирантуре тех-
нического вуза рассматривается подготовка 
исследователей, а не преподавателей для 
высшей школы. 

Нас интересовало, совпадает ли содержа-
ние учебных курсов с образовательными по-
требностями аспирантов? Ответы, которые 
дали респонденты в процессе анкетирования, 
заставили задуматься о наборе учебных дис-
циплин. Оказалось, что для половины аспи-
рантов (51,4%) содержание учебных курсов 
лишь частично совпадает с их образователь-
ными потребностями, 38,4% считают, что в це-
лом совпадает, 10,2% ответили, что полностью 
не совпадает. Полученные результаты свиде-
тельствуют о том, что имеющиеся учебные 
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планы подготовки научно-педагогических 
кадров недостаточно соответствуют образо-
вательным запросам обучающихся и необхо-
дима их корректировка. Отвечая на вопрос, 
какие дисциплины были бы интересны, напри-
мер в качестве факультативных, значительная 
часть аспирантов (43,5%) выбрала дисципли-
ны, направленные на углубление специальных 
знаний, меньшая часть (22,5%) – дисциплины, 
направленные на углубление знаний в обла-
сти современных методов и форм обучения. 
Научные руководители посчитали, что в про-
цессе аспирантской подготовки нужно делать 
упор на формирование методологической 
культуры и исследовательских компетенций 
обучающихся.

В рамках анкетирования аспиранты отме-
чали трудности освоения образовательной 
программы в аспирантуре (им разрешалось 
выбрать несколько вариантов ответа). Ре-
зультаты опроса представлены в таблице 2. 

Аспирантам предлагалось отметить фак-
торы, которые способствуют и препятству-
ют обучению в аспирантуре и написанию 
диссертации. К стимулирующим факто-
рам были отнесены следующие (даются в 
порядке убывания частоты ответов): непо-
средственный интерес к научно-исследова-
тельской деятельности, помощь со стороны 
научного руководителя, интерес к педагоги-
ческой работе, пример и профессиональные 

достижения научного руководителя и пре-
подавателей кафедры, углублённое изуче-
ние специальной литературы, возможность 
сочетать обучение в аспирантуре с трудовой 
деятельностью. К факторам, препятству-
ющим успешному обучению и написанию 
диссертации, аспиранты отнесли: отсутствие 
материально-технических условий для про-
ведения исследования, недостаток времени 
из-за необходимости работать, финансовые 
затруднения, собственную лень и неоргани-
зованность, отсутствие помощи со стороны 
научного руководителя, несформирован-
ность исследовательских компетенций. 

Так же, как и аспиранты, научные руко-
водители отмечали факторы, которые спо-
собствуют и препятствуют успешной под-
готовке и защите диссертации. К стимули-
рующим факторам научные руководители 
отнесли следующие (даются в порядке убы-
вания частоты ответов): интерес аспиранта 
к научно-исследовательской деятельности, 
возможность стажировок и командировок, 
постоянное внимание научного руководи-
теля к работе аспиранта над диссертацией, 
работу аспиранта на кафедре в должности 
преподавателя, требовательность со сторо-
ны сотрудников отдела аспирантуры, под-
держку со стороны администрации вуза. 
Препятствующими факторами для подго-
товки и защиты диссертации, по мнению на-

Таблица 2
Трудности аспирантов в процессе подготовки (%)

Table 2
Difficulties of graduate students in the learning process (%)

Трудности % ответов

Большой объём учебной нагрузки, мешающий заниматься наукой 33.3

«Лишние» дисциплины в учебном плане 31,4

Отсутствие гибких, варативных программ, позволяющих выбирать дисциплины 15,2

Преобладание теоретического обучения в ущерб практической подготовке 13,5

Неудобное расписание занятий 10,0

«Школярский» подход к обучению, авторитарность преподавателей 7,7

Устаревшие образовательные технологии 6,7

Устаревшее содержание образования 6,5

Непродуманное распределение дисциплин в учебном плане 5,3

Чрезмерная требовательность со стороны преподавателей 4,2
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учных руководителей, являются: недостаток 
у аспирантов времени из-за необходимости 
трудиться и зарабатывать деньги, слабая ма-
териально-техническая база для проведения 
исследования, низкая мотивация к научной 
работе, ограниченные финансовые ресурсы 
для защиты диссертации, плохая самоорга-
низация труда, недостаточно сформирован-
ные научные компетенции.

Заключение
Обобщая результаты анкетирования, 

можно сделать ряд выводов.
1. Многие научные руководители не 

одобряют ныне действующую модель аспи-
рантуры, выведение её из системы послеву-
зовского и включение в систему высшего об-
разования. Однако отношение к образова-
тельной подготовке аспирантов со временем 
стало более лояльным: научных руководите-
лей в основном не устраивает диспропорция 
между образовательной и научной составля-
ющими программы, перегруженность обуча-
ющихся аудиторными занятиями. 

2. И научные руководители, и аспиранты 
единодушны в том, что главное в аспиранту-
ре – это занятие наукой. Но если большин-
ство научных руководителей не принимают 
идею государственной аттестации без защи-
ты диссертации, то для самих выпускников 
получение диплома об окончании аспиранту-
ры имеет самодостаточную ценность, так как 
подтверждает более высокий уровень квали-
фикации (даже без защиты диссертации).

3. Важно учитывать, что в современных 
условиях нарастания конкуренции в про-
фессиональной среде меняются мотивы об-
учения молодых людей в аспирантуре. На-
ряду с желанием заниматься наукой, многие 
начинают руководствоваться карьерными 
соображениями: стремятся повысить обра-
зовательный уровень, в идеале – получить 
учёную степень и таким образом нарастить 
свои конкурентные преимущества.

4. Несмотря на падение престижности 
преподавательского труда и большое коли-
чество демотивирующих факторов (бюро-

кратизация научно-педагогической деятель-
ности, увеличение учебной и методической 
нагрузки, ограничение свобод, свёртывание 
самоуправления в академической среде и 
др.), половина опрошенных аспирантов хо-
тела бы работать преподавателями высшей 
школы. Профессия преподавателя привле-
кает их возможностью постоянного про-
фессионально-личностного развития через 
занятие наукой, углубление специальных 
знаний, интеллектуальное общение с колле-
гами.

5. Повысить эффективность подготов-
ки научно-педагогических кадров, по мне-
нию научных руководителей, можно за счёт 
укрепления материально-технической базы 
проведения исследований, увеличения коли-
чества стажировок и командировок, совер-
шенствования учебных планов и программ, 
решения вопроса финансовой поддержки 
обучающихся (повышение стипендии, ока-
зание администрацией вуза материальной 
помощи для защиты диссертации), отбора в 
аспирантуру талантливой молодёжи. 

6. Требует своего решения проблема со-
держания подготовки научно-педагогиче-
ских кадров. Половина опрошенных аспи-
рантов считают, что содержание учебных 
курсов лишь частично соответствует их 
образовательным потребностям, десятая 
часть – что полностью не соответствует. 
Аспиранты технического вуза желали бы 
углубить специально-предметные знания, их 
научные руководители считают важным на-
править основные усилия на формирование 
исследовательских компетенций обучаю-
щихся. 

7. Большинство научных руководителей 
и аспирантов технического вуза недооцени-
вают важность профессионально-педагоги-
ческой подготовки. Однако стоит учитывать, 
что преподавателей технических дисциплин 
массово нигде не готовят, поэтому они нара-
батывают педагогические компетенции не-
посредственно на практике, то есть какое-то 
время остаются дилетантами в сфере обуче-
ния и воспитания студентов. 
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Таким образом, готовящаяся реформа 
аспирантуры в значительной мере удовлет-
воряет ожидания научных руководителей, 
а также администрации, озабоченной повы-
шением количественных показателей оценки 
деятельности вуза. Для аспирантов же пла-
нируемые инновации могут создать допол-
нительные проблемы, главная из которых – 
необходимость написания диссертации в 
достаточно сжатые сроки. Это возможно 
только при условии, что аспиранты не совме-
щают обучение с работой. Однако учитывая 
малый размер стипендии и то, что значитель-
ная часть обучающихся сами оплачивают 
аспирантскую подготовку, отказ от трудо-
вой деятельности маловероятен. Время, ко-
торое дополнительно даётся после оконча-
ния аспирантуры для представления готовой 
диссертационной работы в диссовет, также 
не гарантирует её быстрой защиты. Поэто-
му, скорее всего, программы аспирантской 
подготовки станут менее привлекательными 
для части выпускников высшей школы, а ко-
личество диссертационных защит на первых 
порах даже сократится. 

В упомянутом проекте нового закона так-
же отсутствуют разъяснения по ряду вопро-
сов. Пока непонятно, какой набор учебных 
дисциплин и в каком объёме будет включён в 
Федеральные государственные требования к 
подготовке кадров высшей квалификации по 
программам аспирантуры? Сохранится ли 
перечень компетенций, которыми должны 
овладеть обучающиеся, или он будет суще-
ственно обновлён? В какой пропорции будут 
представлены научная и образовательная 
части программы? Сохранится ли педаго-
гическая практика для аспирантов? Как бу-
дет осуществляться сопровождение лиц, 
успешно прошедших итоговую аттестацию 
по окончании аспирантуры, до защиты дис-
сертации в диссовете? Будет ли выдаваться 
документ об окончании аспирантуры, если 
диссертация не написана в срок? 

Особенно волнует вопрос, в каком объё- 
ме и каким образом будет осуществляться 
подготовка аспирантов к преподавательской 

деятельности. Мы считаем, что в отраслевых 
вузах, в том числе технических, педагогиче-
ское образование для будущих преподава-
телей крайне необходимо. В соответствии 
с новым законопроектом, вероятнее всего, 
сократится количество часов на освоение 
психолого-педагогических дисциплин и уве-
личится – на проведение исследований. Од-
нако проблема заключается не только в оп-
тимальном соотношении образовательной 
и научной частей аспирантской программы. 
Важно решать вопрос о более разумной ор-
ганизации учебного процесса. 

На наш взгляд, назрела необходимость 
массового внедрения в практику подготовки 
аспирантов индивидуальных образователь-
ных траекторий. Они позволят, во-первых, 
лучше учитывать целевую ориентацию аспи-
рантов на преподавательскую или только на 
научно-исследовательскую деятельность; 
во-вторых, учитывать познавательные по-
требности обучающихся с разным профес-
сиональным образованием (техническим, 
естественнонаучным, гуманитарным и др.) 
и с разным уровнем исходной подготовки 
(специалитет, магистратура); в-третьих, ра-
циональнее распределять время на освоение 
учебных дисциплин и проведение исследо-
вания. Гибкие, вариативные образователь-
ные программы, возможность аспирантов 
выбирать базовый или продвинутый уро-
вень освоения учебных курсов, а также оп-
тимальные формы подготовки (сочетание 
офлайн- и онлайн-обучения, контактной и 
дистанционной работы), обогащённое учеб-
но-методическое обеспечение дисциплин, 
широкое использование ИКТ – все эти сред-
ства позволят максимально дифференциро-
вать и индивидуализировать учебный про-
цесс в аспирантуре.

Хотелось бы выразить надежду на то, что 
ожидаемые нововведения не ухудшат ситуа- 
цию с подготовкой научно-педагогических 
кадров и не чрезмерно обременят органи-
зационной и учебно-методической работой 
сотрудников отдела аспирантуры и препо-
давателей, реализующих образовательные 
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программы; что очередная реформа не за-
кончится имитацией бурной деятельности, 
далёкой от решения насущных проблем, 
связанных с улучшением финансирования 
аспирантской подготовки, обеспечением ма-
териально-технических условий проведения 
исследований, востребованностью научных 
разработок и их успешной реализацией. 
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Abstract . Nowadays a postgraduate school reform is expected. It aims at enhancing the scientific 
preparation of postgraduate students and increasing the number of dissertations. It is planned that 
the educational process will be carried out in accordance with federal state requirements, and a 
dissertation will be presented as the final qualification work. Also, the educational accreditation 
of doctoral programs is going to be cancel. The article discusses the question how far universities 
are ready for these innovations, and presents the results of a survey aimed at studying the attitude 
of postgraduate students and their supervisors to the educational process in postgraduate school. 
The empirical data obtained indicate that the existing model of scientific and pedagogical personnel 
training is more focused on the educational activities rather than research, there is a mismatch be-
tween content of training courses and cognitive needs of students, and there are no necessary mate-
rial and technical conditions for conducting experimental work. The expected increase in hours for 
research activities can lead to a reduction in the disciplines that ensure the formation of pedagogical 
competencies in postgraduate students. The authors believe that pedagogical education for post-
graduate students of industrial universities, including technical ones, is necessary, since teachers of 
special disciplines are not massively trained anywhere. The solution of the question of the optimal 
ratio of scientific and educational training is possible through the introduction of individual educa-
tional paths, which are built taking into account the orientation of postgraduate students towards 
teaching or research activities.
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