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Аннотация. Статья подготовлена по материалам полевого исследования, проведённого в 
Удмуртском государственном университете в рамках проекта «Транзитивный университет 
в условиях глобальных, национальных и региональных вызовов». В статье рассмотрены ре-
зультаты анкетирования, связанные с оценкой профессорско-преподавательским составом 
способов взаимодействия с региональными субъектами социального заказа. 75% респондентов 
признают наличие рисков, обусловленных образовательно-трудовой миграцией молодёжи из 
Удмуртской Республики. Регионально ориентированные компетенции студентов формиру-
ются в рамках регулярного учебного процесса: преподаватели подбирают темы курсовых и 
выпускных работ студентов в соответствии с потребностями региона; учитывают потреб-
ности рынка труда в содержании занятий; участвуют в организации практик и помогают 
студентам в трудоустройстве на региональном рынке труда. По мнению преподавателей, 
наиболее важная роль университета состоит в том, чтобы участвовать в развитии региона 
вместе с крупными организациями и ветвями власти. Преобладает кооперативный подход, 
при котором университет играет роль партнёра, а не драйвера. Преподаватели оценили вза-
имодействие администрации университета с органами государственной власти УР как удов-
летворительное. Перспективы развития университета преподаватели видят в четырёх на-
правлениях: ориентация на региональный рынок труда, взаимодействие с работодателями; 
научная и инновационная деятельность; цифровизация и информатизация образовательного 
и административного процессов; развитие международного сотрудничества. В ответах пре-
подавателей преобладает пессимизм по поводу надежд на сотрудничество с органами власти 
и бизнесом региона, что требует отдельного исследования, поскольку он может быть вызван 
целым рядом факторов. В качестве предложений администрации вуза преподаватели обозна-
чили необходимость более активного взаимодействия с руководством региона и бизнесом, 
вовлечения университета в региональные проекты, выявления потребностей региона и сти-
мулирования руководства институтов в формировании новых направлений научно-образова-
тельного сектора с учётом перспектив развития республики. 
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Введение 
Университеты стали центральными субъ-

ектами экономики, основанной на знаниях 
и, как ожидается, будут играть активную 
роль в содействии технологическим измене-
ниям и инновациям. При этом они регулярно 
подвергаются давлению со стороны внеш-
них субъектов, требующих от университе-
тов большей эффективности, доступности 
и устойчивости [1]. Между тем характер их 
роли в региональной инфраструктуре не 
всегда очевиден, поскольку университеты не 
только готовят кадры для реального сектора 
экономики, разрабатывают технологии, но и 
привлекают таланты и инвестиции, сотруд-
ничают с промышленностью [2], продуциру-
ют культуру инноваций и образования [3–5]. 

Потери региональных ресурсов человече-
ского капитала, по мнению некоторых иссле-
дователей, связаны с маркетизацией высшего 
образования и сокращением государственных 
расходов в социальной сфере [6]. Недостаток 
финансирования статусно дифференцирует 
университеты, провоцирует закрытие филиа-
лов и перераспределение бюджетных ассигно-
ваний, из-за чего города оказываются в состо-
янии стагнации и депрессии и, как следствие, 
увеличивается образовательно-трудовая ми-
грация. В рамках мир-системного подхода И. 
Валлерстайна [7] российские исследователи 
предлагают классифицировать университеты 
согласно следующей типологии: ядро (высо-
костатусные), полупериферия (среднестатус-
ные), периферия (низкостатусные) [8]. 

Университеты ядра становятся местом 
притяжения молодёжи, мигрирующей из ре-
гионов в поисках более престижных образо-
вательно-трудовых позиций. Миграционные 
мотивы могут быть самыми разнообразными: 

воссоединение с семьёй, миграция вместе с 
супругом(гой), получившим(ей) работу в дру-
гом регионе, конкурентная оплата труда, на-
личие доступного жилья, развитая социальная 
инфраструктура и инфраструктура досуга и 
т.д. Ещё одной из причин исследователи на-
зывают плохую осведомлённость выпуск-
ников региональных университетов о стра-
тегическом развитии своего региона [9], что 
обнаруживает необходимость формирования 
каналов информационной связи в цепочке 
«университет – выпускник – работодатель» 
[10]. В Дальневосточном федеральном окру-
ге, например, существует проблема террито-
риально-транспортной доступности [11], что 
тоже побуждает к образовательной миграции, 
несмотря на наличие в регионе крупнейшего 
университета, входящего в проект «5-100». 

Удмуртская Республика является одним 
из регионов, находящихся в зоне риска миг- 
рационных процессов. Среди причин пере-
езда молодые люди из Удмуртии называют: 
«повысить уровень жизни» – 48,6%; «сде-
лать карьеру, профессионально реализо-
ваться» – 32,8%; «найти хорошую работу» – 
31,7%; «заработать деньги» – 20,3%; «полу-
чить качественное образование» – 13,9%; 
«семейные обстоятельства» – 5,9%; «выйти 
замуж (жениться)» – 5,3%; «добиться славы, 
почёта, известности» – 4,1%. Приведённые 
данные получены в ходе реализации иссле-
довательского проекта «Транзитивный уни-
верситет в условиях глобальных, националь-
ных и региональных вызовов». Авторами 
проводились теоретические [12] и эмпири-
ческие исследования [13] по проблеме связи 
университета с регионом с целью выявления 
причин и инструментов минимизации об-
разовательно-трудовой миграции. В данной 
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статье представлена позиция профессорско-
преподавательского состава в отношении 
взаимодействия университета с региональ-
ными субъектами. 

Рамка исследования 
В сентябре–октябре 2019 г. в рамках ука-

занного исследовательского проекта было 
проведено анкетирование профессорско-
преподавательского состава Удмуртского 
государственного университета (УдГУ) в 
количестве 204 человек (28% от общего чис-
ла штатных ППС) с целью выявления мне-
ний респондентов относительно ресурсов и 
ограничений университета в реализации со-
циального заказа региона. 

Социально-демографическая характери-
стика выборки выглядит следующим образом. 
Большинство опрошенных преподавателей 
составили доценты – 66,1%, на втором месте – 
старшие преподаватели – 18,8%, на третьем – 
профессора – 10,4%. Средняя доля ставки 
преподавателей – 0,98. Наличие учёной сте-
пени: кандидаты наук – 71,3%, доктора наук – 
8,6%, аспиранты и преподаватели без учёной 
степени – 20,1%. Наличие учёного звания: до-
центы – 53,3%, профессора – 4,2%, без учёно-
го звания – 42,5%. Стаж работы: 56,5% – бо-
лее 20 лет, 30,6% – 10–20 лет, 1,8% – 6–10 лет, 
4,7% – 3–5 лет, 6,4% – менее трёх лет. Пол ан-
кетируемых: 65,1% – женщины, 34,9% – муж-
чины. Возраст опрошенных: 7,9% – до 30 лет, 
18,4% – 30–40 лет, 28,4% – 41–50 лет, 28,9% – 
51–60 лет, 16,4% – старше 61 года. 

Результаты исследования и обсуждение 
Одним из важных показателей развития 

регионального рынка труда являются исхо-
дящие миграционные потоки. Преподавате-
лям было предложено оценить риски мигра-
ции из Удмуртии. 75% опрошенных предста-
вителей профессорско-преподавательского 
состава признают наличие существенных 
рисков в этих процессах. 

Подготовка квалифицированных и востре-
бованных кадров требует выстраивания тес-
ных связей между университетом и сферой ре-

ального сектора экономики. Существуют раз-
личные способы взаимодействия университета 
с субъектами социального заказа. Исследова-
ние показало, что уровень информированно-
сти преподавателей относительно актуальных 
потребностей работодателей на рынке труда 
Удмуртии в конкретных навыках (компетен-
циях) выпускников можно считать удовлет-
ворительным – 3,39 балла из 5. С возрастом 
и педагогическим стажем осведомлённость 
о потребностях рынка труда увеличивается, 
здесь наблюдается корреляция. Преподавате-
лям был предложен вопрос: «Каким образом 
Вы обеспечиваете компетенции, связанные с 
потребностями регионального рынка труда, 
в своей преподавательской деятельности?» 
Варианты ответа (с возможностью выбора не 
более трёх) представлены в таблице 1. 

Преподаватели формируют компетенции 
у студентов в основном в рамках регулярно-
го учебного процесса: подбирают темы кур-
совых и выпускных работ студентов в соот-
ветствии с потребностями региона, учитыва-
ют потребности рынка труда в содержании 
занятий, участвуют в организации практик 
и помогают студентам в трудоустройстве на 
региональном рынке труда. Из других вари-
антов ответа упоминались: выезды в органи-
зацию и общение с работодателями с целью 
формирования содержания курсов. Некото-
рые преподаватели в графе «другое» отме-
тили, что сами являются работодателями, то 
есть совмещают работу в вузе с занятостью в 
организациях региона. 

Вне зависимости от разного рода рей-
тингов, оценивающих “объективное” место 
университета в ракурсе образовательной, 
научно-исследовательской, международной 
и финансово-экономической деятельно-
сти, важной является стратегическая пози-
ция университета по отношению к региону. 
Преподавателям был задан вопрос: «На 
Ваш взгляд, какую роль Удмуртский госу-
дарственный университет должен играть в 
развитии Удмуртии?». Ответы в таблице 2 
расположены по «степени значимости уни-
верситета в регионе». 
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Таблица 1
Каким образом Вы обеспечиваете компетенции, 

связанные с потребностями регионального рынка 
труда, в своей преподавательской деятельности?

Table 1
How do you provide competencies related to the 

needs of the regional labor market  
in your teaching activities? 

Предложенные варианты Час- 
тота

% от общего  
числа вы-

боров

Помогаю выбрать темы, под-
готовить курсовые проекты и ВКР 
по конкурентоспособной тематике 
для дальнейшего трудоустройства 
в регионе

94 50

Изучаю потребности рынка труда и 
стараюсь учитывать их  
в содержании лекций

76 40,4

Участвую в организации практик 
на предприятиях региона

60 31,9

Помогаю студентам в трудоустрой-
стве в организациях региона

49 26,1

Использую интерактивные формы 
проведения занятий с учётом по-
требностей регионального рынка 
труда

30 16

Регулярно приглашаю работодате-
лей на свои занятия

22 11,7

Не интересуюсь потребностями 
регионального рынка труда

21 11,2

Всего 352 187,2

Таблица 2
На Ваш взгляд, какую роль Удмуртский 

государственный университет должен играть 
в развитии Удмуртии? (1 – минимальная, 5 – 

максимальная)
Table 2

In your opinion, what role should Udmurt State 
University play in the development  

of Udmurt Republic? (1 – min, 5 – max) 

Варианты ответов Сред- 
нее

Стандартное 
отклонение

Ведущую роль, УдГУ должен стать 
драйвером развития региона, цен-
тром инноваций и технологий

3,92 1,142

Важную роль, УдГУ должен 
активно участвовать в развитии 
региона вместе с крупными орга-
низациями и ветвями власти

4,03 1,044

Ограниченную роль, связанную с 
подготовкой необходимых кадров 
и проведением исследований

3,43 1,291

Незначительную роль, у УдГУ нет 
ресурсов и необходимых возможно-
стей для решения проблем региона

2,61 1,225

По мнению преподавателей, наиболее 
важная роль Удмуртского государственного 
университета состоит в том, чтобы участво-
вать в развитии региона вместе с крупными 
организациями и ветвями власти. Очевидно 
преобладание кооперативного подхода, ког-
да университет играет роль партнёра, а не 
драйвера. Второе место, по средней оценке, 
занимает позиция, согласно которой уни-
верситет должен стать драйвером развития 
региона, центром инноваций и технологий. 
Эти позиции связаны между собой и от-
ражают роль университета в региональном 
развитии. В процессе обработки анкет было 
выявлено, что два показателя, характеризу-
ющие оценку преподавателями роли УдГУ 
как «важную» и «значительную», имеют 
значимую позитивную связь с удовлетво-
рённостью работой в университете. На ос-

новании этого можно сделать вывод, что чем 
выше удовлетворённость трудом, тем выше 
преподаватели оценивают роль вуза в раз-
витии региона. 

Респондентам было предложено оценить 
взаимодействие администрации УдГУ с ор-
ганами власти Удмуртской Республики по 
пятибалльной шкале, поскольку роль управ-
ленческого аппарата представляется одной 
из важнейших в установлении и поддержании 
внешних контактов, необходимых для разви-
тия университета. Преподаватели оценили это 
взаимодействие как удовлетворительное – 
средняя оценка составила 3,1 балла. Положи-
тельная корреляция была выявлена и в этом 
случае: чем выше респондентом оценивается 
деятельность администрации по взаимодей-
ствию с органами власти региона, тем выше 
оценивается роль вуза в развитии республики 
и тем сильнее удовлетворённость трудом. 

Наиболее острой является тема, касаю-
щаяся перспектив развития университета, 
поскольку именно она, как правило, вызы-
вает наибольшие дискуссии. В анкету был 
включён открытый по форме вопрос: «Какие 
направления развития УдГУ Вам кажутся 
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наиболее перспективными?» – для выявле-
ния видения и ожиданий преподавателей. 
По результатам обработки анкет выделены 
следующие четыре направления.

1. Ориентация на региональный рынок 
труда, взаимодействие с работодателями. 
В рамках этого направления университет, по 
мнению профессорско-преподавательского 
состава, должен ориентироваться на потреб-
ности региона как в образовательной, так и 
в научной деятельности. В качестве приори-
тетных сфер развития названы: поддержка 
национальной составляющей1, ориентация на 
педагогическое образование (подготовка учи-
телей), работа со школами, обучение предпри-
нимательству, проектной деятельности. 

2. Научная и инновационная деятель-
ность. Развитие науки, по мнению препо-
давателей, также должно осуществляться 
с учётом потребностей региона. Другим 
важным направлением является создание 
междисциплинарных научно-инновацион-
ных центров, научно-исследовательских 
подразделений, лабораторий при кафедрах 
и институтах. Третье направление – малые 
инновационные предприятия. 

3. Цифровизация и информатизация об-
разовательного и административного про-
цессов. Преподаватели отмечают необходи-
мость развития электронной образователь-
ной среды университета и дистанционных 
образовательных технологий. Администра-
тивные процессы и документооборот также, 
по мнению опрошенных, нуждаются в более 
активном переводе в электронную форму. 

4. Развитие международного сотрудниче-
ства. Преподаватели предлагают расширять 
это направление посредством внедрения сов- 
местных образовательных программ, при-
глашения ведущих учёных, стимулирования 
академической мобильности. 

Предложения преподавателей, адресо-
ванные бизнесу и правительству, для иннова-

1 Удмуртия является национальной республи-
кой, 28% её жителей – это удмурты, титульный 
этнос.

ционного развития региона представлены в 
таблице 3. В основном они связаны с возмож-
ностями проведения исследований для нужд 
региона. Дополнительно предлагались курсы 
повышения квалификации и обучающие про-
граммы для различных групп, конкретные 
проекты для развития региона, такие как му-
зей «Тарасовский могильник», «Разработка 
нормативов для региональной службы прак-
тической психологии образования», туристи-
ческие и т.д. Следует отметить наличие опре-
делённого пессимизма в ответах по поводу на-
дежд на сотрудничество с органами власти и 
бизнесом региона: «не уверен, что это будет 
востребовано». Некоторые сетовали на то, 
что нынешняя власть не принимает во внима-
ние запросы и предложения местных учёных. 

В качестве предложений руководству вуза 
(Табл. 4) преподаватели указали на необхо-
димость более активного взаимодействия ад-
министрации вуза с руководством региона и 
бизнесом, вовлечения университета в регио-
нальные проекты, выявления потребностей ре-
гиона и стимулирования руководства институ-
тов формировать новые направления в научно-
образовательном секторе с учётом перспектив 
развития республики. В частности, для этой 
цели рекомендуется создать «онлайн-плат-
форму обмена проблемами и решениями». В то 
же время надо отметить весьма общий харак-
тер предложений, а также пассивность пре-
подавателей в формулировании новых идей. 
Думается, руководству университета следует 
сформировать целевые направления для раз-
вития потенциала преподавателей в вопросах 
сотрудничества с органами региональной вла-
сти и бизнеса, а также для стимулирования их 
деятельности по разработке новых курсов и 
проведению исследований для нужд региона. 

Выводы 
Взаимодействие университета с регио-

нальными субъектами является необходимым 
условием для реализации социального зака-
за. Одну из главных ролей здесь играют, без-
условно, научно-педагогические работники. 
Исследование выявило два очевидных факта. 



Социология образования 45

Таблица 3
Предложения профессорско-преподавательского 
состава, адресованные бизнесу и правительству 

Table 3
Professors’ Offers for Business and Government

Предложения
Кол-во  
упоми- 
наний

Проектная работа, реализация региональных  
программ и проектов

6

Курсы повышения квалификации, стажировки 5
Научные разработки 4
Безопасный город 1
Большее сотрудничество с учёными вузов, организа-
ция совместных проектов (консультаций)

1

Вкладываться в новые разработки и проводить  
исследования со студентами инженерных направле-
ний, приглашать учёных из других регионов

1

Вложить средства для усовершенствования процесса 
обучения студентов по направлению “Нефтегазо-
вое дело”, поскольку от этого зависит дальнейший 
уровень добычи нефти и газа

1

Внедрять инновационные образовательные програм-
мы (проводить обучение) и на их основе создавать 
инновационные проекты

1

Внедрять инновационные технологии и образова-
тельные курсы нового уровня

1

Организация выездных курсов, групп с изучением 
языка в процессе деловых переговоров за рубежом

1

Создание Дорожной карты выпускника 1
Изучение исторического прошлого региона 1
Инвестировать в научные исследования. Размещать 
заказы на НИР в вузах УР

1

«Инновации в сфере книгоиздания правительству не 
нужны, сохранили бы то, что имели»

1

«Как в Томске: изучение паспорта выпускника, по-
требностей региона и создание новых программ, на 
это у них ушло четыре года»

1

Музей “Тарасовский могильник” 1
Осуществление экологического и гидробиологиче-
ского мониторинга на территории УР

1

Оценка профессиональной пригодности администра-
ции и чиновничества региона каждые три года

1

Подготовка специалистов по взаимодействию и 
поиску зарубежных партнёров, пропаганда региона 
на международных площадках, экспертов по под-
готовке международных проектов

1

«Правительству – меньше воровать и нанимать 
компетентных сотрудников»

1

Предпринимательство в социальной сфере 1
Проведение научных исследований по производ-
ственным проблемам предприятий региона, внедре-
ние научных разработок

1

Развитие студенческого спорта 1
Разработка нормативов для региональной службы 
практической психологии образования

1

«Сделать из Воложки подобие Сколково или 
Иннополиса»

1

Систематический курс по инновационной динамике 1
Совместные проекты в области образования и повы-
шения квалификации деятелей

1

Создание базы данных основных направлений на-
учного профиля

1

Создание лабораторий 1
Туризм 1
Упаковка проектов. Курсы по бизнес-планированию 1
Участие в проектах по повышению качества языково-
го образования в детских садах, школах

1

Участие института в программах по туризму 1
Целевая подготовка специалистов 1
Итого: 46

Таблица 4
Предложения профессорско-

преподавательского состава, адресованные  
руководству университета

Table 4
Professors’ Offers for University Administration

Предложения
Количество  
упоминаний

Активно участвовать в совместных меро-
приятиях, выступать в качестве инициато-
ров их проведения

1

Быть самим активнее и думать о студентах 
и сотрудниках

1

Вкладывать деньги в сферу образования 1
Возродить производственные практики 
(не формально, а реально организовывать 
практику)

1

«Вопрос слишком обширен» 1
Исполнение должностных обязанностей 1
Как можно больше общаться, находить 
выходы для общения с работодателями. 
Занятие исследовательской деятельностью 
на более высоком уровне

1

«Нет желания взаимодействовать с ветвя-
ми власти»

1

Обеспечение исполнительской дисциплины 1
«Чаще контактировать с ними, сделать 
взаимодействие плодотворным, обоюдно 
исполнять пожелания и требования»

1

Организация встреч с представителями 
бизнеса и власти

1

Поддержка студенческого спорта 1
«Предлагать варягам и временщикам что-
либо бессмысленно. Они всё сами знают 
и умеют»

1

Привлекать молодёжь активнее 1
Приглашение в коллектив преподавателей-
практиков

1

Проведение совместных мероприятий 1
Проводить регулярные встречи препо-
давательского состава (особенно доцентов, 
профессоров, заведующих кафедр) с 
бизнесменами (по профилю) и руководи-
телями

1

Проявлять активность 1
Ректорату активнее взаимодействовать с 
региональными властями

1

Создание новых курсов и программ, опи-
раясь на потребности региона

1

Создание онлайн-платформы для обмена 
проблемами и решениями

1

Спонсорская помощь художественному 
образованию в УР

1

Тесное взаимодействие с министерствами 1
Трудоустройство и практика студентов 1
Углублённое сотрудничество с Минздра-
вом и ИГМА

1

Участие УдГУ в СРО 1
Финансирование перспективных проектов 1
«Чаще приглашать работодателей на бесе-
ды (не курс лекций, а ответ-вопрос)» 

1

Итого 29
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а его руководители неголословно должны 
взять на себя ответственность, роль лидера, 
с ориентацией на корпоративные ценности. 
Менеджмент должен поощрять культуру 
проактивности, риска и инновационности, 
выстраивать стратегическое партнёрство, в 
том числе – на международном уровне, раз-
вивать человеческие ресурсы в лице профес-
сорско-преподавательского состава, других 
сотрудников и студентов [15], формируя 
внутреннюю и внешнюю инновационную эко-
систему [16]. В конечном счёте, университет 
оказывает влияние на мышление людей и мо-
дели их поведения. Например, создание пред-
принимательских университетов за рубежом 
было ответом на аккумуляцию, разработку и 
трансфер инноваций в производство, но впо-
следствии роль университета внутри обще-
ства существенно усложнилась, и он сам стал 
продуцировать культуру инноваций, меняя 
общество [17]. Исследование показало, что 
преподаватели готовы к взаимодействию с 
региональными субъектами, но ожидают, что 
руководить этим процессом будет ректорат. 
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Во-первых, преподаватели осведомлены о 
важной роли университета и даже поддер-
живают эту идею в качестве стратегической. 
Говоря иначе, они выказывают готовность. 
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ожидая действий со стороны руководства. 
Ректор и администрация должны, по мнению 
преподавателей, выступить инициатором и 
посредником, сформулировав направления 
деятельности для профессорско-препода-
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Abstract. The article was prepared on the basis of a field study implemented at Udmurt State Univer-
sity as a part of the research project “Transitive University in the Face of Global, National, and Regional 
Challenges”. The article considers the results of a survey related to the assessment by the teaching staff 
of the ways of interacting with regional subjects of the social order. 75% of respondents acknowledge the 
risks associated with educational and labor migration of young people from the Udmurt Republic. Pro-
fessors mainly form competencies within the framework of the regular educational process: they select 
the topics of students’ term papers and graduate work in accordance with the needs of the region, take 
into account the needs of the labor market in the content of classes, participate in the organization of 
practices and help students to find employment in the regional labor market. According to professors, 
the most important role of the university is to participate in the development of the region along with 
large organizations and branches of government. A cooperative approach prevails, in which the univer-
sity plays the role of a partner, not a driver. Professors rated the interaction of the university adminis-
tration with state authorities of the Udmurt Republic as satisfactory – the average score was 3.1 points 
out of 5. Prospects for the development of the university are seen by the professors in four directions: 
orientation to the regional labor market, interaction with employers; scientific and innovative activities; 
digitalization and informatization of educational and administrative processes; development of interna-
tional cooperation. Pessimism prevails in the responses of professors about the hopes for cooperation 
with authorities and business in the region, which requires a separate study, since it can be caused by a 
number of factors. As suggestions to the leadership of the university, the professors indicated: the need 
for more active interaction between the university administration and the leadership of the region and 
business, involving the university in regional projects, identifying the needs of the region and stimulating 
the leadership of institutions to form new directions in the scientific and educational sector, taking into 
account the prospects for the development of the republic. The study revealed two obvious facts. Firstly, 
professors are aware of the important role of the university and even support this idea as a strategic one. 
In other words, they show willingness. Secondly, professors, most likely, expect the initiative of active 
interaction with the labor market and regional authorities from the leadership of the university. In other 
words, they do not translate preparedness into action, awaiting action on the part of management. 

Keywords: regional university, transitive university, transit university, interaction, regional sub-
jects, educational-labor migration 
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