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Аннотация. Глобальной задачей, о которой постоянно говорят принимаемые прави-
тельством документы, является прорывное развитие экономики России. Определяющее 
значение для успешной реализации этой задачи имеет кадровый потенциал специалистов 
реального сектора экономики. Значительную и наиболее ценную их часть составляют спе-
циалисты с накопленными знаниями и опытом работы в своей области деятельности. Сре-
ди них достаточно велика доля лиц предпенсионного возраста, которые в силу возрастных 
или иных ограничений не успевают отслеживать современные тенденции совершенствова-
ния приёмов работы в условиях повсеместного внедрения автоматизации и цифровизации. 
ВолгГТУ активно участвует в реализации Федерального проекта по дополнительному про-
фессиональному образованию лиц предпенсионного возраста, а также по повышению ква-
лификации работников предприятий в рамках Федерального проекта, направленного на по-
вышение производительности труда и занятости населения. Для этой цели разработано и 
реализовано несколько десятков дополнительных образовательных программ, специально 
ориентированных на более эффективное решение работниками задач своей профессиональ-
ной деятельности, а за счёт этого – продвижение в направлении решения глобальной задачи 
прорывного развития экономики страны.
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Дополнительное профессиональное 
образование лиц предпенсионного возраста

Сложность создаваемых во всём мире тех-
нических объектов, технологий, систем теле-
коммуникации и информатизации стреми-

тельно растёт. В этих условиях особое зна-
чение приобретает кадровый потенциал спе-
циалистов [1–3]. Наиболее ценную их часть 
составляют профессионалы с накопленными 
знаниями и опытом работы в своей области 
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деятельности. Среди них значительна доля 
лиц предпенсионного возраста, которые в 
силу возрастных или иных ограничений не 
успевают отслеживать прогрессивные со-
временные тенденции совершенствования 
приёмов работы, повсеместного внедрения 
автоматизации и цифровизации. Этот кон-
тингент лиц нуждается в осовременивании 
своих компетенций, в частности, в освоении 
новых приёмов работы с компьютерной тех-
никой, ознакомлении с наиболее передовы-
ми методами организации обучения, про-
изводства, маркетинга, сбыта продукции и 
так далее. Для этого специалисты должны 
периодически проходить повышение квали-
фикации или профессиональную переподго-
товку через систему дополнительного про-
фессионального образования [4; 5]. Такая 
переподготовка в технологически наиболее 
развитых странах является важным и обя-
зательным элементом работы с персоналом. 
По оценкам экспертов, во всём мире затраты 
фирм на дополнительное образование равны 
затратам на образование. И они окупаются. 
По опыту американских фирм, каждые 35 
тыс. долл., вложенные в дополнительное об-
разование, приносят прибыль в 1 млн. долл. 
Американские компании расходуют на об-
разование и профессиональную подготовку 
своего персонала не менее 60 млрд. долл. в 
год [1; 2]. Общие расходы США в этой об-
ласти сравнимы лишь с затратами на обо-
ронную промышленность. Не меньшие в 
процентном отношении расходы на эти цели 
предусматривают также бюджеты Японии и 
Китая. Развитые страны Европы за счёт до-
полнительного образования получают до 
40% валового продукта [1].

В связи с тем, что в России совсем недав-
но увеличен возраст выхода на пенсию, часть 
квалифицированных специалистов предпен-
сионного возраста оказалась под угрозой 
увольнения. Не секрет, что для работодате-
лей характерно негативное отношение к за-
нятости лиц старшего возраста. На их пере-
обучение предприятия и фирмы зачастую 
либо не находят средств, либо не желают 

их находить, в итоге вполне работоспособ-
ные специалисты и рабочие, которые могли 
бы ещё продолжительное время достаточно 
эффективно работать, пополняют когорту 
безработных; их социальный статус пони-
жается, а материальное положение ухудша-
ется в разы. С целью противодействия таким 
явлениям в экономике и социальной сфере 
страны правительством разрабатываются 
меры и принимаются соответствующие по-
становления [6]. Одним из таких докумен-
тов является утверждённая Распоряжени-
ем Правительства РФ от 05 февраля 2016 г. 
№ 164-р «Стратегия действий в интересах 
граждан старшего поколения в Российской 
Федерации до 2025 года». Меры, направлен-
ные на развитие экономики и социальной 
сферы страны, разработаны в ряде других 
стратегических документов, таких как На-
циональный проект «Демография» и в его 
составе – Федеральный проект «Старшее 
поколение». В рамках этого проекта из-
дано Распоряжение Правительства РФ от 
30.12.2018 № 3025-р «Об утверждении спе-
циальной программы профессионального 
обучения и дополнительного профессио-
нального образования граждан предпенси-
онного возраста на период до 2024 года». В 
нём ставится задача переобучения лиц дан-
ной категории для приобретения ими новых 
либо развития уже имеющихся знаний и на-
выков, что позволяет повысить их конкурен-
тоспособность на рынке труда, способствуя 
их трудоустройству и, как следствие, повы-
шению качества жизни.

Волгоградский государственный техни-
ческий университет как главная кузница 
кадров в регионе [7–12] принимает актив-
ное участие в реализации национальных и 
федеральных проектов. В вузе действует 
Институт переподготовки и повышения ква-
лификации (ИПиПК), миссией которого как 
раз и является постоянное обновление и по-
вышение уровня профессиональных знаний 
и компетентности специалистов и руково-
дящих работников Волгоградского и других 
регионов в наиболее перспективных направ-
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лениях развития экономики, науки и тех-
ники, обеспечение возможности получения 
ими права на ведение нового вида професси-
ональной деятельности, а также на сниже-
ние уровня безработицы в регионе. В настоя-
щее время в головном вузе в составе ИПиПК 
действуют 60 учебных центров, которые 
оказывают услуги по дополнительному об-
разованию специалистам промышленности, 
нефтегазового сектора, финансовой сферы, 
административным работникам, служащим 
учреждений, а также рабочим, студентам и 
школьникам. В филиалах вуза, находящихся 
в городах Камышине, Волжском и Михай-
ловке, действуют ещё 13 учебных центров. 
Основная часть этих центров создана на базе 
соответствующих кафедр или факультетов и 
ведёт обучение по профилю основных обра-
зовательных дисциплин.

Организацией деятельности по обучению 
лиц предпенсионного возраста в регионе 
занимаются подразделения Комитета об-
разования, науки и молодёжной политики и 
Комитета по труду и занятости Волгоград-
ской области, городской и районные центры 
занятости. Благодаря постоянному взаимо-
действию ректората вуза и руководства Ин-
ститута переподготовки и повышения квали-
фикации ВолгГТУ с руководством и работ-
никами этих центров выполнено переобуче-
ние 150 сотрудников вуза предпенсионного 
возраста и сторонних слушателей.

Особое значение имеет проблема про-
фессиональной переподготовки лиц пред-
пенсионного возраста для работников вузов. 
Преподаватели и сотрудники этого возраста 
обычно имеют учёную степень и обладают 
высокой квалификацией в своей профессио-
нальной области. Однако прогресс в исполь-
зовании цифровых технологий столь стре-
мителен, что не всем сотрудникам удаётся 
угнаться за молодёжью и в ногу со временем 
повышать свои знания и умения в исполь-
зовании компьютерной техники, постоянно 
обновлять, модернизировать, осовремени-
вать преподаваемые дисциплины, вводить в 
них элементы автоматизированных расчё-

тов, компьютерной графики, анимации и т. 
д. Поэтому для сотрудников вуза создана и 
реализована программа профессиональной 
переподготовки «Информационные техно-
логии в профессиональной деятельности», 
обучение по которой позволило им получить 
современные навыки использования стан-
дартных офисных программ и специальных 
приложений, необходимых для повышения 
уровня профессиональной деятельности.

Профессиональная деятельность научно-
педагогических работников вузов, в том чис-
ле технических, имеет в своём составе суще-
ственную педагогическую составляющую [13; 
14]. Профессора, доценты, старшие препо-
даватели, ассистенты, читающие курсы лек-
ций или ведущие иные учебные занятия, не 
только формируют у студентов компетенции, 
необходимые для ведения профессиональной 
деятельности после окончания вуза, но и од-
новременно занимаются педагогической дея-
тельностью – воспитанием студенческой мо-
лодёжи, формированием системы ценностей 
молодых людей, развитием деловых и иных 
качеств будущих руководителей производ-
ственных, научных либо других коллективов. 
Комплекс требований к педагогической дея-
тельности вузовских работников изложен в 
профессиональном стандарте «Педагог про-
фессионального обучения, профессиональ-
ного образования и дополнительного про-
фессионального образования». На основе 
требований этого профстандарта в ВолгГТУ 
разработана программа профессиональной 
переподготовки «Преподаватель высшего и 
дополнительного профессионального обра-
зования», по которой проведено обучение 29 
преподавателей предпенсионного возраста. 
Она содержит модули, позволяющие повы-
сить уровень педагогических компетенций 
преподавателей гуманитарных, экономиче-
ских, технических, химических и иных на-
правлений.

Уровень преподавательского мастерства 
научно-педагогических работников вуза в 
существенной степени зависит от их умения 
постоянно получать и использовать в работе 
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современную информацию из профессио-
нальных электронных баз данных. Помощь 
в этом им постоянно оказывают работники 
Научно-библиотечного центра вуза. Среди 
них также имеются лица предпенсионного 
возраста. Для того чтобы они были более 
успешными в своей деятельности, разрабо-
тана и реализована программа профессио- 
нальной переподготовки «Библиотечное 
дело», по которой успешно прошли обуче-
ние 13 библиотечных работников. В резуль-
тате существенно повышена их профессио-
нальная компетентность, что подтверждено 
получением дипломов о профессиональной 
переподготовке.

Сторонние слушатели предпенсионного 
возраста для обучения направлялись пре-
имущественно работодателями. Среди них 
успехом пользовались такие программы, 
как «Правовое регулирование местного са-
моуправления в Российской Федерации», 
«Организация, подготовка и проведение 
выборов в органы местного самоуправле-
ния», «Бухгалтерский учёт государственной 
организации», «Налоги и налогообложе-
ние», «Аудит и профессиональная этика», 
«Программное обеспечение для работы с 
информационными массивами 1С: Бюджет 
поселения», «Автоматизация торговли и 
производства в программах 1С Предприятие 
с поддержкой взаимодействия с Государ-
ственными информационными системами 
маркировки», «Повышение экономической 
эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия с использованием 
программных продуктов 1С Предприятие», 
«Маркетинг», «Основы производственного 
учёта в 1С:ERP 2.4» и другие. В итоге в 2019 г. 
по этим и другим программам прошли повы-
шение квалификации и профессиональную 
переподготовку 95 слушателей. Занятия 
проходили как на территории ВолгГТУ, так 
и на территории заказчика. Слушатели оце-
нили высокий профессиональный уровень 
преподавателей вуза, способность в ясной и 
понятной форме донести до каждого мате-
риал программы и использовать индивиду-

альный подход в обучении, исходя из уровня 
подготовленности слушателя.

Дополнительное профессиональное 
образование в рамках Национального 
проекта «Производительность труда  

и поддержка занятости»
В «Концепции долгосрочного социаль-

но-экономического развития Российской 
Федерации на период до 2020 года» страте-
гической целью провозглашено достижение 
уровня экономического и социального раз-
вития, соответствующего статусу России как 
ведущей мировой державы XXI века. Уро-
вень конкурентоспособности современной 
инновационной экономики в значительной 
степени определяется качеством профес-
сиональных кадров [14]. Степень их под-
готовленности, профессиональной компе-
тентности и заряженности на максимальную 
эффективность своей деятельности имеет 
определяющее значение для решения задач 
ускоренного прорывного развития экономи-
ки страны [15–17]. 

Национальный проект «Производи-
тельность труда и поддержка занятости» 
включает в себя три федеральных проекта: 
«Системные меры по повышению произво-
дительности труда», «Адресная поддержка 
повышения производительности труда на 
предприятиях», «Поддержка занятости и 
повышение эффективности рынка труда для 
обеспечения роста производительности тру-
да». Деятельность в рамках этих проектов 
включает в себя, кроме прочих, следующие 
ключевые направления: обучение работни-
ков на площадках предприятий, направлен-
ное на совершенствование технологических 
и иных производственных процессов, на уве-
личение оборотных средств, снижение за-
пасов, повышение качества продукции, вне-
дрение современных технологий повышения 
производительности труда и соответствую-
щих компетенций, а также на модернизацию 
системы служб занятости на базе внедре-
ния организационных и технологических 
инноваций с использованием цифровых и 
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платформенных решений для эффективного 
анализа и прогнозирования данных об акту-
альных вакансиях и повышении удовлетво-
рённости соискателей и работодателей каче-
ством услуг служб занятости.

ВолгГТУ в рамках реализации этого нац-
проекта провёл повышение квалификации 
148 работников значимых для экономики ре-
гиона предприятий, таких как ООО «Волга-
бас-Волжский», ООО «Волгопромтранс», АО 
«Завод “Метеор”» и «ОАО “Волгоградский 
керамический завод”». Среди согласованных 
с этими предприятиями и востребованных их 
работниками программ успехом пользова-
лись следующие: «Специалист по гидропри-
водам и прессам», «Обслуживание цифровых 
печатных машин по керамической плитке», 
«Применение робототехники в керамическом 
производстве», «Технология обжига керами-
ческих изделий», «Базовое обучение работе 
с трекером LEIKA AT960 и ПО PolyWorks», 
«Современные технологии и тенденции ре-
цептуростроения термостойких и озоностой-
ких резин», «Основы трёхмерной графики», 
«Оператор-пользователь ПЭВМ с углублён-
ным знанием графических документов в 
АutoCADе», «Управленческий учёт на пред-
приятии», «Современные технологии в орга-
низации производства», «Специалист в об-
ласти технологического обеспечения полного 
цикла производства изделий с нанострукту-
рированными керамическими покрытиями», 
«Практические инструменты управления про-
изводительностью труда на производственном 
предприятии с применением ERP-систем».

Следует отметить, что обучение слушате-
лей в рамках перечисленных федеральных 
проектов в 2019 г. было первым этапом уча-
стия вуза в их реализации, которая продлится 
до конца 2024 г. Полученный опыт позволит 
в последующие годы ещё более продуктивно 
сотрудничать с предприятиями и центрами 
занятости населения, создавать большее ко-
личество необходимых заказчикам программ 
повышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки, специально ориентиро-
ванных на более эффективное, инновацион-

ное решение работниками задач своей про-
фессиональной деятельности. 
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Abstract. Breakthrough development of the Russian economy is the global goal which is continu-
ously mentioned by the President in his speeches. Personnel potential of specialists of real sector of 
the economy has the determinant value for the successful realization of this goal. Specialists with 
great experience and knowledge in their field of work are of great value. There are a lot of people 
of pre-retirement age among them. A large number of aged specialists need support to keep in line 
with the modern trends in work skills improvement in conditions of total automation and digitiza-
tion because of age and other limitations. VSTU actively takes part in the realization of the Fed-
eral project for advanced vocational education of pre-retirement age people and advanced train-
ing of companies’ personnel within the Federal project aimed at improvement of work efficiency 
and employment. To reach the goal the University has developed and implemented several dozen 
of advanced training programs especially oriented on the most effective and innovative solutions of 
professional problems by personnel thus contributing to meeting the challenges of the development 
of the modern economy.
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