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Аннотация. Задача формирования современного поколения инженеров обусловливает 
необходимость выработки новых подходов к педагогической подготовке преподавателей 
технических вузов. Международный проект ENTER (EngineeriNg educaTors pEdagogical 
tRaining), разрабатываемый в рамках программы Европейского Союза Erasmus+, ориен-
тирован на создание и развитие международной платформы по многоуровневой профес-
сиональной подготовке/переподготовке преподавателей технических университетов на 
основе евразийской сети взаимодействия. Опросы среди работодателей, преподавателей 
и студентов инженерных вузов, а также анализ научной периодики позволили определить 
комплекс универсальных и специфических инженерно-педагогических компетенций, кото-
рыми должны обладать преподаватели не только сегодня, но и в будущем. На основе про-
ведённого исследования была составлена трёхуровневая модульная программа подготовки/
переподготовки преподавателей (программа iPET); планируется её международная аккре-
дитация. В статье представлен опыт вузов-участников программы.
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Введение
Стремительное развитие технологий, 

приведшее к четвёртой промышленной ре-
волюции, диктует новые требования к под-
готовке специалистов инженерного профи-
ля. Современному выпускнику предстоит 
работать в условиях быстрых перемен, где 
превалирует неопределённость, сложность 
и неоднозначность задач. Как никогда ра-
нее университеты должны «снабжать» сво-
их студентов фундаментальными знаниями, 
междисциплинарным, критическим и си-
стемным мышлением, воображением и твор-
ческой инициативой, способностью решать 
неструктурированные проблемы, навыками 
общения и кооперации, профессиональной 
мобильности и умениями быстро адаптиро-
ваться к новым условиям [1–5].

Как следствие, сегодня приобретают осо-
бую остроту вопросы, связанные с разра-
боткой и реализацией возможных моделей 
системы непрерывного профессионального 
образования преподавательского состава 
на базе компетентностного подхода с уча-
стием работодателей и других обществен-
ных партнёров. Повышение квалификации 
и переподготовка НПР реализуются в уни-
верситетах с целью совершенствования ра-
нее обретённых и получения современных 
профессиональных компетенций и навыков 
в связи с достижениями научно-техническо-
го прогресса, экономическими реформами, 
структурными переменами в производстве 
и социальной сфере, а также для поддержа-
ния их персональных потребностей в про-
фессиональном росте. Для достижения этой 
цели создаются соответствующие образова-
тельные среды с использованием новых тех-
нологий обучения [6; 7]. ТРИЗ-методология, 
интеллект-карты, мозговой штурм, кейс-
стади, деловые игры – это неполный список 
активных методов обучения, которым на 
сегодня предлагается обучать преподавате-
лей с помощью различных видов тренингов, 
комбинированного обучения на основе ин-
тегрированных средств, работающих в авто-
номном режиме и в режиме онлайн. 

Современный преподаватель, помимо 
профессиональных знаний, должен обла-
дать совокупностью «мягких навыков» (soft 
skills), таких как адаптивные способности, 
способности критического анализа и твор-
ческого мышления, этическая компетент-
ность, навыки межкультурного общения, 
психологическая устойчивость в условиях 
стрессовых факторов современной окружа-
ющей среды, навыки маркетинга и управле-
ния, умение общаться в социальных сетях и 
использование их в профессиональной дея-
тельности, грамотность в области информа-
ционно-коммуникационных технологий, а 
также знание бухгалтерского учёта, спосо-
бов привлечения средств и финансов, спо-
собность писать статьи, готовить учебные 
материалы, руководства и отчёты мирового 
уровня. Известно, что деятельность препо-
давателя отличается достаточно высокой 
динамикой и требует развитых психолого-
педагогических способностей [8].

Читатели журнала «Высшее образование 
в России» хорошо знакомы с этой темой по 
публикациям круглых столов [9] и статей 
по инженерной педагогике [10; 11]. Совер-
шенно очевидно, что имеющиеся на данный 
момент программы подготовки и повышения 
квалификации, основанные на учебном пла-
не IGIP [12–14], должны быть подвергнуты 
творческой доработке. В этой связи стоит 
отметить, что в последние годы наблюдается 
снижение активности центров инженерной 
педагогики и кафедр инженерной педаго-
гики. Что-то надо делать! Надо также учи-
тывать, что система подготовки магистров 
и аспирантов к преподавательской деятель-
ности также требует модернизации, причём 
изменения следует начинать с методической 
базы [15–17]. 

В этом контексте важное значение приоб-
ретает сетевое взаимодействие университе-
тов в рамках международных программ. Осо-
бо следует отметить программы Евросоюза 
Erasmus+ в сфере образования и подготовки 
кадров, опирающиеся на более чем двадцати-
пятилетние достижения различных европей-
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ских стран в области образования и профес-
сиональной подготовки специалистов. 

Идея разработки инновационного подхо-
да к профессионально-педагогической под-
готовке преподавателей технических вузов 
на принципах межкультурной коммуника-
ции легла в основу международного проекта 
ENTER (EngineeriNg educaTors pEdagogical 
tRaining), реализуемого в рамках грантовой 
программы Erasmus +. Как отмечается в ин-
тернет-источниках,  «программа Евросоюза 
в области образования и подготовки кадров, 
нацеленная на поощрение взаимодействия и 
взаимного обогащения в различных областях 
образования, профессиональной подготов-
ки, стремится способствовать новым идеям, 
привлекать новых участников и стимулиро-
вать новые формы сотрудничества. В конеч-
ном итоге программа помогает организаци-
ям работать в условиях межнационального 
партнёрства, обмениваться инновационной 
практикой в области образования и подго-
товки кадров»1.

Ожидаемым результатом проекта ENTER 
является создание нового поликультурного 
и международного подхода к постдиплом-
ному профессионально-педагогическому 
образованию преподавателей инженерных 
дисциплин на основе болонских принципов 
для решения задач и удовлетворения по-
требностей быстроменяющихся современ-
ных социально-экономических реалий.

Главная цель проекта заключается в раз-
работке модульной системы педагогической 
подготовки преподавателей инженерных 
дисциплин на основе международного сете-
вого сотрудничества2. Среди задач проекта 
выделим следующие:

1 URL: http://www.erasmusplusinrussia.ru
2 Сайт консорциума. URL: www.erasmus-enter.org

•  анализ лучшего опыта разработки эф-
фективных методов подготовки высококва-
лифицированных преподавателей инженер-
ных дисциплин;

•  разработка трёхуровневой программы 
подготовки преподавателей инженерных 
дисциплин, получившей название iPET и со-
стоящей из варьируемого набора модулей, 
предусматривающих использование со-
временных технологий обучения, таких как 
электронное обучение;

•  разработка технологии создания инди-
видуальных образовательных траекторий в 
инженерной педагогике;

•  разработка моделей сетевого взаимо-
действия по внедрению образовательных мо-
дулей и диссеминации результатов проекта;

•  разработка нормативно-правовой и рег- 
ламентирующей документации для обеспече-
ния сетевого сотрудничества;

•  разработка критериев оценки профес-
сиональных компетенций преподавателей 
инженерных дисциплин и критериев оценки 
качества учебных программ;

•  оценка результатов реализации пилот-
ных программ.

Международный проект ENTER является 
консорциумом, в который входят 13 орга-
низаций из пяти стран. В его составе вузы и 
профессиональные общественные объедине-
ния стран Евросоюза, России и Казахстана. 
Координатором проекта является Политех-
нический университет Порту (Португалия). 
Участники проекта: Технологический инсти-
тут Дубницы (Словакия), Таллиннский тех-
нологический университет (Эстония), Том-
ский национальный исследовательский поли-
технический университет, Казанский нацио-
нальный исследовательский технологический 
университет, Тамбовский государственный 
технический университет, Донской государ-
ственный технический университет, Вятский 
государственный университет, Казахский на-
циональный университет имени аль-Фараби, 
Карагандинский государственный универси-
тет имени Е.А. Букетова, Ассоциация инже-
нерного образования России, Казахстанская 
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ассоциация инженерного образования и рос-
сийское Агентство образовательных страте-
гий и инициатив «Болонский клуб». 

Для успешного выполнения задач про-
екта в период с 2018 по 2021 гг. разработан 
детальный план действий, закреплены обя-
занности, ответственность и вклад каждого 
из партнёров, а также согласован график 
периодических встреч участников консор-
циума в одном из университетов-партнёров 
для обсуждения и анализа полученных ре-
зультатов, детализации и корректировки 
дальнейших совместных действий. 

По сравнению с существующими анало-
гами подход ENTER имеет расширенные 
возможности в плане конструирования ин-
дивидуальных образовательных траекторий 
и адаптации инженерно-педагогического 
обучения к потребностям преподавателей и 
вузов (например, на национальном или реги-
ональном уровне), а также может быть ис-
пользован для подготовки преподавателей 
различных областей инженерии.

Благодаря сетевому характеру и акцен-
ту на потребностях университетов и пре-
подавателей (таких как низкая стоимость, 
удобство, взаимное признание, независимая 
оценка качества) проект ENTER способству-
ет значительному увеличению числа пре-
подавателей инженерных дисциплин, про-
шедших переподготовку по программам пе-
дагогического и профессионального повы-
шения квалификации. Учитывая, что модель 
управления и цели проекта ENTER строятся 
на принципах открытости, предусмотрена 
разработка механизмов привлечения новых 
партнёров и обеспечения строгого контроля 
качества. 

Действие проекта рассчитано на три года 
(2018–2021 гг.). План его реализации состо-
ит из выполнения пяти «рабочих пакетов/
workpackages (WP)». Первый «рабочий па-
кет» (WP1) направлен на подготовку и ана-
лиз требований к обучающей программе. На 
этом этапе проводятся опросы участников 
образовательного процесса (ППС и студен-
тов), а также лиц, заинтересованных в про-

цессе (работодатели и руководство вузов), 
делается анализ полученных в ходе опроса 
данных. Второй «рабочий пакет» (WP2) на-
целен на разработку учебных планов и про-
грамм на основе результатов анализа дан-
ных, полученных в ходе реализации WP1. На 
этом же этапе реализуется тренинг обуча-
ющего персонала и стартует пилотный тре-
нинг повышения квалификации преподава-
тельского состава. Третий «рабочий пакет» 
(WP3) ставит целью обеспечение качества 
реализации проекта, для чего проводится 
внутренний и внешний мониторинг качества. 
Задачи четвёртого «рабочего пакета» (WP4): 
определение стратегии распространения 
результатов реализации проекта, оказание 
помощи при развёртывании пробных кур-
сов, донесение информации о результатах 
проекта через различные каналы распро-
странения информации потенциальным слу-
шателям создаваемых курсов, обеспечение 
устойчивого развития сетевой работы кон-
сорциума ENTER. Пятый «рабочий пакет» 
(WP5) связан с менеджментом; задачи этой 
части проекта состоят в разработке струк-
туры и принципов функционирования про-
екта, управления проектом.

На сегодняшний день исполнители про-
екта ENTER уже завершили стадию под-
готовки и приступают к реализации глав-
ной идеи – создание платформы, которая 
будет доступна и удобна преподавателям 
инженерных дисциплин, заинтересованным 
в повышении своих профессиональных ка-
честв; планируется, что программы будут 
аккредитованы, а сам обучившийся будет 
сертифицирован. За прошедший период вы-
полнены следующие задачи: чётко проду-
мана и построена структура консорциума 
ENTER, состоящая из совета управляющих 
(management board), руководящего совета 
(steering board), рабочих групп. Реализуется 
внутренний контроль качества, выстроена 
стратегия внешнего контроля качества. Па-
раллельно идёт работа по распространению 
информации о выполняемых работах и на-
меченных планах, что тоже немаловажно 
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для проекта. Проанализировано состояние 
подготовки преподавателей инженерного 
направления, проведено анкетирование сре-
ди ППС и работодателей, созданы страницы 
в социальных сетях, выстроена идеология 
iPET курсов и начата их разработка.

На основе разработанных в рамках кон-
сорциума анкет был проведён онлайн-опрос 
преподавателей инженерных дисциплин, сту-
дентов, обучающихся в инженерных вузах 
России и Казахстана, потенциальных рабо-
тодателей и руководителей вузов (N=750). 
Помимо этого, сделан обширный анализ на-
учных статей и лучших практик стран, входя-
щих в консорциум, что позволило определить 
факторы, которые необходимо учитывать при 
педагогической подготовке/переподготовке 
преподавателей инженерных дисциплин. 

Результаты опроса легли в основу переч-
ня основных компетенций преподавателя 
вуза инженерного профиля. Надо отметить, 
что также были учтены и общие принципы 
развития высшего технического образо-
вания, квалификационные требования для 
преподавателей высших технических учеб-
ных заведений, утверждённые Международ-
ным обществом по инженерной педагогике 
(IGIP) и в рамках реализации инициативы 
CDIO [16; 17].

Ранжированный список компетенций выг- 
лядит следующим образом:

•  навыки выбора оптимальных стратегий 
и методов обучения, умение использовать 
как традиционные, так и инновационные 
средства, понимание путей техносферного 
развития, тенденций и вызовов инженерного 
образования;

•  навыки эффективного управления вре-
менем и умение выстраивать приоритеты в 
профессиональной деятельности;

•  способность эффективного взаимодей-
ствия с аудиторией, владение методами по-
вышения интереса студентов к дисциплине с 
использованием психологических приёмов и 
мультимедиа-технологий;

•  навыки проектирования, адаптации и 
реализации современных интерактивных ме-

тодов преподавания и обучения для повыше-
ния учебной и профессиональной мотивации 
у студентов;

•  умение применять системный подход к 
решению инженерных задач;

•  способность донести до аудитории 
профессиональную информацию на ино-
странном языке;

•  знание психолого-педагогических тех-
нологий и умение применять их в професси-
ональной педагогической деятельности;

•  навыки подготовки статей для публи-
кации в высокорейтинговых журналах по 
результатам научных исследований;

•  навыки проектирования, организации 
и сопровождения образовательного про-
цесса в электронном формате с помощью 
специализированных платформ, таких как 
MOOK/SPOC, LMS MOODLE, VR, AR и др.;

•  компетенции в сфере организации 
групповой и/или индивидуальной работы 
студентов при решении реальных инженер-
ных задач с использованием активных мето-
дов обучения;

•  уверенное пользование методами мо-
ниторинга и оценивания качества получен-
ных знаний, в том числе на основе цифровых 
технологий;

•  навыки разработки учебно-методиче-
ских материалов для обеспечения формиро-
вания у студентов необходимых компетен-
ций по результатам изучения дисциплин по 
специальности;

•  способность проведения исследований 
и выполнения инновационно-проектной ра-
боты с привлечением студентов и/или сту-
денческих команд.

Уже на этапе подачи проекта была заплани-
рована разработка трёхуровневой модульной 
программы (iPET). Дизайн этой программы 
таков, что на первом уровне располагается 
модуль, соответствующий курсу повышения 
квалификации; его планируемая нагрузка со-
ставляет 2 зач. ед. Второй модуль представляет 
собой, по сути, профессиональную переподго-
товку преподавателя. Он включает в себя пер-
вый модуль, а его общая нагрузка составляет 8 
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зач. ед. Третий модуль, соответственно, вклю-
чает в себя два предыдущих, общая нагрузка 
составляет 20 зач. ед. Прохождение всех трёх 
модулей даёт возможность получить между-
народно признаваемый сертификат.

Что касается содержания, то кратко-
срочный модуль (iPET-1) состоит из следу-
ющих дисциплин: «Инновации в инженер-
ном образовании», «Тайм-менеджмент» и 
«Эффективное взаимодействие». Второй 
(iPET-2), помимо дисциплин первого моду-
ля, включает в себя «Интерактивное обуче-
ние», «Системный анализ в образовании», 
«Педагогическую психологию и коммуника-
цию», «Взаимодействие с работодателями», 
«Устойчивое развитие»; их общий объём со-
ставляет 6 зач. ед. Третий модуль (iPET-3), 
по сути долгосрочный, включает в себя, как 
уже отмечалось, предыдущую программу 
и дополнительно 12 зач. ед. В рамках этого 
модуля преподаются следующие дисципли-
ны: «Цифровое обучение», «Современные 
образовательные технологии (проблемное, 
проектное, практико-ориентированное об-
учение)», «Оценка результатов обучения», 
«Проектирование учебной дисциплины», 
«Инновации в инженерной деятельности»; 
по окончании обучения выполняется и защи-
щается выпускной педагогический проект. 

На данный момент консорциум начал 
воплощать в жизнь основную идею проек-
та, уже разрабатываются силлабусы дис-
циплин, подбирается учебно-методический 
комплекс дисциплин в рамках модулей iPET. 
Прорабатываются методы обучения; будут 
использоваться как аудиторные занятия, 
так и элементы интерактивного и видео-ин-
терактивного обучения [18] преподавателей 
инженерных дисциплин. Так, прорабатыва-
ются вопросы внедрения в образовательный 
процесс современных методов визуализа-
ции, которые будут эффективны при изуче-
нии инженерных дисциплин. Потенциально 
возможно использование таких продуктов, 
как виртуальные лаборатории, симуляторы 
и специальные профессиональные програм-
мы компьютерного моделирования, имити-

рующие реальные элементы производствен-
ных объектов [19; 20]. Кроме того, к акту-
альным прорабатываемым консорциумом 
вопросам относится оценка качества как 
образовательной программы, так и получен-
ных знаний; на ближайших встречах будут 
обсуждаться и вопросы обратной связи – 
для улучшения свойств оказываемой обра-
зовательной услуги.

Для оценки эффективности трёхуровне-
вой модульной программы iPET разрабаты-
вается система комплексной оценки каче-
ства, учитывающая все значимые факторы, 
которые могут повлиять на освоение пере-
численных выше инженерно-педагогических 
компетенций. Наиболее распространённой и 
признанной системой критериев оценки ка-
чества образовательных программ являются 
Европейские стандарты и рекомендации га-
рантии качества высшего образования (ESG)3. 
Они охватывают практически все аспекты, 
связанные с оценкой качества образования, и 
могут быть успешно применены в качестве ба-
зиса для формирования критериев оценки ка-
чества модульной программы iPET. Основы-
ваясь на них, отобраны следующие критерии: 

•  комплексная оценка программы повы-
шения квалификации;

•  электронные учебно-методические 
материалы, используемые для аудиторной, 
дистанционной и самостоятельной работы 
слушателей курсов;

•  применяемые методики образователь-
ной деятельности;

•  профессорско-преподавательский со-
став, задействованный в образовательном 
процессе;

•  финансовые, материально-технические 
и информационные ресурсы программы;

•  научно-исследовательская деятельность;
•  участие представителей региональных 

предприятий в реализации образовательной 
программы;

3 Standards and guidelines for quality assurance in 
the European higher education area. URL: https://
enqa.eu/index.php/home/esg/ 
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•  уровень сформированности итоговых 
компетенций и удовлетворённость результа-
тами обучения выпускника курсов повыше-
ния квалификации;

•  востребованность выпускников про-
граммы.

Университеты, входящие в состав кон-
сорциума ENTER, прилагают все усилия для 
создания платформы, позволяющей удовлет-
ворить вызовы времени и дающей возмож-
ность подготовить преподавателя будущего, 
способного эффективно обучить студента, 
умеющего определять своё место в условиях 
постоянно меняющегося рынка труда.

Заключение
Как готовить преподавателей инженер-

ных вузов? Журнал «Высшее образование 
в России» – один из немногих, кто поддер-
живает эту тематику, постоянно публикуя 
размышления теоретиков и практиков на эту 
тему в рубрике «Инженерная педагогика». 
Исследователи обращают внимание на важ-
ность возрождения и укрепления центров 
повышения квалификации преподавателей 
вузов, на необходимость создания кафедр 
инженерной педагогики в технических уни-
верситетах, поддержки научной специаль-
ности 13.00.08 – Теория и методика профес-
сионального образования. 

В данной статье была продемонстрирова-
на возможность разработки нового подхода 
к педагогической подготовке преподавате-
лей технических университетов. Вклад про-
екта ENTER в этом плане имеет первосте-
пенное значение, способствуя реализации 
идеи многоуровневой профессиональной 
и педагогической подготовки инженеров-
педагогов. Получившийся в результате ди-
зайн сетевой программы iPET обеспечивает 
формирование комплекса универсальных и 
специальных инженерных и педагогических 
компетенций, которыми должны владеть 
преподаватели с учётом потребностей не 
только сегодняшнего, но и, что более значи-
мо, завтрашнего дня.

Кроме того, представленная трёхуровне-
вая модульная программа, имея измеримые 
результаты обучения, может использовать-
ся для определения стандартов персональ-
ной аккредитации, которые могут приме-
няться на международном уровне на основе 
системы профессиональной сертификации и 
регистра преподавателей инженерных дис-
циплин. 
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