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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы формирования экономико�управлен�
ческих компетенций бакалавров машиностроения в соответствии с требованиями
работодателей в условиях реализации ФГОС. В программе подготовки бакалавриата
по направлению «Машиностроение» Юргинского технологического института (фи�
лиала) НИ ТПУ перечень экономико�управленческих компетенций бакалавров маши�
ностроения дополнен новыми компетенциями на основе анкетирования и анализа за�
просов работодателей. Конкретизирована структурно�функциональная модель раз�
вития экономико�управленческих компетенций бакалавров машиностроения, пред�
ложены критерии и показатели, позволяющие диагностировать их уровни. Представ�
лены результаты апробации структурно�функциональной модели подготовки
бакалавров машиностроения при реализации программы бакалавриата по направле�
нию «Машиностроение» в период с 2011 по 2014 гг.
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Введение
По отзывам работодателей – партнеров

Национального исследовательского Том!
ского политехнического университета, уро!
вень подготовленности выпускников маши!
ностроительных специальностей в области
экономики и управления не всегда соответ!
ствует производственным задачам. Между
тем от бакалавров машиностроения требу!
ется не только выполнение производствен!
ных, проектно!конструкторских, научно!
исследовательских задач, но и принятие
оптимальных экономико!управленческих
решений. Подготовка студентов техничес!
кого вуза в данном направлении даст вы!
пускникам знания и компетенции, необхо!
димые инженеру как руководителю произ!
водственного процесса и организатору ра!
боты коллектива.

Анализ дефицитов профессиональной
подготовки бакалавров машиностроения

Выпускник инженерного вуза часто яв!
ляется не только техническим специалис!
том, но и руководителем производства. На
него возлагается задача принятия решений
в области создания и быстрого освоения
выпуска новой продукции, организации
технологического процесса и управления
производством. Принятие таких решений
невозможно без тщательного экономиче!
ского анализа и обоснования эффективно!
сти использования материальных, трудо!
вых и финансовых ресурсов предприятия.
Поэтому в современных условиях суще!
ственно возрастает роль экономико!управ!
ленческой подготовки будущего инженера,
актуально освоение им методов экономи!
ческого и управленческого обоснования
принимаемых решений. Это обусловливает
необходимость модернизации перечня ком!
петенций, а также содержания, способов и
методов их формирования в рамках базо!
вого машиностроительного образования на
уровне бакалавриата.

Один из подходов к повышению каче!
ства подготовки выпускников машиностро!
ительных специальностей, реализуемый
сегодня во многих вузах, разработан в рам!
ках инициативы CDIO – крупного между!
народного проекта по реформированию
инженерного образования, начатого в ок!
тябре 2000 г. в Массачусетском технологи!
ческом институте (США) с участием уче!
ных, преподавателей и представителей про!
мышленности. Цель проекта – обеспечение
подготовки выпускников к комплексной
инженерной деятельности [1]. В 2011 г.
Национальный исследовательский Томский
политехнический университет первым сре!
ди вузов России стал участником этой ини!
циативы.

Данный международный проект направ!
лен на устранение противоречий между те!
орией и практикой в инженерном образо!
вании. В подходе CDIO особое внимание
уделяется формированию надпрофессио!
нальных компетенций бакалавров в облас!
ти экономики, управления, планирования,
проектирования и предпринимательства.
Идеолог подхода Эдвард Ф. Кроули – пре!
зидент!основатель Сколковского институ!
та науки и технологий в Москве – неодно!
кратно подчеркивал, что личностные, меж!
личностные и экономико!управленческие
компетенции являются для современного
инженера обязательными, а их формиро!
вание, соответственно, должно стать
неотъемлемой частью программы подготов!
ки бакалавра. Концепция CDIO основыва!
ется на компетентностном подходе к про!
ектированию образовательных программ и
их компонентов, на определении четких
результатов обучения при тесном взаимо!
действии с работодателями [2].

В процессе работы нами был проведен
опрос 67 работодателей, пользующихся
услугами выпускников машиностроитель!
ных специальностей в России (табл. 1).
Первичный перечень компетенций, направ!
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  Таблица 1 
Вузы, выпускающие бакалавров машиностроения, и машиностроительные предприятия, 

пользующиеся их услугами 

Вузы Предприятия, пользующиеся услугами выпускников-
машиностроителей 

Тюменский нефтегазовый университет - ОАО «Завод геологоразведочного оборудования и машин»; 
- ОАО «Тюменский аккумуляторный завод» 

Национальный исследовательский  
Томский политехнический университет 

- ООО «Юргинский машиностроительный завод»; 
- ОАО «Кемеровский механический завод»; 
- ОАО «Анжерский машиностроительный завод»; 
- ОАО «Кемеровский опытный ремонтно-механический  
завод» 

Национальный минерально-сырьевой 
университет «Горный» 

- Ленинградский механический завод им. К. Либкнехта; 
- Петербургский трамвайно-механический завод 

Московский энергетический институт - Московский машиностроительный завод «Авангард»; 
- Механический завод № 149 

Московский государственный универси-
тет технологий и управления 

- Завод экспериментального машиностроения; 
- ИСКРА МКБ имени И.И. Картукова 

Поволжский государственный универси-
тет сервиса» 

- ОАО «Моторостроитель»; 
- Завод им. А.М. Тарасова; 
- ОАО «Самарский подшипниковый завод» 

Южно-уральский государственный  
университет 

- ООО «Челябинский тракторный завод – Уралтрак» 
- Производственно-техническое предприятие «УРАЛ»; 
- ООО «Уралпромтехника» 

Московский государственный индустри-
альный университет  - Московский машиностроительный завод «Знамя» 

 Таблица 2 
Ключевые и дефицитные компетенции бакалавров машиностроения,  

по мнению работодателей 

Ключевые экономико-управленческие  
компетенции  

Дефицитные экономико-управленческие  
компетенции 

1. Способность к общению и анализу информа-
ции, умение грамотно и логично мыслить, фор-
мировать устную и письменную речь, ставить 
цели и выбирать пути их достижения 

1. Способность оценивать условия и принимать 
организационно-управленческие решения, участ-
вовать во внедрении инновационных подходов к 
управлению 

2. Способность работать в коллективе, эффек-
тивно используя способы управления, вести 
деловое общение для более эффективной пре-
зентации своих решений и идей, осознавать по-
следствия управленческих действий и нести за 
них ответственность 

2. Способность разрабатывать бизнес-планы, соз-
давать, развивать и управлять новыми организа-
циями 

3. Способность использовать приобретенные 
знания и навыки, критически оценивать свои 
достоинства и недостатки 

3. Способность осуществлять сбор, анализ и об-
работку данных для решения поставленных эко-
номических и финансовых задач 

4. Способность проводить производственные и 
технико-экономические расчеты, анализировать 
производственные и непроизводственные за-
траты, решать задачи с созданием и реорганиза-
цией производственных участков, планировать 
работу персонала 

4. Способность организовывать работу коллек-
тива, четко планировать выполняемую работу, 
нести ответственность за управленческие реше-
ния и анализировать качество выполненных задач 

5. Способность проводить анализ проектов, 
осуществлять их технико-экономическое обос-
нование и управлять ими 

5. Способность проводить производственные и 
технико-экономические расчеты, анализировать 
производственные и непроизводственные за-
траты, решать задачи с созданием и реорганиза-
цией производственных участков, планировать 
работу персонала 

6. Способность оценивать экономические и со-
циальные условия ведения бизнеса, создавать 
новые организации и управлять ими 

6. Способность проводить анализ проектов, осу-
ществлять их технико-экономическое обоснова-
ние и управлять ими 

О бсуждаем проблему
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ленный представителям предприятий маши!
ностроительной отрасли, был взят из CDIO
Syllabus – детализированного перечня ре!
зультатов обучения выпускников программ
бакалавриата, разработанного с участием
представителей промышленности и аккре!
дитационных агентств. По результатам ан!
кетирования работодателей мы сформиро!
вали перечень необходимых, особо значи!
мых компетенций в области экономики и
управления, недостающих у выпускников
– бакалавров машиностроения (табл. 2) [3].

Анализ дефицитов экономико!управ!
ленческих компетенций позволил нам рас!
смотреть основную образовательную про!
грамму подготовки бакалавров машино!
строения в логике модернизации перечня
экономико!управленческих компетенций,
структурированных в соответствии с
ФГОС, уточняя и дополняя их новыми ком!
петенциями (табл. 3). Для корректировки
результатов обучения нами была исполь!
зована двухконтурная модель проектиро!

вания и реализации образовательной про!
граммы, разработанная Советом по аккре!
дитации программ в области техники и тех!
нологии (ABET). Образовательным стан!
дартом ТПУ двухконтурная модель ABET
рекомендована в качестве технологии про!
ектирования образовательных программ
вуза, так как она позволяет максимально
учитывать требования работодателей к ка!
честву подготовки выпускников.

Данная модель была использована в на!
шем исследовании для проектирования во!
стребованных экономико!управленческих
компетенций (ЭУК) бакалавров машино!
строения в соответствии с запросами рабо!
тодателей в рамках дисциплины «Экономи!
ка и управление машиностроительным про!
изводством» (рис. 1).

Внешняя петля модели задает исходные
данные для определения перечня требуе!
мых экономико!управленческих компе!
тенций бакалавров, а внутренняя демонст!
рирует этапы проектирования процесса их

1 – Определение потребностей заинтересованных сторон в ЭУК бакалавров машино!
строения; 2 – Определение целей дисциплины «Экономика и управление машиностроитель!
ным производством» в формировании ЭУК; 3 – Проверка достижения формирования ЭУК
через оценку результатов обучения; 4 – Определение требуемых ЭУК бакалавров; 5 – Опре!
деление того, как ЭУК будут получены; 6 – Определение того, как ЭУК будут оценены; 7 –
Определение индикаторов достижения ЭУК; 8 – Организация образовательного процесса

Рис. 1. Двухконтурная модель проектирования
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формирования, пересекаясь с внешней
петлей в пункте 3, где происходит провер!
ка достижения формирования ЭУК бака!
лавров и их корректировка в случае необ!
ходимости [4].

На основе уточненных и добавленных
экономико!управленческих компетенций

бакалавров машиностроения (табл. 3 гра!
фа 2) были выявлены критерии и соответ!
ствующие им показатели (табл. 4) [5].
Предложенная совокупность критериев и
показателей была согласована с эксперта!
ми ООО «Юргинский машиностроительный
завод» различных должностных уровней

Таблица 3
Экономико-управленческие компетенции бакалавров машиностроения 

Компетенции бакалавров машиностроения в 
области экономики и управления согласно 

ФГОС 3 

Уточненный и дополненный перечень  
экономико-управленческих компетенций  

бакалавров машиностроения 
1 2 

1. Общекультурные (ОК): 
- общение в соответствии с правами и обязан-
ностями гражданина, стремление к совершенст-
вованию и развитию общества на принципах 
гуманизма, свободы и демократии, умение ру-
ководить людьми и подчиняться (ОК-4);  
- способность на научной основе организовы-
вать свой труд, оценивать с большой степенью 
самостоятельности результаты своей деятель-
ности, владеть навыками самостоятельной ра-
боты (ОК-6);  
- свободное владение литературной и деловой 
письменной и устной речью на русском языке, 
навыками публичной и научной речи; умение 
создавать и редактировать тексты профессио-
нального назначения, анализировать логику 
рассуждений и высказываний (ОК-14). 

 
2. Профессиональные (ПК): 

- способность организовывать работу малых 
коллективов исполнителей, в том числе над 
междисциплинарными проектами (ПК-9);  
- способность осуществлять деятельность, свя-
занную с руководством действиями отдельных 
сотрудников, оказывать помощь подчиненным 
(ПК-10);  
- умение проводить анализ и оценку производ-
ственных и непроизводственных затрат на 
обеспечение требуемого качества продукции, 
анализировать результаты деятельности произ-
водственных подразделений (ПК-12);  
- умение подготавливать исходные данные для 
выбора и обоснования научно-технических и 
организационных решений на основе экономи-
ческих расчетов (ПК-14);  
- умение проводить организационно-плановые 
расчеты по созданию или реорганизации произ-
водственных участков, планировать работу 
персонала и фондов оплаты труда ПК-15);  
- умение проводить предварительное технико-
экономическое обоснование проектных реше-
ний (ПК-24). 

1. Общекультурные (ОК): 
- способность к общению, анализу, восприятию информации, 
умение грамотно и логично мыслить, формировать устную и 
письменную речь, ставить цели и выбирать пути их достиже-
ния; 
- способность использовать приобретенные ранее знания и 
навыки, критически оценивать свои способности и недос-
татки, стремление к личностному и профессиональному со-
вершенствованию; 
- способность работать в коллективе, эффективно используя 
способы управления, вести деловое общение для более эф-
фективной презентации своих решений и идей, уметь осозна-
вать последствия управленческих действий и нести за них 
ответственность. 

 
2. Профессиональные (ПК): 

- способность оценивать условия и принимать организаци-
онно-управленческие решения, умение разрабатывать ме-
тоды управления коллективом, участие во внедрении инно-
вационных подходов к управлению; 
- способность собирать, анализировать и обрабатывать эко-
номико-управленческие данные; умение решать конфликт-
ные ситуации, владение технологиями управления персона-
лом на современном уровне; 
- способность организовать работу коллектива, умение четко 
планировать выполняемую работу, готовность нести ответст-
венность за управленческие решения и анализировать каче-
ство выполненных задач; 
- способность проводить производственные и технико-эко-
номические расчеты, умение анализировать и оценивать про-
изводственные и непроизводственные затраты, решать задачи 
с созданием и реорганизацией производственных участков, 
планировать работу персонала и фонда оплаты труда. 

А. Проектно-конструкторская деятельность: 
- способность проводить анализ и технико-экономическое 
обоснование проектов и управлять ими. 

Б. Расчетно-управленческая деятельность: 
- способность рассчитывать на основе методик социально-
экономические и финансовые показатели, характеризующие 
деятельность хозяйствующих субъектов предприятия. 

В. Предпринимательская деятельность: 
- способность оценивать экономические и социальные усло-
вия ведения бизнеса, умение оценивать рыночные возможно-
сти для формирования бизнес-идей, владение навыками в 
области создания организаций и управления ими. 

О бсуждаем проблему
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Таблица 4 
Критерии и показатели сформированности экономико-управленческих компетенций  

у бакалавров машиностроения 
Критерии Показатели 

Организационно-
управленческие  
способности 

Способен оценивать условия и принимать организационно-управленческие ре-
шения, разрабатывать методы управления коллективом, участвовать во внедре-
нии инновационных подходов к управлению, управлять персоналом на совре-
менном уровне, решать конфликтные ситуации, нести ответственность за 
управленческие решения и анализировать качество выполненных задач 

Технико-экономические 
умения 

Умеет анализировать и обрабатывать технико-экономические данные, прово-
дить производственные и технико-экономические расчеты, анализировать и 
оценивать производственные и непроизводственные затраты, решать задачи с 
созданием и реорганизацией производственных участков, планировать работу 
персонала и фонда оплаты труда 

Проектные умения Умеет проводить анализ и технико-экономическое обоснование проектов и 
управлять ими 

Предпринимательские 
знания и умения 

Знает экономические и социальные условия ведения бизнеса, умеет оценивать 
рыночные возможности для формирования и создания бизнес-идей, разрабаты-
вать бизнес-планы, создавать, развивать новые организации и управлять ими 

(заместитель директора по производству,
начальники производственных цехов, стар!
шие мастера, мастера) на предмет их пол!
ноты и значимости. Апробация модели про!
водилась в период с 2011 по 2014 гг. в про!
цессе реализации программы бакалавриата
по направлению «Машиностроение» Юр!
гинского технологического института (фи!
лиала) НИ ТПУ.

При обучении бакалавров машиностро!
ения в образовательном процессе исполь!
зовалось авторское методическое обеспе!
чение дисциплины, предусматривающее
командную работу, проектную деятель!
ность, активные формы и методы обуче!
ния, кейс!стади, осуществление студента!
ми бизнес!планирования в соответствии с
контекстом инженерной деятельности со!
гласно подходу CDIO:«Планируй – Про!
ектируй – Производи – Применяй».
Содержание и технология реализации
дисциплины были направлены на форми!
рование готовности бакалавра машино!
строения к осуществлению практической
экономико!управленческой деятельности
[6]. Педагогический эксперимент показал
в целом положительную динамику фор!
мирования экономико!управленческих
компетенций бакалавров машиностроения.
Прирост уровня ЭУК бакалавров машино!

строения указывает на эффективность
внедрения в образовательный процесс ав!
торского методического обеспечения дис!
циплины.

Заключение

1. По результатам опроса работодате!
лей машиностроительной отрасли выявле!
ны дефициты экономико!управленческих
компетенций выпускников программ бака!
лавриата по направлению «Машинострое!
ние», включающих: оценивание и приня!
тие организационно!управленческих
решений, сбор, анализ и обработку эко!
номико!управленческих данных, форми!
рование и создание бизнес!идей, разра!
ботку, развитие бизнес!проектов и управ!
ление ими. Перечень требуемых экономи!
ко!управленческих компетенций бакалав!
ров машиностроения, согласованный с
требованиями ФГОС и запросами работо!
дателей, послужил основой для коррек!
тировки процесса формирования ЭУК в
рамках образовательной программы с ис!
пользованием двухконтурной модели
ABET, адаптированной под задачи иссле!
дования.

2. Выявленные основные критерии и со!
ответствующие им показатели определяют
эффективность формирования экономико!
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управленческих компетенций бакалавров
машиностроения. К ним относятся:

организационно�управленческие
способности (умение принимать организа!
ционно!управленческие решения, разраба!
тывать методы управления коллективом,
управлять персоналом, решать конфликт!
ные ситуации, нести ответственность за
управленческие решения);

технико�экономические умения
(умение анализировать и обрабатывать тех!
нико!экономические данные, проводить
производственные и технико!экономичес!
кие расчеты, оценивать производственные
и непроизводственные затраты, планиро!
вать работу персонал);

проектные умения (умение прово!
дить технико!экономическое обоснование
проектов, создавать их и управлять ими);

предпринимательские знания и
умения (умение оценивать экономические
и социальные условия ведения бизнеса, ана!
лизировать рыночные возможности для
формирования и создания бизнес!идей,
разрабатывать бизнес!планы, создавать,
развивать новые организации и управлять
ими).

3. Результаты внедрения в образова!
тельный процесс авторского методическо!
го обеспечение дисциплины при реализации
программы бакалавриата по направлению
«Машиностроение» Юргинского техноло!
гического института (филиала) Националь!
ного исследовательского Томского поли!
технического университета в период с 2011
по 2014 гг. показали высокую степень его
результативности.
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Abstract. The paper deals with the development of bachelors’ of engineering economic and
managerial skills in accordance with the requirements of employers under the Federal State
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Educational Standard of implementation. On the example of undergraduate training in
«Engineering» at Yurga Technological Institute (branch) of the National Research Tomsk
Polytechnic University, the list of economic and managerial skills bachelors of engineering
has been updated with the new competencies based on questionnaires and analysis of employers’
requests. The authors suggest an adjusted structural!functional model of economic and
managerial skills of bachelors of engineering, view criteria and indicators to diagnose the
readiness levels, present the approbation results of BA in mechanical engineering training
model in the direction of «Engineering» at Yurga Technological Institute (branch) of Tomsk
Polytechnic University in the period from 2011 to 2014.

Keywords: bachelor of engineering, employers, managerial competencies, Federal State
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