
26 Высшее образование в России • № 7, 2015

Проблема непрерывного профессио+
нального образования преподавателей ву+
зов приобрела особую актуальность в свя+
зи с началом модернизации высшего обра+
зования в России. Разработка и внедрение
ФГОС повлекли за собой обсуждение во+
просов о роли повышения квалификации в
формировании компетентного преподава+
теля в новых условиях.

А.А. Вербицкий справедливо отмечает,
что сегодня преподаватель занимает двой+
ственную позицию – собственно препода+
вателя и разработчика принципиально но+
вой образовательной системы [1]. При этом
некоторые авторы подчеркивают такую
особенность системы высшего образова+
ния, как консерватизм, и потому полагают,
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что «работа в процессе повышения квали+
фикации с внутренними мотивационными
установками преподавателя на развитие
является важной составляющей в подготов+
ке к инновациям в профессиональной дея+
тельности» [2].

Рядом авторов предлагаются новые под+
ходы к организации процесса повышения
квалификации преподавателей вузов и но+
вые формы его проведения, способствую+
щие профессиональному росту преподава+
телей [3]. Так, обсуждая опыт внедрения
модульно+накопительной системы повыше+
ния квалификации сотрудников Томского
политехнического университета, М.Г. Ми+
нин и В.С. Паканова говорят о том, что она
должна «удовлетворять потребности и воз+
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можности преподавателей, поставленных
перед необходимостью решать комплекс
задач проектирования и реализации компе+
тентностно+ориентированных образова+
тельных программ» [4]. Организации повы+
шения квалификации преподавателей в
Московском государственном автомобиль+
но+дорожном университете посвящена ста+
тья [5]. Авторы указывают, что продуктив+
ной формой повышения квалификации яв+
ляется совместная работа преподавателей
в рамках межвузовского семинара «Инно+
вационные педагогические технологии в
инженерном образовании». Также отмече+
но, что организация лекций и круглых сто+
лов непосредственно на территории кафедр
способствует повышению квалификации не
только обучаемых, но и тех преподавате+
лей, которые выступают в качестве экспер+
тов.

Томский университет систем управ�
ления и радиоэлектроники (ТУСУР) реа+
лизует подготовку по направлениям ФГОС
с 2011 г. В рамках факультета повышения
квалификации (ФПК) проведена большая
работа по адаптации преподавателей к из+
менившимся условиям их профессиональ+
ной деятельности. Каждая дисциплина ос+
новной образовательной программы вносит
вклад в формирование определенных об+
щекультурных и профессиональных ком+
петенций. Однако в технических вузах осо+
бая роль принадлежит дисциплинам мате+
матического и естественнонаучного цикла,
в первую очередь – курсу математики. Обу+
чение студентов сегодня происходит по
новым рабочим учебным планам, в связи с
чем возникли серьёзные проблемы в орга+
низации преподавания математических дис+
циплин. Отметим основные особенности
этих планов по сравнению с планами, дей+
ствовавшими ранее:

уменьшение числа семестров, отве+
дённых на изучение математических дис+
циплин. Предельная «концентрация» мате+
матических курсов в первом и втором семе+
страх;

значительное уменьшение объёма
аудиторных занятий при сохранении преж+
ней содержательной части математических
дисциплин, оговорённой стандартами;

увеличение часов, отведённых на са+
мостоятельную работу студентов;

увеличение доли занятий, проводи+
мых в интерактивной форме.

Переход на новые программы сочетает+
ся с явным снижением навыков абитуриен+
тов, касающихся самостоятельной позна+
вательной деятельности вообще и матема+
тической подготовки в частности. Это при+
водит к серьёзным противоречиям между
возможностями большинства студентов и
требованиями рабочих программ.

Выпускающие кафедры обеспокоены
отсевом студентов из+за плохой успеваемо+
сти по математике. Многие настаивают на
кардинальных изменениях в содержании и
методике преподавания математики, вы+
сказывая зачастую весьма спорные, проти+
воречивые и неконкретные требования. Две
выпускающие кафедры ТУСУРа решили
организовать обучение студентов матема+
тическим дисциплинам силами своих пре+
подавателей. В этой ситуации возникает
риск потери качества обучения и накоплен+
ной кафедрой математики методической
базы.

В качестве первого шага по преодоле+
нию кризисной ситуации авторами была
разработана программа «Развитие профес+
сиональной компетентности преподавате+
ля математических дисциплин по направ+
лениям подготовки ТУСУРа». Программа
направлена на всесторонний анализ ситуа+
ции и выработку подходящей концепции
преподавания математических дисциплин
применительно к современным требовани+
ям выпускающих кафедр. Основные зада+
чи программы:

– сформировать у слушателей систе+
му представлений о требованиях других
кафедр к математическим знаниям студен+
тов;

– выработать навыки применения ин+
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терактивных методов обучения;
– дать возможность каждому препо+

давателю поделиться с аудиторией своим
опытом и приёмами преподавания;

– согласовать требования, предъявля+
емые к студентам в течение семестра и при
итоговой аттестации.

Данная программа предполагала меж+
дисциплинарные контакты, использование
интерактивных методов обучения. Пред+
почтение отдано лекциям в форме интер+
вью, анализу конкретных ситуаций, семи+
нарским занятиям в форме круглых столов,
дискуссий. Предусматривалось три направ+
ления работы:

1) рассмотреть требования выпускаю+
щих кафедр к формируемым у студентов
компетенциям;

2) проанализировать опыт работы ка+
федры математики по программам, разра+
ботанным согласно ФГОС;

3) сформировать новые подходы к пре+
подаванию математических дисциплин, ко+
торые каждый преподаватель будет приме+
нять в своей дальнейшей работе.

В программе курсов были запланирова+
ны встречи с заведующими выпускающих
кафедр, с ведущими профессорами, отве+
чающими за преподавание профессиональ+
ных и специальных дисциплин. Для повы+
шения эффективности совместной работы
представителям выпускающих кафедр за+
ранее предлагался перечень вопросов для
обсуждения. Среди них:

Какие математические знания Вы
считаете необходимыми для освоения спе+
циальных дисциплин студентами вашей ка+
федры?

Какие математические умения, навы+
ки, компетенции следует развивать у сту+
дентов?

Требуется ли в процессе освоения
специальных дисциплин умение решать
конкретные математические задачи? При+
ведите примеры таких задач.

Используете ли Вы специализиро+
ванные программы, пакеты программ?

Покажите типичные задачи, акту+
альные для специальностей кафедры.

Охарактеризуйте научную тематику
вашей кафедры. Как студенты применяют
математические знания в научно+исследо+
вательской работе?

Курсы повышения квалификации от+
крылись в октябре 2013 г. Все преподава+
тели кафедры математики прошли обуче+
ние по предложенной программе. Курсы
проводились без отрыва от выполнения
преподавателями основных обязанностей и
были организованы в форме трехчасовых
семинаров, которые проходили раз в две
недели. На каждый семинар приглашали
представителей одной или нескольких вы+
пускающих кафедр. Состоялись встречи с
представителями радиотехнического, ра+
диоконструкторского факультетов, фа+
культета электронной техники, факульте+
та систем управления. Преподаватели ма+
тематики получили возможность выслу+
шать и обсудить пожелания выпускающих
кафедр, а также познакомиться с совре+
менными достижениями техники и техно+
логии по направлениям подготовки в вузе.
В апреле 2014 г., во время итоговой встре+
чи, преподавателям математики были вру+
чены удостоверения о повышении квалифи+
кации.

Материалы, полученные в процессе ра+
боты, и результаты их осмысления препо+
давателями были представлены в виде ста+
тей и докладов на конференции. Также на+
чалась планомерная работа по переработке
программ математических дисциплин. Вне+
дрение программы можно оценить как по+
ложительный инновационный опыт, способ+
ствующий развитию компетенций препода+
вателей и улучшению качества преподава+
ния математических дисциплин в ТУСУРе.
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Сегодня на самом высоком государ+
ственном уровне обсуждается проблема
максимального приближения результатов
образовательного процесса в техническом
вузе к реальному производству, на законо+
дательном уровне принят ряд решений, на+
правленных на развитие инженерного об+
разования. В июне 2014 г. в Кремле под пред+
седательством Президента Российской
Федерации В.В. Путина состоялось заседа+
ние Совета при Президенте по науке и
образованию, на котором обсуждались
вопросы изменения парадигмы образова+
тельного процесса в технических вузах с ак+
центом на практических занятиях [1]. В
первую очередь речь шла о квазипрофес+
сиональных формах учебной деятельнос+
ти, в которых моделируется профессио+
нальная деятельность инженера. Безуслов+
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но, к таковым относится прежде всего учеб�
ное инженерное проектирование.

Прежде всего поставим вопрос о степе+
ни адекватности российского инженерно+
го образования современным трендам ин+
женерной деятельности. Этой теме была
посвящена лекция министра промышлен+
ности и торговли Российской Федерации
Д. Мантурова, с которой он выступил пе+
ред студентами Волгоградского государ+
ственного технического университета. В
своем докладе «Современное инженерное
образование», основываясь на данных фор+
сайт+исследования, он выделил ряд трен+
дов в современной инженерной деятельно+
сти, большая часть которых в разной сте+
пени связана с проектными функциями тех+
нических специалистов [2]. Рассмотрим не+
которые из них.


