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Аннотация. В статье изложены результаты исследования вклада в проект повышения 
конкурентоспособности ведущих российских университетов среди ведущих мировых на-
учно-образовательных центров (Проект 5-100) национальных исследовательских (НИУ) 
и федеральных (ФУ) университетов. Анализировались публикационная активность уни-
верситетов в изданиях, индексируемых в базах данных Web of Science и Scopus, доля ино-
странных студентов и преподавателей, доля молодых сотрудников и сотрудников, имею-
щих учёные степени, вхождение в международные рейтинги и др. Анализ проводился по 41 
количественному и 11 качественным показателям. При анализе использовались доступные 
источники данных – статистические формы отчётности 1-Мониторинг, информация 
рейтинговых агентств и др. Установлено, что наибольшее влияние на повышение конку-
рентоспособности российского образования в мире показали ведущие НИУ-участники Про-
екта 5-100. Рассмотрено и проанализировано участие федеральных университетов в реали-
зации Проекта 5-100. 
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Введение
В 2020 г. завершается реализация Проек-

та 5-100, который начался в 2013 г. в соответ-
ствии с постановлением Правительства РФ 
от 16.03.2013 N 211 «О мерах государствен-
ной поддержки ведущих университетов Рос-
сийской Федерации в целях повышения их 
конкурентоспособности среди ведущих ми-
ровых научно-образовательных центров». В 
нём принимает участие 21 университет (15 – 
с 2013 г., шесть – с 2015 г.). За эти годы до-
стигнуты значительные успехи в повышении 
узнаваемости в мире не только самих участ-
ников Проекта 5-100, но и всего российского 
образования. Этого удалось достичь во мно-
гом благодаря проведённой трансформации 
научно-образовательной, международной 
и управленческой сфер деятельности ву-
зов-участников. Важно отметить, что за эти 
годы в вузах произошло кратное увеличение 
количества научных статей, индексируемых 
в международных базах Web of Science и 
Scopus, и их цитируемости, заметно вырос-
ло число иностранных студентов и др. Эти 
позитивные изменения нашли отражение 
в ведущих глобальных институциональ-
ных (общих) и предметных рейтингах – QS, 
THE, АRWU. В состав участников Проекта 
5-100 входят 12 (из 29) национальных иссле-
довательских университетов (НИУ): НИТУ 
«МИСиС», НИЯУ МИФИ, НИУ ВШЭ, 
МФТИ, ННГУ, НГУ, Самарский универси-
тет, СПбПУ, ИТМО, ТПУ, ТГУ и ЮУрГУ 
и пять (из 10) федеральных университетов: 
ДВФУ, КФУ, УрФУ, БФУ и СФУ.

В преддверии нового конкурса, направ-
ленного на повышение конкурентоспособ-
ности российского образования, который 
будет проведён в 2020 г. в рамках националь-
ного проекта «Образование» (федеральный 
проект «Молодые профессионалы (Повы-
шение конкурентоспособности професси-
онального образования)», представляется 
важной и актуальной задачей выполнить 
анализ деятельности тех категорий вузов, 
которые вносят наибольший вклад в резуль-
тативность Проекта 5-100. Как показывают 

проведённые нами исследования, такими 
вузами являются ведущие национальные ис-
следовательские и федеральные университе-
ты. Именно этим вопросам посвящена насто-
ящая статья.

Проект 5-100, «национальный 
исследовательский университет» и 

«федеральный университет»
Проект 5-100. Проект 5-100 представ-

ляет собой государственную программу 
поддержки ведущих российских вузов, на-
правленную на формирование группы уни-
верситетов, обладающих глобальной конку-
рентоспособностью среди ведущих мировых 
научно-образовательных центров. Цель про-
екта – максимизировать конкурентную по-
зицию группы ведущих российских универ-
ситетов на глобальном рынке образователь-
ных услуг и исследовательских программ и 
вывести не менее пяти университетов из чис-
ла участников проекта в сотню лучших вузов 
трёх авторитетных мировых рейтингов (QS, 
THE и ARWU). 

Основные задачи, которые решают участ-
ники Проекта 5-100:

•  интернационализация всех областей 
деятельности, развитие инфраструктуры 
для привлечения лучших учёных, преподава-
телей, менеджеров и студентов;

•  активное продвижение российской 
системы высшего образования на ключевых 
рынках, наращивание позиций и авторитета 
в мировых сообществах, в том числе в рей-
тингах;

•  формирование выдающейся академи-
ческой репутации ведущих университетов 
за счёт ведения прорывных исследований и 
привлечения ведущих мировых учёных.

Все вузы-участники относятся к группе 
лучших отечественных университетов, не-
однократно подтверждавших свой статус, 
имеющих потенциальные возможности до-
стижения целей и задач проекта, в частно-
сти, выполнения таких важных показате-
лей, как вхождение в общие и предметные 
глобальные рейтинги. Следует сказать, что 
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Проект 5-100, особенно в начальный период 
его реализации, был неоднозначно воспри-
нят вузовским сообществом. В некоторых 
исследованиях предпринимались попыт-
ки оценить Проект 5-100, основываясь во 
многом не на объективном анализе влияния 
проекта на систему образования, а исходя из 
субъективных суждений. Однако нельзя не 
учитывать того, что негативное отношение к 
реализации проекта несёт в себе значитель-
ные риски, основным из которых является 
подрыв доверия к стратегическим иници-
ативам по развитию науки и образования в 
России. Недостаток доверия может нанести 
существенный репутационный урон россий-
ской системе высшего образования как вну-
три страны, так и за рубежом [1–5].

Национальные исследовательские уни-
верситеты (НИУ). Сеть НИУ начала фор-
мироваться с 2008 г. Первыми, в соответствии 
с Указом Президента РФ «О реализации пи-
лотного проекта по созданию национальных 
исследовательских университетов», были 
созданы НИТУ «МИСиС» и НИЯУ МИФИ.  
В целом сеть из 29 НИУ – университетов, 
ориентированных на реализацию при-
оритетных направлений развития науки,  
технологий и техники, научного и кадрового 
обеспечения потребностей отраслей эконо-
мики и социальной сферы, была сформиро-
вана по результатам двух конкурсных от-
боров в 2009–2010 гг. Целью государствен-
ной поддержки института НИУ является 
вывод на мировой уровень образователь-
ных организаций, способных взять на себя  
ответственность за сохранение и развитие 
кадрового потенциала науки, высоких тех-
нологий и профессионального образова-
ния, развитие и коммерциализацию высоких 
технологий в РФ. Существенно повысило 
статус и роль НИУ внесение категории «на-
циональный исследовательский универси-
тет» в Федеральный закон «Об образова-
нии в Российской Федерации» от 29.12.2012  
№ 273-ФЗ.

Среди основных задач НИУ можно выде-
лить следующие:

•  интеграция университета в мировое на-
учно-образовательное пространство, улуч-
шение его позиционирования на междуна-
родном уровне;

•  совершенствование и модернизация 
образовательной деятельности;

•  совершенствование и модернизация 
научно-исследовательской и инновацион-
ной деятельности.

Процессу формирования и развития 
сети НИУ посвящено значительное количе-
ство исследований. Контекстный поиск по 
elibrary.ru за период с 2008 по 2020 гг. даёт 
более 3,5 тысяч научных статей, связанных 
с НИУ. Большая часть этих публикаций по-
священа рассмотрению отдельных аспектов 
функционирования НИУ. В ряде статей, 
например [6–9], проанализированы систем-
ные эффекты сети НИУ для развития отече-
ственной высшей школы.

Федеральные университеты (ФУ). 
Создание федеральных университетов на-
чалось в 2006 г. в соответствии с распоря-
жениями Правительства РФ № 1518-р и № 
1616-р, и первыми такими университетами 
стали Сибирский федеральный университет 
и Южный федеральный университет. Даль-
нейшее формирование сети федеральных 
университетов – высших учебных заведений, 
обеспечивающих высокий уровень образо-
вательного процесса, исследовательских и 
технологических разработок, осуществля-
лось во исполнение Указа Президента РФ от 
7 мая 2008 г. № 716 «О федеральных универ-
ситетах». В настоящее время функциониру-
ют 10 федеральных университетов.

Создание каждого федерального уни-
верситета проходило в два этапа. На первом 
проводилась реорганизация уже существу-
ющего вуза путём изменения его типа на 
автономное учреждение, предоставляюще-
го большие возможности для университета 
по реализации планов развития по сравне-
нию с бюджетными учреждениями. На вто-
ром этапе осуществлялось присоединение 
к реорганизованному учреждению других 
образовательных учреждений, которые на-
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ходятся в ведении Российской Федерации. 
Целью государственной поддержки феде-
ральных университетов является выведение 
на высокий качественный уровень деятель-
ности образовательных организаций, спо-
собных взять на себя ответственную роль в 
организации, координации и методическом 
развитии систем профессионального обра-
зования в регионах, за сохранение и разви-
тие их кадрового потенциала. Способствует 
развитию федеральных университетов и то, 
что в Федеральном законе «Об образовании 
в Российской Федерации» установлена кате-
гория «федеральный университет».

Среди основных задач федеральных уни-
верситетов следует выделить:

•  формирование и развитие конкуренто-
способного человеческого капитала в феде-
ральных округах;

•  обеспечение программ социально-эко-
номического развития территорий и регио-
нов в составе федеральных округов квали-
фицированными кадрами;

•  интегрированное кадровое и научное 
обеспечение масштабных проектов и про-
грамм федерального и/или регионального 
уровня. 

Созданию и развитию сети федеральных 
университетов посвящено много работ. В 
частности, поиск по elibrary.ru контекста 
«федеральный университет» даёт более 6,5 
тысяч научных статей за период с 2006 по 
2020 г. В подавляющей части из них, таких как 
[10], на примере конкретного федерального 
университета показана роль вуза в развитии 
региона. Часть статей посвящена результатам 
формирования сети федеральных универси-
тетов за конкретный временной период и их 
вкладу в социально-экономическое развитие 
регионов (например, [11]). Рассматриваются 
некоторые системные проблемы российского 
высшего образования и предложены вариан-
ты их решения, для того чтобы на деле пре-
вратить сильные федеральные университеты 
в центры развития регионов [12]. 

Несмотря на то, что различным аспектам 
реализации рассмотренных выше стратеги-

ческих инициатив посвящено значительное 
количество работ, комплексная оценка их 
деятельности и сравнительный анализ меж-
ду группами университетов до сих пор не 
проводились. 

В ряде научных публикаций проводится 
сравнительный анализ отдельных аспектов 
деятельности федеральных, национальных 
исследовательских и университетов-участ-
ников Проекта 5-100. Например, на основе 
ряда наукометрических показателей, таких 
как индексы Хирша, цитируемости и т.д., про-
анализированы итоги научной деятельности 
10 ФУ и 29 НИУ России [13]. Работа [14] по-
священа рассмотрению публикационной ак-
тивности национальных исследовательских 
и федеральных университетов в журналах 
и трудах конференций, индексированных в 
международной базе данных Scopus. В ней 
приводится сравнительный анализ публи-
кационной активности ведущих российских 
университетов с университетами, входящими 
в ТОП-100 рейтингов QS и THE. Работа [15] 
посвящена выявлению скрытых факторов, 
влияющих на международную конкуренто-
способность российских университетов и 
национальной образовательной системы РФ 
в целом. Анализировались федеральные и 
национальные исследовательские универси-
теты, а также университеты-участники Про-
екта 5-100. Среди наиболее значимых факто-
ров отмечены: географическое расположение 
университета, уровень его годового дохода и 
эффективность управления. Работа [16] по-
священа анализу вклада университетов в на-
циональные проекты.

В нашей статье [17] изложены результаты 
анализа реализации программ развития на-
циональных исследовательских университе-
тов за период 2008–2018 гг. Проведён анализ 
деятельности национальных исследователь-
ских университетов (НИУ) в сравнении с 
другими стратегическими инициативами в 
области высшего образования в России. На 
основе анализа различных источников уста-
новлено, что реализация программ развития 
сети НИУ в целом успешна и позитивно вли-
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яет на развитие российского образования. 
Наибольшее влияние на повышение его кон-
курентоспособности в мире показали участ-
ники Проекта 5-100.

Следует отметить, что, несмотря на на-
личие работ, посвящённых сравнению от-
дельных аспектов функционирования ФУ 
и НИУ, комплексный анализ деятельности 
сети этих университетов в целом, сопостав-
ление полученных результатов и оценка их 
вклада в Проект 5-100 проводится впервые.

Сравнительный анализ  
деятельности университетов

Комплексный анализ деятельности уни-
верситетов – участников вышеназванных 
проектов проводился нами по девяти видам 
деятельности (образовательная деятель-
ность, научно-исследовательская деятель-
ность, международная деятельность, финан-
сово-экономическая деятельность, развитие 
инфраструктуры, развитие персонала, ин-
новационная деятельность, позиционирова-
ние, развитие кооперации), 41 количествен-
ному и 11 качественным показателям. Ис-
точниками данных явились статистические 
формы отчётности 1-Мониторинг, данные 
рейтинговых агентств1 и др.

Анализ деятельности вузов – участников 
проектов по развитию российской системы 
высшего образования показал, что важней-
шие направления деятельности, позволяю-
щие выявить закономерности выполнения 
проектов, можно агрегированно предста-
вить как: 

•  повышение качества образования для 
кадрового обеспечения социально-экономи-
ческого, научно-технологического и иннова-
ционного развития страны и регионов;

•  повышение вклада вузов в научное, на-
учно-технологическое и инновационное раз-
витие страны, отраслей и регионов;

1 Сайт QS. URL: https://www.topuniversities.
com/; Сайт THE. URL: https://www.timeshigher-
education.com/; Сайт ARWU. URL: http://www.
shanghairanking.com/index.html/

•  повышение конкурентоспособности 
вузов в соответствии с их спецификой и по-
зиционированием на различных уровнях 
(мировом, российском, региональном, от-
раслевом), в частности, по рейтингам разно-
го уровня и направленности. 

Проведённый анализ выявил положи-
тельные тенденции в развитии университе-
тов в период 2012–2018 гг., общие для про-
ектов 5-100, НИУ и ФУ. Эти положительные 
тенденции показывают повышение востре-
бованности университетов, активное фор-
мирование кадрового потенциала для науч-
ных исследований и разработок, дальнейшее 
развитие интернационализации, значитель-
ное повышение научной продуктивности и 
достаточную финансовую устойчивость. Ре-
зультаты представлены в таблице 1.

Проведённый анализ позволил выявить и 
общие проблемы для университетов – участ-
ников исследуемых проектов: сокращение 
доли молодых сотрудников и доли сотруд-
ников, имеющих учёные степени, устарева-
ние оборудования (Табл. 2).

Важным показателем независимой оцен-
ки Проекта 5-100 являются международные 
рейтинги. С начала реализации Проекта 
5-100 (2013 г.) возросло количество вхож-
дений российских университетов в ведущие 
международные рейтинги – как в общие, так 
и предметные/отраслевые. В 2012 г. в общие 
рейтинги QS, THE, ARWU входило 15 рос-
сийских университетов, а в 2018 г. – уже 39 
(из них участников Проекта 5-100 – 19 ву-
зов). Увеличилось число университетов в 
ТОП-500 общих рейтингов QS, THE, ARWU. 
Так, в 2012 г. их было семь, а в 2018 г. – 15 (11 
участников Проекта 5-100). 

В таблице 3 показан вклад НИУ и ФУ, 
участвующих в Проекте 5-100 по вхожде-
нию в ТОП-500 общих рейтингов QS, THE, 
ARWU, в 2019 г. Для ТОП-500 QS – это 
НИЯУ МИФИ, НИТУ «МИСиС», НИУ 
ВШЭ, МФТИ, НГУ, ИТМО, ТПУ, СПбПУ, 
ТГУ, КФУ и УрФУ. В ТОП-500 THE входят 
НИЯУ МИФИ, НИУ ВШЭ, МФТИ, ИТМО. 
В ТОП-500 ARWU входят МФТИ и НГУ.
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Таблица 1 
Динамика развития университетов-участников проектов 5-100, НИУ и ФУ

Table 1 
Development dynamics of Project 5-100, NRU, FU universities-participants

Показатель
Проект 5-100 НИУ ФУ

2012 г.  
(2015 г.)

2018 г.
2012 г. 

(2015 г.)
2018 г.

2012 г. 
(2015 г.)

2018 г.

Повышение востребованности университетов

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых на обуче-
ние по очной форме по программам бакалавриата и 
специалитета за счёт бюджетной системы РФ

71,9* 79,2*** 68,4* 77,3*** 64,8* 70,9***

Удельный вес численности обучающихся по 
программам магистратуры, аспирантуры (адъюн-
ктуры), ординатуры, ассистентуры-стажировки, 
имеющих дипломы бакалавра, специалиста или 
магистра других организаций в общей численности 
обучающихся по программам магистратуры, аспи-
рантуры (адъюнктуры), ординатуры, ассистентуры-
стажировки

39,8% ** 48,5%*** 34,4%** 41,2%*** 32,4%** 54,1%***

Формирование кадрового потенциала для научных исследований и разработок
Удельный вес численности обучающихся по 
программам магистратуры, аспирантуры (адъюн-
ктуры), ординатуры, ассистентуры-стажировки 
в общей численности приведённого контингента 
обучающихся по основным образовательным про-
граммам высшего образования 

21,4%** 25,0%*** 21,2%** 25,0%*** 17,0%** 21,6%***

Интернационализация
Удельный вес численности иностранных студен-
тов, обучающихся по программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры, в общей численности 
студентов (приведённый контингент)

7,1%* 14,1%*** 5,3%* 10,5%*** 1,7%* 8,8%***

Удельный вес численности иностранных граждан 
из числа НПР в общей численности НПР

1,2%* 6,1%*** 0,9%* 4,4%*** 1,1%* 2,7%***

Научная продуктивность
Число публикаций организации, индексируемых в 
информационно-аналитических системах научного 
цитирования, в расчёте на 100 НПР
Scopus

23,8* 139,7***

21* 119,5***

9,8* 50,9***

Web of Science 111,3*** 88,1*** 39,2***

Количество цитирований публикаций, изданных за 
последние пять лет, индексируемых в информаци-
онно-аналитических системах научного цитирова-
ния, в расчёте на 100 НПР
Scopus

146,1* 1763,7***

117,6* 1777,5***

46,4* 299,4***

Web of Science 1459,3*** 1250,7*** 226,0***

Финансовая устойчивость
Доходы образовательной организации из средств 
от приносящей доход деятельности в расчёте на 
одного НПР, тыс. руб.

3050,4* 5564, 
7*** 3209,7* 5323,5*** 2872,6* 3676,6 

***

Доходы от НИОКР (за исключением средств бюд-
жетов бюджетной системы Российской Федерации, 
государственных фондов поддержки науки) в рас-
чёте на одного НПР, тыс. руб.

612,6* 1248,7*** 767,8* 1382,5*** 229,4* 360,1***

* средние значения рассчитаны на основании данных 1-мониторинг за 2012 г.
** средние значения рассчитаны на основании данных 1-мониторинг за 2015 г.
*** средние значения рассчитаны на основании данных 1-мониторинг за 2018 г.
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На рисунках 1–5 представлены данные 
сравнительного анализа групп вузов по пяти 
показателям.

На рисунках 1а и 1б представлены данные 
о публикациях в Web of Science на 100 НПР. 
Значение данного показателя для НИУ, входя-
щих в Проект 5-100, в четыре раза больше, чем 
у остальных НИУ и федеральных университе-
тов. При этом количество публикаций в Web of 
Science в расчёте на 100 НПР у ФУ, участвую-
щих в Проекте 5-100, составляет 59, что в два с 
половиной раза выше, чем у остальных феде-
ральных университетов, и в пять с половиной 
раз выше, чем у группы государственных ву-
зов, не участвующих в стратегических инициа-
тивах. Из этих рисунков видно, что вклад НИУ 
и ФУ в публикационную активность универ-
ситетов – участников Проекта 5-100 является 
преобладающим. Следует отметить, что наме-
чается тенденция к снижению публикацион-
ной активности участников Проекта 5-100.

На рисунке 2а представлены данные по 
количеству цитирований публикаций, издан-

ных за последние пять лет, в журналах, индек-
сируемых в Web of Science, на 100 НПР. Значе-
ние данного показателя для НИУ, участвую-
щих в Проекте 5-100, в полтора раза выше, чем 
среднее значение показателя университетов 
Проекта 5-100, и в пять раз выше, чем среднее 
значение показателя НИУ без университетов, 
входящих в Проект 5-100. Для федеральных 
университетов, входящих в Проект 5-100, 
значения показателя по цитируемости в жур-
налах Web of Science в расчёте на 100 НПР 
составляет 295, что почти в два раза выше, 
чем у оставшихся пяти ФУ (156). Для группы 
государственных вузов, не участвующих в 
стратегических инициативах, значение этого 
показателя составляет 88 (Рис. 2б). Из рисун-
ков видна тенденция существенного возраста-
ния цитирования публикаций университетов-
участников Проекта 5-100. Это указывает на 
эффективное развитие исследований по акту-
альным направлениям современной науки. 

По данным Scopus (SciVal), вклад НИУ в 
общее количество статей по Проекту 5-100 

Таблица 2 
Показатели участников проектов 5-100, НИУ и ФУ с отрицательной динамикой

Table 2 
Indicators of universities-participants of Project 5-100, NRU and FU with a negative trend

Показатель
Проект 5-100 НИУ ФУ

2012 г.
(2013 г.)

2018 г.
2012 г.
(2013 г.)

2018 г.
2012 г.
(2013 г.)

2018 г.

Доля молодых сотрудников 23,1%* 21,7%*** 23,4%* 21,3% *** 24,8%* 18,0% ***

Число НПР, имеющих учёную степень кандидата и 
доктора наук, в расчёте на 100 студентов

7,1%** 6,2%*** 9,0%** 8,2%*** 5,9%** 5,5%***

Удельный вес нового, не старше пяти лет, обору-
дования, к общей стоимости оборудования

51,3%* 34,2%*** 55,1%* 27,8%*** 54,6%* 43,7%***

* средние значения рассчитаны на основании данных 1-Мониторинг за 2012 г.
** средние значения рассчитаны на основании данных 1-Мониторинг за 2013 г.
*** средние значения рассчитаны на основании данных 1-Мониторинг за 2018 г.

Таблица 3 
Вклад НИУ и ФУ в ТОП-500 общих глобальных рейтингов QS, THE, ARWU (2019 г.)

Table 3 
Contribution of NRU and FU in TOP-500 of QS, THE, ARWU World University Rankings (2019)

Рейтинги 
ТОП-500

Участники  
Проекта 5-100

Из них НИУ Из них ФУ Вклад НИУ и ФУ

QS 12 9 2 92%

THE 4 4 0 100%

ARWU 2 2 0 100%
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Рис. 1а. Число публикаций, индексируемых в Web of Science, на 100 НПР, анализ вклада НИУ
Fig. 1a. Number of publications, indexed in Web of Science, per 100 academic staff, NRU contribution analysis

Рис. 1б. Число публикаций, индексируемых в Web оf Science, на 100 НПР, анализ вклада ФУ
Fig. 1b. Number of publications indexed in Web of Science, per 100 academic staff, FU contribution analysis

на 2018 г. составлял 63,6%, количество цити-
рований статей – 73,7%. Вклад НИУ в общее 
количество статей в журналах первого квар-
тиля по Проекту 5-100 составлял 72,6%, а в 
журналах второго квартиля – 67,5%. 

Рисунок 3а демонстрирует данные о до-
ходах от НИОКР на 1 НПР (тыс. руб.), 
которые показывают значительное превос-
ходство НИУ, входящих в Проект 5-100, и 

сети НИУ в целом над остальными группами 
университетов. Сеть из 17 НИУ (1786 тыс. 
руб.) по значению показателя в три раза 
опережает университеты Проекта 5-100 без 
учёта университетов, являющихся НИУ (532 
тыс. руб.). Значение данного показателя для 
пяти федеральных университетов, не уча-
ствующих в Проекте 5-100, и группы госу-
дарственных вузов составляет 260 тыс. руб. 
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Рис. 2а. Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, индексируемых  
в Web of Science, на 100 НПР, анализ вклада НИУ

Fig. 2a. Number of citations of publications published for the last 5 years in journals indexed in Web  
of Science, per 100 academic staff, NRU contribution analysis

Рис. 2б. Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, в журналах, 
индексируемых в Web of Science, на 100 НПР, анализ вклада ФУ

Fig. 2b. Number of citations of publications published for the last 5 years in journals indexed in Web  
of Science, per 100 academic staff, FU contribution analysis

и 218 тыс. руб. соответственно, различие при 
этом составляет 18% (Рис. 3б). Рисунок 3а, 
3б демонстрируют рост объёмов финанси-
рования НИОКР в ведущих университетах. 

Это можно рассматривать как возрастание 
роли университетской науки в России.

На рисунке 4а представлены данные по 
удельному весу численности иностранных 



Направления модернизации высшего образования 39

Рис. 3а. Доходы от НИОКР в расчёте на одного НПР, анализ вклада НИУ, тыс. руб.
Fig. 3a. Revenue from R&D per 1 academic staff, NRU contribution analysis, thousand rubles

Рис. 3б. Доходы от НИОКР в расчёте на одного НПР, анализ вклада ФУ, тыс. руб.
Fig. 3b. Revenue from R&D per 1 academic staff, FU contribution analysis, thousand rubles

студентов, где разница между значениями 
для НИУ из Проекта 5-100, университетов 
Проекта 5-100 без НИУ и Проекта 5-100 це-
ликом составляет не более 2%. Значения этого 
показателя для сети из 29 НИУ и группы рос-
сийских вузов, не участвующих в стратегиче-
ских инициативах, практически совпадают.

Значение данного показателя для феде-
ральных университетов, как входящих, так 

и не входящих в Проект 5-100, находится в 
пределах 8,2–9,4%, что в полтора раза ниже, 
чем у участников Проекта 5-100 в целом. При 
этом доля иностранных студентов у госу-
дарственных вузов, не участвующих в стра-
тегических инициативах, составляет 7,5%  
(Рис. 4б). Возрастание доли иностранных 
студентов в университетах России являет-
ся следствием целенаправленной полити-
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Рис. 4а. Удельный вес численности иностранных студентов, анализ вклада НИУ, %
Fig. 4a. Share of foreign students, NRU contribution analysis, %

Рис. 4б. Удельный вес численности иностранных студентов, анализ вклада ФУ, %
Fig. 4b. Share of foreign students, FU contribution analysis, %

ки России по завоеванию международного 
рынка образования. 

На рисунках 5а, 5б отражён удельный вес 
численности обучающихся (приведённого 
контингента) по программам магистратуры, 
аспирантуры (адъюнктуры), ординатуры, 
ассистентуры-стажировки в общей числен-

ности приведённого контингента обучаю-
щихся по основным образовательным про-
граммам высшего уровня – магистрантов и 
аспирантов (в процентах). Для 12 НИУ, вхо-
дящих в Проект 5-100, удельный вес состав-
ляет 29%, что в полтора раза выше, чем для 
Проекта 5-100 без НИУ. 



Направления модернизации высшего образования 41

Рис. 5а. Удельный вес численности обучающихся в магистратуре и аспирантуре, анализ вклада НИУ, %
Fig. 5a. Share of master’s degree and postgraduate students, NRU contribution analysis, %

Рис. 5б. Удельный вес численности обучающихся в магистратуре и аспирантуре – анализ вклада ФУ, %
Fig. 5b. Share of master’s degree and postgraduate students – FU contribution analysis, %

Значения для сети из 29 НИУ и Проекта 
5-100 примерно сравнимы (Рис. 5а). Для 10 
федеральных университетов и пяти ФУ, вхо-
дящих в Проект 5-100, значения удельного 
веса магистрантов и аспирантов очень близ-
ки и находятся в диапазоне 20,3–21,6%. Эти 
значения примерно в два раза выше, чем для 
группы государственных вузов, не представ-
ленных ни в одной из стратегических иници-
атив (Рис. 5б). Возрастание удельного веса 

выпускников высшего уровня – магистров 
и аспирантов – является результатом целе-
направленной политики высшей школы по 
подготовке кадров высшей квалификации в 
ведущих университетах, являющихся участ-
никами стратегических инициатив. Перспек-
тивной задачей в этом направлении являет-
ся существенное увеличение численности 
магистрантов и аспирантов в лидирующих  
университетах.
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В целом анализ показывает:
•  лидерские позиции в Проекте 5-100 за-

нимают НИУ (в Проекте 5-100 участвуют 12 
НИУ);

•  сеть НИУ (17 НИУ без 12 НИУ – участ-
ников Проекта 5-100) имеет значения пока-
зателей, сравнимые со значениями группы 
вузов Проекта 5-100 (девять вузов), не явля-
ющихся НИУ;

•  в Проект 5-100 входят пять лучших фе-
деральных университетов, имеющих значе-
ния показателей, значительно превышающие 
значения показателей для остальных ФУ.

Заключение
Проведённое исследование показало, 

что наибольший вклад в успешность Про-
екта 5-100 вносят национальные иссле-
довательские и федеральные университе-
ты. Важно отметить, что именно наличие 
развитой научно-исследовательской со-
ставляющей в деятельности университе-
та существенно влияет на его глобальную 
конкурентоспособность и международ-
ную узнаваемость. Показано, что участие 
в Проекте 5-100 позволило всем его участ-
никам значительно усилить свои позиции 
на глобальном и национальном научно-
образовательном рынке. В связи с этим 
новый конкурс, направленный на повыше-
ние конкурентоспособности российского 
образования, который будет проведён в 
2020 г. в рамках национального проекта 
«Образование», открывает значительные 
перспективы для всех его участников, име-
ющих амбициозные цели.
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Abstract. This article presents research results of national research universities (NRU) and federal 
universities (FU) contribution to the Project of competitiveness enhancement of the leading Russian 
universities among global research and education centers (Project 5-100). The following indicators 
were analyzed: publications, indexed in Web of Science and Scopus databases, share of international 
students and faculty, share of young employees and staff with PhD, performance in international 
rankings, etc. The analysis was based on 41 quantitative and 11 qualitative indicators. In the analysis 
the following data sources were used: statistical forms 1-Monitoring, rankings agencies data, etc. It 
has been determined that the most influence on the Russian education competitiveness enhancement 
in the world belongs to the leading NRU – participants of Project 5-100. The article analyzes the 
contribution of federal universities in the implementation of the Project 5-100.
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