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Аннотация. Развитие процессов глобализации требует обеспечения научно-технологи-
ческого лидерства национальных экономик. В решении поставленной цели особую роль при-
званы сыграть университеты, способные обеспечить конкурентоспособность инженерного 
образования. В числе основных показателей академического лидерства выделяют: обеспече-
ние мирового уровня содержания подготовки; повышение академической мобильности; рост 
востребованности и эффективности магистратуры и аспирантуры; увеличение количе-
ства сетевых образовательных программ; увеличение числа конкурентных учебных курсов, 
преподаваемых в онлайн-формате; развитие системы целевого обучения. Ключевым усло-
вием повышения конкурентоспособности инженерного образования является усиление его 
интеграции с наукой и промышленным сектором. На этом пути появляется возможность 
решения комплекса задач по разработке содержания образования, организации и управлению 
образовательным процессом. Эффективность их решения определяется составом стейк-
холдеров, участвующих в совместной деятельности. Проведённый анализ свидетельству-
ет о тенденциях расширения их партнёрского состава, включая активизацию международ-
ного сотрудничества. Это способствует развитию различных форматов педагогического 
взаимодействия для совершенствования подготовки инженеров. В число наиболее развитых 
интегрированных форм подготовки входят сетевые образовательные программы. Отличи-
тельной особенностью их реализации является рост числа участников партнёрства, среди 
которых вузы (как правило, не один), отраслевые институты, предприятия (более одно-
го). Сетевой формат остаётся перспективным и в организации практик студентов. Базо-
вые кафедры, созданные на предприятиях, выступают основным инструментом целевого 
обучения. С развитием системы профессиональных стандартов возросла роль интеграции 
вузов с предприятиями в организации и проведении процедур оценки квалификаций кадров. 
Необходимость решения задачи повышения глобальной конкурентоспособности образова-
ния усиливает потребность в развитии интеграции вузов с академической наукой в форме 
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научно-образовательных центров, с зарубежными вузами, предприятиями и высокотехно-
логичным бизнесом.
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Конкурентное инженерное  
образование для научно-технологического 

лидерства страны
В условиях глобализации и всё более глу-

бокой интеграции России в мирохозяйствен-
ные связи, роста открытости экономики и 
перехода экономики страны на инноваци-
онный путь развития требуется сохранение 
и увеличение устойчивых темпов эконо-
мического роста в среднесрочной и долго-
срочной перспективах. Основа успешного 
позиционирования страны, регионов, от-
раслей лежит в постоянном инновационном 
обновлении, направленном на достижение 
максимальной производительности и кон-
курентоспособности [1; 2]. В развитых стра-
нах, по существующим оценкам, инновации 
становятся обязательным условием и основ-
ным двигателем развития всех секторов про-
мышленности и сферы услуг: от 50% до 90% 
роста ВВП определяется технологическим 
прогрессом и инновациями.

Несмотря на значительные инвестиции в 
образование, науку и инновации, предпри-
нятые в последние годы, Россия, к сожале-
нию, заметно отстаёт от мировых лидеров 
по основным показателям, определяющим 
уровень научно-технологического развития. 
Для обеспечения конкурентоспособности 
национальной экономики государству как 
инициатору и гаранту выполнения достиг-
нутых договорённостей в долгосрочном 
периоде необходимо организовать процесс 
формирования согласованного видения 
технологического будущего России у всех 
участников этого процесса: государства, 

бизнеса, науки, гражданского общества – и 
совместными усилиями реализовать постав-
ленные цели [3]. 

Для формирования эффективной систе-
мы коммуникации в области науки, техно-
логий и инноваций, повышения восприимчи-
вости экономики и общества к инновациям, 
развития наукоёмкого бизнеса нужно фор-
мировать и развивать сеть опорных центров, 
обеспечивающих реализацию приоритетов 
научно-технологического развития. В реше-
нии поставленной цели особую роль призва-
ны сыграть университеты, способные обе-
спечить конкурентоспособность инженер-
ного образования для научно-технологиче-
ского лидерства России. Особое внимание 
следует уделить:

• качеству подготовки абитуриентов;
• обеспечению мирового уровня содер-

жания подготовки на всех уровнях высшего 
образования;

• стимулированию академической мо-
бильности студентов в вузах, входящих в 
топ-500 глобальных институциональных 
рейтингов ARWU, QS или THE или в топ-200 
предметных (отраслевых) рейтингов ARWU, 
QS или THE, или российских научных орга-
низаций, отнесённых к 1-й или 2-й категории;

• обеспечению востребованности и эф-
фективности магистратуры и аспирантуры;

• реализации образовательных программ 
высшего образования в сетевой форме с чле-
нами консорциумов; 

• разработке конкурентных учебных 
курсов и программ, преподаваемых в онлайн-
формате;
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• стимулированию международной ак-
кредитации образовательных программ выс-
шего образования и увеличению числа обу-
чающихся по этим программам;

• развитию подготовки по договорам о 
целевом обучении по образовательным про-
граммам высшего образования.

Казанский национальный исследователь-
ский технологический университет (КНИТУ) 
является одним из передовых инженерных 
вузов Республики Татарстан, Поволжья и 
России: он занимает третье место в Приволж-
ском федеральном округе, 14-е место среди 
научно-исследовательских университетов 
России, 26-е место среди вузов России по на-
правлению «Инженерное дело, технологии и 
технические науки». Преимуществами уни-
верситета по сравнению с другими профиль-
ными вузами при формировании рейтинга 
университетов по параметру «Образование» 
являются: спектр реализуемых образователь-
ных программ массовой подготовки кадров 
высокой квалификации на уровнях бакалав-
риата и специалитета, качество абитуриен-

тов, научно-методическая работа препода-
вателей, стоимость образовательных услуг, 
организация практики обучающихся, работа 
со школами и школьниками. КНИТУ готов 
реализовывать практико-ориентированные 
образовательные программы высшего обра-
зования под заказ бизнес-партнёров и про-
мышленных предприятий, целенаправленно 
готовить студентов к жизни и труду в инфор-
мационно насыщенной среде, требующей от 
людей повышенной ответственности, более 
широкой и вместе с тем более гибкой обще-
образовательной базы, подлежащей непре-
рывному обогащению и развитию, сочетать 
подготовку нового поколения к будущему с 
содержательной и полнокровной сегодняш-
ней жизнедеятельностью обучающихся. 

Интеграция образования  
с наукой и промышленностью: развитие 

системы партнёрства
Ключевым условием повышения конку-

рентоспособности инженерного образо-
вания является усиление его интеграции с 
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наукой и промышленным сектором [4–6]. 
Основные цели развития интеграционных 
процессов состоят в обеспечении соответ-
ствия уровня подготовки кадров требова-
ниям индустриальных заказчиков, опреде-
ляемых необходимостью создания новых, 
конкурентоспособных для глобального 
рынка технологий и продуктов, повышения 
производительности труда, развития циф-
ровизации производств, обеспечения энер-
го- и ресурсоэффективности и снижения се-
бестоимости выпускаемой продукции [7]. В 
достижении поставленных целей интеграция 
образования с наукой и промышленностью 
позволяет решать следующие задачи:

• выработка единой стратегии подготов-
ки кадров;

• создание единого образовательного 
пространства, характеризующегося иннова-
ционностью, национальной и международ-
ной открытостью;

• реализация совместных фундаменталь-
ных и прикладных задач, научных проектов в 
сфере промышленного производства;

• развитие организационно-экономиче-
ских механизмов подготовки квалифициро-
ванных кадров;

• эффективное использование матери-
ально-технической базы; 

• формирование более тесных связей 
университетов с экономикой регионов;

• использование в оценке деятельности 
университетов ключевых показателей ре-
зультативности, связанных с активностью 
научных и промышленных партнёров; 

• повышение междисциплинарности об-
разовательных программ обучения студентов; 

• содействие созданию инновационных 
предприятий научными организациями и 
организациями профессионального образо-
вания;

• взаимное повышение квалификации 
преподавателей и сотрудников партнёров по 
интеграции.

Полнота решения задач и, соответствен-
но, получаемые вузами преимущества во 
многом определяются составом партнёров, 

участвующих в совместной деятельности. 
Проведённый анализ свидетельствует о 
тенденциях расширения партнёрского со-
става. Это способствует развитию различ-
ных форматов взаимодействия для совер-
шенствования образовательного процесса 
по:

• содержанию (соответствие содержа-
ния подготовки передовым научным дости-
жениям и технологическим разработкам);

• организации и управлению (повышение 
эффективности и цифровизация обучения);

• участию в процессах глобализации 
(международное признание квалификации 
выпускников, глобальная конкурентоспо-
собность);

• оценке результативности (трудоу-
стройство выпускников).

КНИТУ использует возможности инте-
грации и развивает систему взаимодействия 
с партнёрами. Нарастающая потребность в 
этом связана с подготовкой специалистов по 
110 направлениям подготовки и специаль-
ностям высшего образования, в том числе 
по приоритетным направлениям научно-тех-
нологического развития России. Качество и 
конкурентоспособность образования обе-
спечивается взаимодействием более чем с 
1000 индустриальных и научных партнёров, 
являющихся ведущими профильными пред-
приятиями и институтами России. Среди 
них: ПАО «Газпром», ПАО «СИБУР», ПАО 
«ЛУКОЙЛ», ПАО «Татнефть», ОАО «Че-
боксарское производственное объединение 
имени В.И. Чапаева», ПАО «Казанский вер-
толётный завод», ОАО «Казанькомпрессор-
маш», ГАУЗ «МКДЦ», ОАО «ФНПЦ “Науч-
но-исследовательский институт прикладной 
химии”» и др.1 Обеспечению мирового уров-
ня подготовки специалистов способствуют 
научное и образовательное сотрудничество 
с зарубежными образовательными, научны-
ми учреждениями и промышленными пред-

1 Итоги деятельности университета в 2019/2020 
учебном году. URL: https://www.kstu.ru/servlet/
cotentblob?id=336714
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приятиями и бизнес-организациями из Гер-
мании, Дании, Китая, Японии и др. Оценка 
качества образования является составной 
частью процесса профессиональной подго-
товки, её осуществление определяет акту-
альную обратную связь с работодателями. 
Поэтому проведение оценивающих проце-
дур по максимально возможному количеству 
критериев обеспечивает получение наиболее 
достоверных сведений. К этому процессу, 
помимо работодателей, привлекаются спе-
циализированные агентства, профильные 
сообщества и ассоциации национального 
и международного уровней. Стабильными 
партнёрами в этой деятельности являются 
ЧУ «Газпром ЦНИС», Национальная Ассо-
циация телекоммуникационных компаний 
(региональное отраслевое объединение ра-
ботодателей «Регулирование качества ин-
фокоммуникаций»), Союз «СтройСвязьТе-
леком», ассоциация по сертификации «Рус-
ский Регистр».

Международное сотрудничество  
вуза как условие повышения глобальной 
конкурентоспособности инженерного 

образования
Интернационализация инженерного 

образования, как один из важнейших ин-
струментов повышения глобальной конку-
рентоспособности, является сложным, про-
тиворечивым, многоуровневым поэтапным 
процессом, пронизывающим все сферы жиз-
недеятельности университета, включая об-
разование, науку, проектную деятельность 
и социальную сферу. Цель его заключается 
в подготовке конкурентоспособных на меж-
дународном рынке труда и услуг специали-
стов через организацию образовательной, 
исследовательской, предпринимательской и 
административной деятельности универси-
тета на основе общечеловеческих ценностей 
и общемировых стандартов [8–12].

Стратегия интернационализации КНИТУ 
выражается в интеграции в международные 
институциональные сети и ассоциации и в 
настоящем насчитывает более 120 партнёров 

из 30 стран. Одним из ключевых показате-
лей глобальной привлекательности вуза яв-
ляется количество иностранных студентов. 
КНИТУ, являясь членом Консорциума ву-
зов-экспортёров образования, созданного 
в рамках приоритетного проекта «Экспорт 
образования», занимает одну из лидиру-
ющих позиций в Татарстане, обучая более 
2600 иностранных студентов из 52 стран 
мира (15,7% от общего контингента). 

Для подготовки инженерных кадров, спо-
собных обеспечивать опережающее разви-
тие, осуществлять исследования мирового 
уровня и работать по зарубежным техноло-
гиям и на соответствующем оборудовании, 
требуется формирование международных 
компетенций и навыков как выпускников, 
так и преподавателей. С этой целью универ-
ситет активно привлекает учёных из ведущих 
организаций мира (Оксфордский универ-
ситет (Великобритания), Университет Пер-
дью, Университет Лихая (США), химический 
кластер в земле Северный Рейн-Вестфалия 
(Германия), Академия наук Азербайджана 
и т.д.) для ведения занятий в университете, в 
том числе на программах, реализующихся на 
двуязычной основе.

Индивидуальные образовательные тра-
ектории студентов включают возможность 
получения международного академическо-
го опыта в рамках обучения по обменным 
и совместным с зарубежными партнёра-
ми программам (Юго-западный нефтяной 
университет, Пекинский университет хи-
мической технологии (Китай), Остравский 
технический университет, Университет Яна 
Евангелиста Пуркине (Чехия), Университет 
Прикладных наук г. Мерзебурга (Германия), 
Софийский университет химической техно-
логии и металлургии (Болгария)).

Молодые специалисты университета еже-
годно проходят обучение и стажировки в 
ведущих университетах Европы в рамках 
различных грантовых программ. В их числе: 
Университеты Монпелье, Бургундии, Гре-
нобль Альпы, Экс-Марсель (Франция); Тех-
нические университеты Дрездена, Мюнхе-
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на, Ахена; университеты Падеборна, имени 
Мартина Лютера (Германия); Лиссабонский 
университет (Португалия); Университет 
Карнеги-Меллон (США), Университет Кал-
гари (Канада) и др. Ряд стажировок прово-
дится при стипендиальной поддержке зару-
бежных промышленных предприятий. 

Существенный вклад в интеграцию в ми-
ровое научно-образовательное простран-
ство вносит участие университета в про-
граммах Европейского Союза ERASMUS+. 
Благодаря реализации проектов Capacity 
Building «ENTER», «MODEST», Jean 
Monnet Modules удалось внедрить лучшие 
европейские практики при подготовке пре-
подавателей инженерных вузов, создании 
центров докторского образования, пред-
принимательской среды в вузе, при раз-
работке оригинальных образовательных 
модулей.

Повышению степени интернационали-
зации инженерного образования, укрепле-
нию профессиональных связей способству-
ет активная деятельность университетов в 
составе консорциумов, ассоциаций и про-
фессиональных сообществ. Деятельное 
участие КНИТУ в работе Европейской 
сетевой ассоциации по химии (ECTNА), 
Международного общества по инженерной 
педагогике (IGIP), Евроазиатско-тихооке-
анской объединённой сети университетов 
(EURASIA-PACIFIC UNINET), Евразий-
ской ассоциации университетов (ЕАУ), Ас-
социации центра инноваций и технологий 
земли Северный Рейн-Вестфалия (ZENIT) и 
др. позволило университету получить меж-
дународную лицензию на право подготовки 
европейских преподавателей инженерного 
вуза, аккредитовать образовательные про-
граммы в соответствии с требованиями к 
качеству химического образования в Евро-
пейском Союзе, получить лицензию на дея-
тельность единственного в России Между-
народного центра многоуровневого тести-
рования по химии EChemTest, существенно 
активизировать мобильность студентов и 
преподавателей. 

КНИТУ имеет опыт успешного сотруд-
ничества с зарубежными промышленными 
компаниями по различным направлениям: 
организация повышения квалификации для 
сотрудников (госкорпорация Norinco (КНР), 
специализирующаяся на производстве и экс-
порте оборонной продукции), целевая под-
готовка инженерных кадров (госконцерн 
«Туркменхимия»), выполнение НИОКР 
(Хальдор Топсе – ведущая датская компа-
ния в области производства катализаторов и 
проектирования технологических установок 
на основе каталитических процессов), инжи-
ниринговые проекты, выполняемые проект-
ным институтом университета «Союзхим-
промпроект» (американская компания Air 
Products, осуществляющая на территории 
Республики Узбекистан строительство воз-
духоразделительной установки).

Развитие существующих и расширение 
сети структурных подразделений КНИТУ 
(филиалов, представительств) за рубежом 
также является эффективным инструмен-
том интернационализации университета, 
повышающим привлекательность россий-
ского образования, эффективность между-
народного сотрудничества, а также содей-
ствующим увеличению экспорта образо-
вательных услуг. КНИТУ имеет сеть своих 
подразделений за рубежом: филиал в г. Кант 
(Кыргызстан), представительство в СРВ  
(г. Вьётчи), представительство в Казахстане 
(г. Костанай), ведутся переговоры по откры-
тию представительства в Узбекистане и Тур-
кменистане. 

Развитие интегрированных форматов 
инженерной подготовки

Наиболее развивающейся интегрирован-
ной формой подготовки инженеров являют-
ся сетевые образовательные программы [13; 
14]. Это обусловлено рядом их достоинств, 
такими как междисциплинарное обучение, 
образование на стыке наук, возможность 
реализации комплексных инженерных про-
ектов [15]. Реальность и перспективы ут-
верждения ФГОС 3++ по инженерным на-
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правлениям подготовки требуют разработки 
и организации образовательного процесса 
с учётом профессиональных стандартов, 
перечень компетенций в которых носит пре-
имущественно междисциплинарный и ком-
плексный характер. Сетевые программы, 
спроектированные по модульному принципу 
двумя и более университетами, обеспечива-
ют реализацию инновационного подхода к 
развитию компетенций будущих инженеров, 
в том числе для разных отраслей промыш-
ленности. В рамках реализации приоритет-
ных направлений НТИ КНИТУ совместно 
с национальным исследовательским техно-
логическим университетом «МИСиС» раз-
работана, реализуется и тиражируется меж-
дисциплинарная программа магистратуры 
«Материаловедение и технологии смарт-
материалов» по направлению 22.04.01 «Ма-
териаловедение и технологии материалов». 
Модули программы разработаны вузами в 
соответствии с профилем их образователь-
ной деятельности (материалы и технологии). 
Это обеспечило высокий уровень междисци-
плинарного содержания и востребованность 
реализации в инженерных вузах других 
профилей подготовки. Первым партнёром 
при её реализации в сетевой форме стал Ка-
занский национальный исследовательский 
технический университет (КНИТУ-КАИ). В 
соответствии с условиями договора студен-
ты КНИТУ-КАИ, ежегодно могут осваивать 
любой образовательный модуль программы, 
например, «Современные надмолекулярно-
организованные смарт-материалы». 

Сетевые образовательные программы 
развиваются как эффективный инструмент 
целевой подготовки инженерных кадров. 
Учитывая многопрофильность и специфич-
ность задач, решаемых в целевом обучении, 
в реализации таких программ прослежи-
вается тенденция совместного участия не-
скольких вузов и предприятий. Это харак-
терно при подготовке кадров для крупных 
предприятий, имеющих производства на 
разных объектах. Так, в программе подго-
товки инженеров для ПАО «СИБУР» при-

нимают участие три вуза: КНИТУ, Томский 
государственный университет, Тюменский 
индустриальный университет, а также два 
предприятия ПАО «СИБУР Холдинг»: ООО 
«СИБУР Тобольск» (г. Тобольск) и ООО 
«Томскнефтехим» (г. Томск). Сетевая орга-
низация образовательного процесса позво-
ляет комплексно решать задачи теоретиче-
ской и практической подготовки.

Реализация сетевых образовательных 
программ в формате «университет – отрас-
левой институт – предприятие» обеспечива-
ет формирование готовности выпускников к 
осуществлению комплексных инженерных 
проектов. В образовательном процессе зада-
ча университета заключается в проведении 
базовой подготовки, отраслевой институт 
обеспечивает развитие специальных компе-
тенций, предприятие определяет задачи и 
обеспечивает технологическую базу проек-
та. В КНИТУ реализуется сетевая программа 
проектной магистратуры «Проектирование 
инновационных технологий нефтехимиче-
ского синтеза», в которой формирование у 
магистров компетенций 3D-проектирования 
происходит в партнёрстве с ПИ «Союз-
химпромпроект», тематику и проектную 
площадку обеспечивают предприятия неф- 
тегазохимического комплекса Республики 
Татарстан.

Дополнительным преимуществом про-
граммы является создание условий для 
развития цифровых компетенций в сфере 
проектирования, технологии и управления 
производством, поскольку проектирование 
осуществляется на основе информационных 
технологий и новейших моделирующих про-
грамм, которые используются в проектном 
институте. Развитию компетентности буду-
щих инженеров в сфере цифровизации про-
цессов способствует интеграция со специа-
лизированными компаниями – IT-лидерами. 
Лаборатории компаний «Йокогава», «Эмер-
сон», созданные на базе вуза, выступают 
площадками по изучению современных 
КИП и А, систем управления, применяемых 
на реальных производствах нефтегазового 
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комплекса, а также используются для про-
ведения научных исследований. 

Сетевой формат остаётся перспектив-
ным и в организации практик студентов. 
Учебный план подготовки выпускника ин-
женерного вуза предполагает достаточно 
строгую определённость базовой части 
и индивидуализированную вариативную 
составляющую с учётом профилизации 
студента. Организация сетевой учебной 
практики бакалавров обеспечивает вари-
ативность практической подготовки. Для 
направления 19.03.01 – «Биотехнология» 
предложено и апробировано проведение 
экскурсионно-практических занятий на 
базе нескольких объектов практики – пред-
приятий и научно-исследовательских ин-
ститутов. Предложенный алгоритм обе-
спечивает студентам: получение специаль-
ных знаний в своей области за пределами 
аудиторий и лабораторий университета, 
знакомство с потенциальными работодате-
лями, возможность первичного самоопре-
деления в производственной и/или научной 
профессиональной деятельности. В 2019 г. 
студенты практиковались в филиале ФГБУ 
«Российский сельскохозяйственный центр» 
по Республике Татарстан, ООО «Казанский 
молочный комбинат» группы компаний 
«КОМОС», в Казанском институте биохи-
мии и биофизики (КИББ) Казанского на-
учного центра РАН (лаборатория физио-
логии и генетики культивирования клеток), 
лаборатории инженерных проблем биотех-
нологии КНИТУ. Формат «карусельной» 
практики даёт представление о возможном 
спектре дальнейшей деятельности: от рабо-
ты на крупнотоннажных и малых предпри-
ятиях промышленности до исследователь-
ской деятельности в научных институтах на 
современном оборудовании по новейшим 
методикам с использованием актуальных 
исследовательских подходов [16]. 

В рамках развития интеграционных про-
цессов продолжает развиваться сеть базо-
вых кафедр на предприятиях и в научных 
организациях. Однако существующие зако-

нодательные ограничения по переводу ау-
диторных занятий на базовые кафедры, свя-
занные с необходимостью лицензирования 
образовательной деятельности профильно-
го предприятия (организаций), не позволяют 
в полной мере использовать их потенциал в 
профессиональной подготовке инженеров. 
Поэтому базовые кафедры вуза включаются 
в основном только в реализацию всех видов 
практик (учебная, производственная, в том 
числе преддипломная) и научно-исследова-
тельской работы студентов. В условиях не-
обходимости развития цифровых компетен-
ций у будущих инженеров особенно акту-
альна организация обучения на тренажёрах, 
которыми располагают предприятия [17]. 
В сложившейся ситуации эта возможность 
ограничивается сроками практики. Базовые 
кафедры КНИТУ организованы на 37 пред-
приятиях и в организациях, и их потенциал в 
основном используется в организации целе-
вого обучения.

В настоящее время наблюдается высо-
кая активность в развитии системы про-
фессиональных стандартов: происходит 
актуализация действующих стандартов, 
идёт интенсивная разработка новых про-
фессиональных стандартов для различных 
видов деятельности, в том числе самых со-
временных [18]. Выстраивание кадровой 
политики в соответствии с утверждёнными 
профессиональными стандартами требует 
проведения независимой оценки квалифи-
каций работников предприятий в Центрах 
оценки компетенций (ЦОК). Проведение 
оценочных процедур способствует разви-
тию кадрового состава организаций, по-
вышению конкурентоспособности соиска-
телей и работников на рынке труда [19], а 
также обеспечивает гарантии соответствия 
подтверждённых квалификаций действу-
ющим требованиям профессиональных 
стандартов. С целью организации незави-
симой оценки на базе инженерных вузов 
создаются экзаменационные центры (ЭЦ), 
потенциал которых используется промыш-
ленными предприятиями, а также самими 
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вузами для оценивания обучающихся и вы-
пускников. В КНИТУ функционируют два 
экзаменационных центра: ЭЦ оценки ква-
лификаций в наноиндустрии и ЭЦ оценки 
квалификаций химического и биотехноло-
гического комплекса. Деятельность ЭЦ по-
зволяет:

• актуализировать образовательные 
программы в соответствии с требованиями 
профессиональных стандартов;

• дополнять фонды оценочных средств 
практико-ориентированными задачами; 

• обновлять программы итоговой госу-
дарственной аттестации выпускников с це-
лью её сопряжения с процедурой независи-
мой оценки квалификаций;

• повышать успеваемость выпускников 
вуза при прохождении независимой оценки 
квалификаций;

• обеспечивать показатели, необходи-
мые для прохождения профессионально-
общественной аккредитации.

В условиях глобализации промышлен-
ного сектора, требующей формирования у 
инженеров компетенций высокого уровня, 
развивается совместная деятельность инже-
нерных вузов с международным професси-
ональным сообществом по оценке развития 
профессиональных компетенций у обучаю-
щихся разных уровней образования. Функ-
ционирующий в КНИТУ международный 
центр тестирования Европейской сетевой 
ассоциации по химии (ECTNA) позволяет 
проводить оценивание формирующихся хи-
мико-технологических компетенций в дина-
мике образования: школьники, бакалавры, 
магистры, аспиранты [20].

Решение задачи повышения глобальной 
конкурентоспособности образования уси-
ливает потребность развития интеграции 
вузов с академической наукой в форме науч-
но-образовательных центров (НОЦ) [21]. Их 
деятельность позволяет решать следующие 
задачи:

• подготовка студентов, аспирантов и 
докторантов с использованием потенциала 
академических институтов;

• проведение совместных фундаменталь-
ных исследований и реализация проектов по 
разработке наукоёмкой продукции, созда-
нию оптимальных условий для применения 
передовых технологий;

• осуществление научного, технического 
и кадрового обмена, содействие в исполь-
зовании достижений зарубежной и отече-
ственной науки и практики;

•  использование приборной базы и кон-
центрация уникальной аппаратуры;

•  формирование единой информацион-
ной базы для научного и образовательного 
процессов; 

•  совместная работа по организации 
опытного и мелкосерийного производства 
по результатам фундаментальных и при-
кладных исследований;

•  переподготовка специалистов высшей 
квалификации.

Функционирование НОЦ «Химия и тех-
нология. XXI век», созданного совместно 
КНИТУ и КНЦ РАН ИОФХ им. А.Е. Ар-
бузова, обеспечивает научные исследова-
ния по направлениям: органическая химия, 
химия элементоорганических соединений, 
катализ, нефтехимия, химия и технология 
органических веществ и топлив, химическая 
технология, химия и технология энергоно-
сителей на основе возобновляемого сырья. 
С целью развития и поддержки научной 
деятельности студентов НОЦ организует 
и проводит конкурсы проектов, олимпиа-
ды, студенческие научные конференции, 
осуществляет отбор и выдвижение наи-
более одарённых студентов на соискание 
именных научных стипендий, обеспечивает 
научные стажировки молодых исследова-
телей, преподавателей и учёных в ведущие 
образовательные, научные и технические 
центры [22]. 

Взаимодействие с академическими и от-
раслевыми институтами стимулирует науч-
ные исследования студентов (в 2019/2020г. 
ими было охвачено до 2600 чел.), обеспечи-
вает высокий уровень их исследовательских 
проектов (признание результатов на между-
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народных, всероссийских и региональных 
конференциях получили 2200 работ), ре-
зультативность проектов (количество работ, 
отмеченных медалями, дипломами на откры-
тых конкурсах, – 1000, количество заявок на 
объекты интеллектуальной собственности – 
20, количество выигранных студенческих 
грантов – 30).

Комплексному решению задач по раз-
витию профессионального, лидерского и 
инновационного потенциала, профориента-
ции и практическому обучению будущих ин-
женеров способствует совместная деятель-
ность вузов и промышленных корпораций 
по проведению профессиональных конкур-
сов и чемпионатов, отраслевых олимпиад. 
При этом результаты конкурсов позволяют 
вузам оценить уровень соответствия содер-
жания подготовки потребностям работо-
дателей, а предприятиям – выявить на базе 
предложений студентов перспективные и 
интересные подходы к решению актуальных 
проблем развития отрасли и производства. 
КНИТУ, являясь опорным вузом ПАО «Газ-
пром», ежегодно участвует в организации и 
проведении таких совместных мероприятий. 
Аналогичное эффективное взаимодействие 
осуществляется с ПАО «Лукойл». 

Выводы
Подводя итог использованию потенциа-

ла инженерного образования для научного, 
технологического и кадрового обеспечения 
экономики, повышения глобальной конку-
рентоспособности и регионального разви-
тия, следует отметить, что ключевым фак-
тором его раскрытия является развитие ин-
теграции с наукой и промышленностью [23; 
24]. Это способствует: 

•  формированию актуального содержа-
ния подготовки инженеров путём реализа-
ции совместных инновационных образова-
тельных проектов и внедрения адаптивных, 
практико-ориентированных и гибких обра-
зовательных программ, программ дополни-
тельного образования, в том числе с между-
народным участием;

•  созданию условий для разработки и 
реализации прорывных научно-исследова-
тельских и технологических проектов;

•  цифровой трансформации образова-
тельной, научной, инновационной деятель-
ности вуза;

•  конкурентному развитию кадрового 
состава партнёров. 
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Abstract. The development of globalization processes requires the provision of scientific and 
technological leadership of economies. In solving this goal, universities are called upon to play a spe-
cial role, which can ensure the competitiveness of engineering education. Among the main indicators 
of academic leadership are ensuring the world level of training content, increasing academic mobil-
ity, growing demand and efficiency of master’s and postgraduate studies, increase in the number of 
online educational programs, increase in the number of competitive courses and programs taught 
online, development of a targeted training system. The key condition for increasing the competitive-
ness of engineering education is the strengthening of its integration with science and the industrial 
sector. This is due to the possibility of solving a set of tasks for the development of content, organiza-
tion and management of the educational process. The effectiveness of their solution is determined 
by the composition of partners involved in joint activities. The analysis shows that there are trends 
in the expansion of partnerships and the intensification of international cooperation. This facilitates 
the development of various formats of interaction to improve the training of engineers. Among the 
most developing integrated forms of training are networked educational programs. A distinctive 
feature of their implementation is the growth in the number of participants in network partner-
ships, among them are universities (as a rule more than one), industry institutes, enterprises (more 
than one). The network format is being implemented and remains promising in the organization of 
student practices. The basic departments created at enterprises are the main instrument of targeted 
training. With the development of the system of professional standards, the role of integration of 
universities with enterprises in organizing and conducting procedures for assessing the qualifications 
of personnel has increased. The need to solve the problem of increasing the global competitiveness 
of education reinforces the requirement to develop the integration of universities with academic 
science in the form of scientific and educational centers, with foreign universities, enterprises and 
high-tech businesses.
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