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Аннотация. Глобальной задачей, о необходимости решения которой постоянно говорят 
принимаемые Правительством РФ документы, является прорывное развитие экономики 
России. Результаты реализации федерального проекта «Новые возможности для каждого» 
национального проекта «Образование» направлены на развитие человеческого капитала – 
фундаментального условия достижения национальных целей развития страны (повышение 
ожидаемой продолжительности жизни, ускорение технологического развития Российской 
Федерации, обеспечение ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и соци-
альной сфере и др.). Дополнительное профессиональное образование в КНИТУ рассматри-
вается как составная и органичная часть системы непрерывного образования «через всю 
жизнь». В рамках выполнения федерального проекта разработано и реализовано около 20 
дополнительных профессиональных программ повышения квалификации. 
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Введение
Федеральный проект «Новые возможно-

сти для каждого» национального проекта 
«Образование» реализуется в рамках госу-
дарственной программы Российской Феде-
рации «Научно-технологическое развитие 

Российской Федерации», разработанной 
Министерством науки и высшего образова-
ния Российской Федерации в соответствии с 
поручением Президента Российской Феде-
рации по итогам заседания Совета при Пре-
зиденте Российской Федерации по науке и 
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образованию 23 ноября 2016 г. от 15 января 
2017 г. № Пр-75 и поручением Правитель-
ства Российской Федерации от 24 августа 
2018 г. № ТГ-П8-5529.

Целью проекта является создание усло-
вий для непрерывного обновления граж-
данами профессиональных знаний и при-
обретения ими новых профессиональных 
навыков, повышение доступности и вариа-
тивности программ обучения путём созда-
ния интеграционной платформы непрерыв-
ного образования с 15 млн. пользователей к 
2024 г., а также увеличение охвата граждан, 
осваивающих программы непрерывного об-
разования в образовательных организациях 
высшего образования, до 3 млн. человек к 
2024 г.

Результаты реализации федерального 
проекта направлены на развитие человече-
ского капитала – фундаментального усло-
вия достижения национальных целей разви-
тия страны. Сегодня Россия находится среди 
20% стран с максимальным уровнем средней 
ожидаемой продолжительности обучения в 
течение предстоящей жизни. Однако такой 
потенциал в настоящее время капитализи-
руется в недостаточной мере. Данная задача 
в значительной степени решается не только 
институтами рынка труда, а прежде всего 
системой образования, которая не только 
формирует новые знания и компетенции для 
экономики и общества, но и обеспечивает 
условия для их капитализации, повышения 
их индивидуальной и общественной отдачи. 
Университеты должны стать центрами не-
прерывного образования, обеспечивающими 
постоянное обновление работающими граж-
данами своих профессиональных знаний и 
приобретение ими новых профессиональ-
ных умений, в том числе в области цифровой 
экономики. «С помощью» университетов 
граждане должны получать возможность 
повышать уровень капитализации своего 
образования и уровень конкурентоспособ-
ности на рынке труда, продвигаться в про-
фессии и в карьере благодаря доступности 
актуальных профессиональных знаний.

Реализация проекта станет вкладом в на-
ращивание человеческого капитала для до-
стижения следующих национальных целей 
развития: повышение ожидаемой продол-
жительности жизни (за счёт расширения об-
разовательной активности населения пред-
пенсионного и пенсионного возраста, повы-
шения уровня образованности населения), 
ускорение технологического развития Рос-
сийской Федерации, увеличение количества 
организаций, осуществляющих технологи-
ческие инновации, обеспечение ускоренного 
внедрения цифровых технологий в экономи-
ке и социальной сфере (за счёт подготовки 
кадров в системе непрерывного образования 
по современным программам); создание в 
базовых отраслях экономики, прежде всего 
в обрабатывающей промышленности и агро-
промышленном комплексе, высокопроизво-
дительного экспортно-ориентированного 
сектора, развивающегося на основе совре-
менных технологий и обеспеченного высо-
коквалифицированными кадрами.

Министерство науки и высшего образо-
вания Российской Федерации разработало 
и вынесло на всеобщее обсуждение проект 
Постановления Правительства Российской 
Федерации «О мерах государственной под-
держки организаций, осуществляющих об-
разовательную деятельность, в рамках феде-
рального проекта “Новые возможности для 
каждого” национального проекта “Образо-
вание”». Вместе с Постановлением утверж-
даются Правила предоставления грантов в 
форме субсидий из федерального бюджета 
организациям, ведущим образовательную 
деятельность в целях подготовки научно-пе-
дагогических работников образовательных 
организаций высшего образования, науч-
ных организаций и работников иных орга-
низаций к реализации современных про-
грамм непрерывного образования в рамках 
реализации федерального проекта «Новые 
возможности для каждого» национального 
проекта «Образование» и Правила предо-
ставления грантов в форме субсидий из фе-
дерального бюджета российским образова-
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тельным организациям высшего образова-
ния в целях обеспечения обучения граждан 
по программам непрерывного образования в 
российских образовательных организациях 
высшего образования в рамках реализации 
федерального проекта «Новые возможно-
сти для каждого» национального проекта 
«Образование».

Новый подход предполагает:
•  создание условий для расширения си-

стемы непрерывного образования, включая 
внедрение комплекса программ «полного 
цикла» по направлению (профилю) образо-
вания; 

•  обеспечение возможностей обновле-
ния работающими гражданами своих про-
фессиональных знаний и приобретения ими 
новых профессиональных навыков;

•  расширение охвата граждан непрерыв-
ным образованием на базе вузов.

Дополнительное профессиональное 
образование в КНИТУ как составная и 
органичная часть системы образования 

«через всю жизнь»
За более чем пятидесятилетнюю историю 

развития системы дополнительного профес-
сионального образования (ДПО) в КНИТУ 
было создано и успешно функционирует 
множество соответствующих учебных под-
разделений: центров, отделов, факультетов 
и кафедр. Модель системы непрерывного 
образования КНИТУ ориентирована на ин-
теграцию потенциала вузов и других образо-
вательных организаций республики для реа-
лизации программ опережающего обучения, 
повышения квалификации и переподготовки 
руководителей и специалистов предприятий 
и организаций, преподавателей вузов с це-
лью инновационного развития экономики 
России и Татарстана. 

Решающим событием новой истории ДПО 
КНИТУ явилось создание в 1998 г. Институ-
та дополнительного профессионального об-
разования (ИДПО), который объединил все 
подразделения, занимающиеся реализацией 
программ ДПО и второго высшего обра-

зования. Деятельность ИДПО с самого на-
чала была основана на идеологии развития 
в Татарстане целостной системы дополни-
тельного и бизнес-образования, а также на 
комплексном подходе к реализации образо-
вательных программ с учётом долгосрочной 
стратегии развития вуза, планов организа-
ций-заказчиков и потребностей экономики 
региона. КНИТУ является членом Союза 
ДПО России. За 20 лет институт стал одним 
из крупнейших и активнейших подразделе-
ний ДПО в Российской Федерации. Число 
его слушателей в 2019 г. составило около де-
сяти тысяч человек. 

ДПО в КНИТУ осуществляется на основе 
гармонизации и интеграции большого коли-
чества различных дисциплин, научных до-
стижений и современных образовательных 
технологий, отражающих тенденции цифро-
визации. Особое внимание уделяется работе 
с директорами и специалистами предпри-
ятий и организаций по определению потреб-
ностей в развитии персонала, разработке и 
реализации программ повышения квалифи-
кации и профессиональной переподготовки 
на основе компетентностного подхода. В 
образовательных программах не менее 50% 
объёма отводится практическим занятиям, 
в том числе семинарам, тренингам, анализу 
конкретных производственных ситуаций, 
ролевым и деловым играм, круглым столам. 
Использование активных форм обучения 
позволяет мобилизовывать внутренний по-
тенциал обучающихся и в игровой ситуации 
моделировать решение управленческих про-
блем.

При реализации образовательных про-
грамм учитывается специфика обучающих-
ся – взрослых слушателей, имеющих опыт 
профессиональной деятельности, а также 
мотивация руководителей специалистов, их 
цели и намерения. Обучение рассматривает-
ся и как способ решить конкретную задачу, 
актуальную и для обучающихся, и для ор-
ганизации в целом. В свою очередь, работа 
в системе ДПО позволяет преподавателям 
КНИТУ актуализировать учебный матери-
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ал, изучить проблемы реального производ-
ства, ознакомиться с передовыми техноло-
гиями отрасли и др.

Актуальная сегодня сетевая форма реали-
зации образовательных программ с исполь-
зованием ресурсов нескольких организаций, 
ведущих образовательную деятельность, 
также применяется в ИДПО КНИТУ. Этому 
в значительной мере способствует Межо-
траслевой региональный центр профессио-
нальной переподготовки и повышения ква-
лификации руководителей и специалистов 
Республики Татарстан (МРЦПК РТ), став-
ший общественно-государственным орга-
ном по объединению и координации усилий 
образовательных учреждений Татарстана 
в разработке и реализации программ повы-
шения квалификации и профессиональной 
переподготовки.

Дополнительное профессиональное 
образование научно-педагогических 

работников
В целях реализации Федерального закона 

от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации» научно-
педагогическим работникам предлагаются 
оригинальные дополнительные профессио-
нальные программы повышения квалифика-
ции и профессиональной переподготовки по 
направлению «Педагогика высшей школы», 
в том числе образовательные программы 
«Международный преподаватель инже-
нерного вуза», «Инновации в инженерном 
образовании», «Проблемы научно-иссле-
довательской деятельности научно-педа-
гогических работников», «Инновационные 
образовательные технологии», «Проекти-
рование содержания образования в совре-
менной высшей школе», «Воспитательная 
деятельность в инновационном вузе», «Пра-
вовые основы высшего образования в РФ», 
«Развитие творческого мышления будущих 
инженеров в системе профессионального 
образования», «Самообразование в услови-
ях глобальных вызовов», «Педагогическое 
мастерство» и др. Отдельное направление – 

IT-технологии в профессиональной дея-
тельности преподавателя высшей школы, в 
том числе «Компьютерное моделирование 
гидродинамических и тепломассообменных 
процессов с использованием программного 
модуля Ansys Fluent», «Исследование, опти-
мизация и проектирование технологических 
процессов с применением моделирующих 
программ ChemCad, Unisim, Hysys», «Тех-
нология проектирования обучающих про-
грамм с применением инструментальной си-
стемы Docens» и др.

Сегодня КНИТУ тесно работает с между-
народными инженерными обществами во 
всём мире. В течение более 20 лет вуз являет-
ся активным членом Международного обще-
ства по инженерной педагогике (IGIP). Наш 
университет – один из немногих вузов Рос-
сии, который до сих пор осуществляет под-
готовку по международной образовательной 
программе «Международный преподаватель 
инженерного вуза», аккредитованной IGIP 
и обеспечивающей нашим преподавателям 
включение в реестр ING-PAED в качестве 
преподавателей инженерных вузов. 

Благодаря интернациональной междуна-
родной активности ИДПО преподаватели и 
сотрудники университета приняли участие в 
целом ряде запоминающихся мероприятий 
(в 2008–2020 гг. – в ежегодных конференци-
ях IGIP), во многом способствовавших про-
движению вуза в мировом образовательном 
пространстве.

В 2013 г. 42-й Международный симпозиум 
IGIP «Глобальные вызовы в инженерном об-
разовании» был проведён в Казани на базе 
КНИТУ. В 2017 г. в г. Будапешт (Венгрия) 
прошла 46-я Международная конференция 
ICL/IGIP по инженерному образованию 
«Teaching and Learning in a Digital World». 
Впервые российским участникам была 
предоставлена отдельная секция для пре-
зентации опыта инженерного образования 
в КНИТУ и предстоящей сетевой междуна-
родной конференции «СИНЕРГИЯ-2017».

С 2012 г. наши преподаватели стали чле-
нами ASEE – Американского общества по 
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инженерному образованию – и начали ак-
тивно участвовать в ежегодных конферен-
циях ASEE в США (2012–2017 гг.). В 2015-м 
в Сиэтле (Вашингтон) в рамках международ-
ного форума ASEE впервые прошла русская 
пленарная сессия, посвящённая российско-
му инженерному образованию.

В 2011–2020 гг. ИДПО КНИТУ органи-
зовал целый ряд международных научных 
школ: в 2011 г. – «Высшее техническое об-
разование как инструмент инновационного 
развития»1; в 2012 г. – «Новые задачи инже-
нерного образования для нефтегазохимиче-
ского комплекса в условиях членства России 
в ВТО»2; в 2013 г. – «Инженерное образова-
ние для новой индустриализации»3. 

С 2016 г. новым форматом обсуждения 
актуальных проблем подготовки и повы-
шения квалификации инженерных кадров 
становятся сетевые международные кон-
ференции с участием опорных вузов ПАО 
«Газпром» и при его активной финансовой 
и организационной поддержке. КНИТУ вы-
ступил инициатором и основным организа-
тором международных сетевых конферен-
ций: «Междисциплинарность в инженерном 
образовании: глобальные тренды и концеп-
ции управления – СИНЕРГИЯ-2016», «Но-
вые стандарты и технологии инженерного 
образования: возможности вузов и потреб-
ности нефтегазохимической отрасли – СИ-
НЕРГИЯ-2017», «Интегративная подго-
товка линейных инженеров для повышения 
производительности труда предприятий 
нефтегазохимической отрасли – СИНЕР-
ГИЯ-2018», «Инженерное образование: 
проблемы трансформации для индустрии 

1 Высшее техническое образование как инстру-
мент инновационного развития: международная 
научная школа // Высшее образование в России. 
2011. № 12. С. 21–76.

2 КНИТУ: навстречу Международной научной 
школе // Высшее образование в России. 2012. 
№ 11. С. 40–81.

3 Международный форум в Казани // Высшее 
образование в России. 2013. № 12. С. 32–77.

4.0 – СИНЕРГИЯ-2019»4, «Инженерное 
образование в контексте будущих промыш-
ленных революций – СИНЕРГИЯ-2020». 

Сетевые сессии проходят в опорных вузах 
ПАО «Газпром», выездная сессия – за ру-
бежом. Отличительной особенностью этих 
мероприятий является активное заинтере-
сованное участие представителей бизнес-со-
общества, ведущих учёных и специалистов 
в области инженерного образования, зару-
бежных партнёров. Конференции стали сво-
еобразной формой мониторинга качества 
инженерного образования в вузах-участни-
ках, инноваций в образовательной исследо-
вательской деятельности, эффективности 
взаимодействия КНИТУ и бизнес-сообще-
ства, в том числе в части дополнительного 
профессионального образования.

Дистанционное обучение как фактор 
повышения уровня профессиональной 

квалификации педагогических кадров на 
современном этапе

Развитие информационных и коммуни-
кационных технологий в современном мире 
способствует внедрению дистанционных 
образовательных технологий в дополни-
тельное профессиональное образование. 
Поэтому одной из важнейших особенностей 
современного образовательного процесса 
является расширение возможностей инфор-
мационно-образовательной среды, которые 
в настоящее время активно реализуются об-
разовательными организациями. 

Сегодня дистанционное обучение педа-
гогов и преподавателей выступает одним 
из перспективных направлений совершен-
ствования профессионального мастерства 
специалистов системы образования5. Оно 

4 Высшее образование в России. 2017. № 11. С. 
33–68; Высшее образование в России. 2019. Т. 28. 
№ 1. С. 65–103; Высшее образование в России. 
2019. Т. 29. № 12. С. 104–150

5 Макарова В.П. Дистанционные формы по-
вышения квалификации как средство разви-
тия профессионализма педагога // Информио. 
2015. 13.05. URL: www.informio.ru/publications/
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позволяет придать учебному процессу бо-
лее гибкую, удобную, практико-ориентиро-
ванную форму. Внедрение дистанционных 
образовательных технологий в практику 
образования способствует формированию 
педагогических кадров, адекватных совре-
менной социокультурной ситуации и со-
циальному заказу в системе образования. 
Помимо прочего, использование дистанци-
онных форм влечёт и снижение расходов на 
обучение педагогических кадров [1–3]. 

Тема дистанционного обучения акту-
альна и потому, что плоды общественного 
прогресса, до сего времени концентри-
ровавшиеся в технологической сфере, се-
годня уже сосредоточиваются и в сфере 
информационной. Не секрет, что профес-
сиональные знания устаревают довольно 
быстро, поэтому необходимо их регуляр-
ное обновление. Дистанционная форма об-
учения даёт возможность создания систем 
массового непрерывного самообучения, 
всеобщего обмена информацией, незави-
симо от временны=х и пространственных 
поясов. Такая система может наиболее 
адекватно реагировать на потребности 
общества и обеспечивать реализацию кон-
ституционного права на образование каж-
дого гражданина страны. Самих же пре-
подавателей применение дистанционных 
форм повышения квалификации ориенти-
рует на самообразование. В то же время 
важно отметить ряд проблем, затрудняю-
щих внедрение дистанционного обучения в 
систему повышения квалификации педаго-
гических работников:

id1332/Distancionnye-formy-povyshe-nija-kvalifik-
acii-kak-sredstvo-razvitija-professionalizma-peda-
goga (дата обращения: 21.11.2020); Яцевич Т.А. 
ИКТ-компетенции преподавателя вуза как фак-
тор повышения качества электронного обучения 
// Новые образовательные технологии в вузе: 
VIII международная научно-методическая кон-
ференция, 2-4 февраля 2011 года : сборник ма-
териалов. Екатеринбург: УрФУ, 2011. С. 198-202. 
URL: http://hdl.handle.net/10995/55838 (дата об-
ращения: 21.11.2020).

•  дистанционное обучение характери-
зуется использованием комплекса специ- 
фических методов, средств и форм обучения. 
Прежде всего, к ним относятся информаци-
онные и коммуникационные технологии. 
Поэтому главным условием использования 
дистанционного обучения в системе повы-
шения квалификации является владение пре-
подавательским составом навыками работы 
с компьютером, новыми информационными 
и телекоммуникационными технологиями;

•  использование дистанционного обуче-
ния в системе повышения квалификации пе-
дагогических кадров имеет свою специфику, 
поскольку участвуют лица с педагогическим 
образованием. Они должны не только повы-
шать свою профессиональную компетент-
ность в дистанционной форме, но и быть го-
товыми использовать данную форму обуче-
ния в собственной педагогической практике;

•  при организации повышения квали-
фикации преподавателей в дистанционной 
форме важна разработка системы дистанци-
онного обучения для педагогов конкретной 
предметной области с учётом специфики 
учебной дисциплины.

Реализация федерального проекта  
«Новые возможности для каждого»

Накопленный опыт в области дополни-
тельного профессионального образования 
(ДПО) позволил КНИТУ в 2019 г. в рамках 
проекта «Проведение подготовки научно-
педагогических работников и работников 
организаций-работодателей к реализации 
современных программ непрерывного об-
разования» федерального проекта «Новые 
возможности для каждого» национально-
го проекта «Образование» выиграть два 
гранта: «Подготовка преподавателей вузов 
и внутрифирменного обучения к реализа-
ции опережающих программ непрерывного 
образования работников инновационных 
предприятий Российской Федерации» и 
«Повышение качества инженерно-техни-
ческого состава предприятий нефтегазохи-
мической отрасли РФ» – с максимальным 
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финансированием (17 и 15 млн. руб. соот-
ветственно).

Вместе с социальным и техническим про-
грессом возрастает уровень и значимость 
разных видов профессиональной деятель-
ности. Одновременно идёт процесс наполне-
ния специальности, по которой ведётся под-
готовка специалиста, новыми знаниями, рас-
ширения круга и методов решаемых задач, 
освоения новых наукоёмких технологий. 
Система подготовки и переподготовки пре-
подавателей в новых условиях должна обе-
спечить совпадение векторов развития пре-
подавателей и специальности (дисциплины), 
т.е. преподаватель на данном этапе своего 
личностного, профессионального развития 
должен вносить максимальный вклад в раз-
витие специальности и в подготовку специа-
листов по ней. Выполнение этого требования 
становится возможным, если преподаватель 
применяет методы научных исследований в 
сфере подготовки специалистов, умеет пре-
образовывать научные результаты в учебный 
материал, успешно использует компьютер-
ную технику и информационные технологии 

в учебных и научных процессах, владеет де-
ловым профессионально-ориентированным 
иностранным языком. 

Система педагогических компетенций яв-
ляется стержневым показателем деятельно-
сти современного преподавателя. Обоснова-
ние методологии развития компетентности 
преподавателей в процессе повышения ква-
лификации (ПК), разработка модели и мето-
дики, конструирование технологий развития 
их компетентности [4–14] остро востребова-
ны педагогической наукой и практикой. Так, 
образовательный процесс в высшей школе 
нуждается в замене авторитарной модели 
профессиональной подготовки личностно-
развивающей стратегией. Новая парадигма 
образования усиливает стремление к про-
фессиональному успеху, актуализирует ин-
дивидуально-креативное начало, повышает 
значение проектной и исследовательской 
компетенций педагога. При этом личностно-
профессиональное развитие преподавателя 
рассматривается как его самореализация, 
пробуждение к творчеству, необходимость 
проектирования собственного профессио-
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нального уровня на различных этапах жиз-
ненного пути. В профессиональном самосо-
вершенствовании необходимо опираться на 
высокий уровень рефлексии и субъектной 
мотивации профессиональной деятельно-
сти, контроль самим преподавателем своего 
профессионального самосовершенствова-
ния, где профессиональная подготовка ос-
новывается на гуманитарном знании, высо-
кой профессиональной культуре, философ-
ской методологии.

В настоящее время в последипломном об-
разовании преподавателей вузов осущест-
вляется интенсивная разработка методоло-
гии опережающего образования преподава-
теля как взрослого [5; 7]. Это вызвано тем, 
что рынок труда начинает поднимать планку 
требований, исследуются возможности са-
моразвития личности в течение всей жизни 
в системе непрерывного образования. Вы-
двигая в качестве своей главной задачи из-
учение факторов, влияющих на повышение 
резервов профессионального развития и их 
дальнейшее применение на практике, опере-
жающее образование синтезирует данные 
вокруг ключевого понятия «резервы педаго-
га». Это позволяет проанализировать усло-
вия, способствующие длительному эффек-
тивному функционированию преподавателя 
в профессии.

Наряду с высоким уровнем предметно- 
отраслевой компетентности преподавате-
лей, предполагается их готовность к реали-
зации учебной, воспитательной и методи-
ческой функций в условиях перехода рос-
сийского образования на общеевропейские 
стандарты качества. Это требует серьёзной 
проектно-методической работы, включаю-
щей целеполагание в новом формате (проек-
тирование содержания предметных компе-
тенций и компетентностей студентов, в том 
числе по образовательным программам раз-
ного уровня), пересмотр содержания пред-
метов, подбор педагогически эффективных 
технологий обучения и методик контроля 
качества освоения компетенций и компе-
тентностей, определённых программами.

Однако, как показывает наш опыт и опыт 
других исследователей, для многих препо-
давателей вузов, особенно технических, 
эти задачи являются трудноразрешимы-
ми. Причинами служат и недостаточная 
дидактическая подготовленность препо-
давателей, и отсутствие в отечественной 
технической высшей школе традиций про-
ектирования методической документации 
по учебным предметам с определением в 
качестве целей их освоения интегративных 
результатов – компетенций и компетент-
ностей, а также непрояснённость понятий-
но-терминологических вопросов. Да и сама 
роль системы ПК в русле указанных про-
блем пока не переосмыслена. 

В последние годы в нашей стране проис-
ходило сокращение центров и институтов 
переподготовки (ПП) и ПК преподавателей 
высшей школы, в результате чего некоторые 
значимые научно-практические достижения 
отечественных учёных в области образова-
ния были утрачены. На данный момент ситу-
ация такова, что подавляющее число препо-
давателей технических дисциплин не имеют 
профессионального психолого-педагоги-
ческого образования, не владеют основами 
дидактики, методологией и методиками пре-
подавания практикуемой области научного 
знания.

Программы ПК психолого-педагогиче-
ской направленности носят краткосрочный 
характер (от 16 до 72 аудиторных часов) и 
не обладают ресурсом обеспечения в полном 
объёме процесса формирования необхо-
димого комплекса профессионально-лич-
ностных и психолого-педагогических ком-
петенций у преподавателей высшей школы. 
Решить данную проблему возможно только 
при условии создания новой эффективной 
системы ДПО преподавателей вузов, ос-
новным компонентом которой выступают 
программы ПП психолого-педагогического 
профиля в интеграции с группой программ 
ПК по тем научным направлениям, которые 
отвечают интересам действующих препода-
вателей вузов.
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Все положительно зарекомендовавшие 
себя формы ПП и ПК профессорско-пре-
подавательского состава направлены на 
реализацию ведущего методологического 
принципа, обеспечивающего опережающий 
характер научного обоснования образова-
тельного процесса будущих педагогов выс-
шей школы. Система ПП и ПК преподава-
телей вузов призвана не только адекватно 
и мобильно реагировать на меняющиеся со-
циально-экономические условия, запросы 
общества и государства, но и гарантировать 
опережающую подготовку педагогов – пре-
подавателей технических дисциплин, предо-
ставляя им условия для непрерывного само-
развития и профессионального самосовер-
шенствования.

Перед преподавателями профильных вы-
пускающих кафедр без базового профес-
сионального психолого-педагогического 
образования в процессе реализации учебно-
воспитательной работы, как правило, вста-
ёт ряд проблем как воспитательного, так и 
дидактического и методического характера. 
Дефицит психолого-педагогической, дидак-

тической и методической подготовленности 
преподавателей инженерных вузов приводит 
к тому, что многие преподают свой предмет, 
базируясь на хаотично и стихийно сфор-
мированных знаниях и своём личном опыте 
как обучающихся (как студентов), копируя 
и подражая своим педагогам. Это не всегда 
отвечает научным основам психологии и пе-
дагогики, а также методике преподавания 
дисциплин, что неизменно отрицательно 
сказывается на качестве образовательного 
процесса в вузе, т.е. на профессиональной 
подготовке будущих инженеров. 

Все вышеуказанные профессиональные 
знания, умения и навыки преподаватели без 
базового психолого-педагогического об-
разования могут освоить в ходе професси-
ональной переподготовки по программам 
«Психология профессиональной деятель-
ности», «Педагогика высшей школы», «Ин-
женерная педагогика» (каждая програм-
ма – свыше 250 аудиторных часов), а также 
по программам ПК различной профессио-
нальной направленности (от 16 до 72 часов), 
реализуемым в нашем университете [15–17]. 
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Учебные планы выстраиваются по модуль-
ному принципу, а итоговая аттестация слу-
шателей проводится в форме итогового 
междисциплинарного экзамена или защиты 
итоговой аттестационной работы. Содер-
жательный компонент дисциплин модулей 
обновляется и адаптируется в соответствии 
с новыми рациональными и перспективными 
тенденциями в области образования.

Процесс обучения по данным програм-
мам обладает рядом достоинств:

•  продуктивный характер практической 
научной и образовательной деятельности 
слушателей – будущих педагогов высшей 
школы: обучающиеся имеют возможность 
без отрыва от своей основной профессио-
нальной деятельности проходить обучение 
по гибкому графику занятий;

•  слушатели могут на практике внедрять 
полученные знания в свою преподаватель-
скую деятельность;

•  действующие преподаватели профиль-
ных дисциплин вузов выносят для обсуж-
дения на практических занятиях вопросы и 
проблемы, возникающие у них в ходе работы 
со студентами, в повседневной научной дея-
тельности.

В процессе обучения слушатели выпол-
няют индивидуальные задания, направлен-
ные на решение конкретной методической 
задачи. Как правило, эти проекты носят 
проблемно-ориентированный характер и 
по итогам выполнения внедряются в прак-
тику образовательного процесса кафедры. 
Преподаватели модернизируют документы 
учебно-методического комплекса дисци-
плин, разрабатывают материалы фонда оце-
ночных средств, планируют содержание и 
организацию самостоятельной работы сту-
дентов, проектируют разделы учебных из-
даний, осваивают технологии электронного 
обучения, создают электронные образова-
тельные ресурсы и др.

В качестве оправдавших себя образова-
тельных программ ПП и ПК следует назвать:

•  актуальные формы обучения: case-
study, проблемные онлайн-лекции, иссле-

довательские семинары, вебинары, соци-
ально-психологические тренинги, лабора-
торные практикумы, мастер-классы, про-
ектные дискуссии, научно-практические 
консультации;

•  современные средства обучения: се-
тевые и локальные информационные сети, 
цифровые ресурсы нового поколения, мо-
бильный фонд оценочных средств и др.;

•  интерактивные методы: межвузовские 
онлайн-обсуждения, проблемно-ориенти-
рованное обучение, междисциплинарные 
проекты, сетевое и онлайн-обучение и др. 
[18; 19].

Анализ оценочных критериев, предъяв-
ляемых к современному преподавателю ин-
женерного вуза, позволил определить ком-
плекс следующих требований к инженерно-
му педагогу:
  непрерывное саморазвитие и углубле-

ние знаний в области преподаваемых дисци-
плин технической направленности;
  постоянное совершенствование и по-

вышение квалификации как в сфере техни-
ческого, так и психолого-педагогического 
образования;
  проектирование и внедрение педаго-

гами инженерных вузов в образовательную 
практику учебных планов интегративного, 
междисциплинарного характера, отвечаю-
щих интересам как обучающихся и работо-
дателей, так и различных государственных, 
социальных институтов и промышленных 
секторов;
  активное применение в своей препо-

давательской деятельности инновационных 
форм обучения будущих инженеров;
  актуализация содержания и увеличение 

объёма часов дисциплин гуманитарного бло-
ка в технических вузах;
  формирование у студентов как буду-

щих инженеров особого сознания, культуры 
поведения в соответствии с нормами, приня-
тыми в данной социальной среде;
  развитие у будущих выпускников выс-

шей технической школы «экологического 
мировоззрения» [6; 20].
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Итоги реализации федерального проекта 
«Новые возможности для каждого»

На начальном этапе выполнения проекта 
по реализации заявленных программ до-
полнительного профессионального образо-
вания проводилась активная рекламно-ин-
формационная кампания, был создан содер-
жательный информационный контент. Ин-
формационно-рекламной кампанией была 
охвачена широкая целевая и потенциальная 
аудитория программ ДПО, включающая 
преподавателей вузов России, администра-
тивный персонал вузов, преподавателей вну-
трифирменного обучения на предприятиях. 
Потенциально информацию о возможности 
получить ДПО в ИДПО КНИТУ в рамках 
федерального проекта «Новые возможно-
сти для каждого» национального проекта 
«Образование» могли услышать, увидеть 
или прочитать около 6,5 млн. чел. (по офици-
ально подтверждённым данным, проинфор-
мированы 269 000 чел.) 

На следующем этапе модифицировались 
структура и содержание предлагаемых про-
грамм ДПО, в т.ч. – под конкретного заказ-
чика. Учебные программы для реализации 
Проекта имели модульную организацию. 
Отдельные модули или их часть реализова-
ны в дистанционном формате. Учебно-ме-
тодические комплекты (УМК) содержали 
программы учебных модулей, контроль-
но-измерительные материалы (или фонды 
оценочных средств) с описанием способов 
их использования для оценивания знаний и 
компетентностных результатов обучения. 
Разработаны комплекты методических ма-
териалов для слушателей и преподавателей. 
Комплект документов по каждой программе 
содержал: учебный план, включая расписа-
ние, рабочие программы учебных модулей 
(курсов, предметов, дисциплин, практик, ла-
бораторных циклов), методические матери-
алы для преподавателей, учебно-методиче-
ские материалы для слушателей, цифровые 
образовательные ресурсы, включая видео-
записи лекций, фонды оценочных средств 
для проведения текущего контроля успе-

ваемости и итоговой аттестации. УМК всех 
программ повышения квалификации были 
размещены на электронном ресурсе http://
www.rsci.ru/grants/grant_news/267/242046.
php (интегративная платформа).

Обучение проводилось в соответствии с 
учебным расписанием. При этом были воз-
можны различные варианты освоения про-
граммы ПК: очное освоение программы; 
дистанционная часть предшествует очному 
обучению; дистанционная часть завершает 
обучение; очное обучение идёт параллельно 
с освоением дистанционной части; дистан-
ционный формат освоения программы.

Модульный характер программ позволил 
тематически структурировать преподавае-
мый материал, в том числе для формирова-
ния групп компетенций, соответствующих 
различным профессионально-педагогиче-
ским функциям слушателей, их базовому 
образованию. Освоение каждого модуля 
программы заканчивалось промежуточной 
оценкой полученных знаний, по совокуп-
ности всех модулей – итоговой аттестацией 
слушателей программы в различных формах 
(круглые столы, тестирование, выполнение 
итоговых аттестационных работ и др.). По 
итогам обучения слушателям выданы удо-
стоверения о повышении квалификации.

Всего по данным программам прошли 
обучение 1101 преподаватель вузов и вну-
трифирменного обучения из девяти субъек-
тов Российской Федерации, 23 вузов, двух 
образовательных учреждений ДПО, шести 
инновационных предприятий. Они смогут 
использовать полученные знания, умения и 
навыки, а также сформированные в резуль-
тате обучения по перечисленным дополни-
тельным профессиональным программам 
ПК компетенции в своей профессионально-
педагогической деятельности.

Результаты выполнения гранта: учебные 
планы, включая расписание; рабочие про-
граммы учебных модулей (курсов, предметов, 
дисциплин, практик, лабораторных циклов); 
методические материалы для преподавате-
лей, учебно-методические материалы для 
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слушателей, в том числе разработанные, из-
данные и размещённые на сайте КНИТУ 
22 учебных пособия по реализованным про-
граммам; цифровые образовательные ре-
сурсы, включая видеозаписи лекций; фонды 
оценочных средств для проведения текущего 
контроля успеваемости и итоговой аттеста-
ции) – могут быть использованы преподава-
телями вузов и внутрифирменного обучения 
в своей педагогической деятельности.
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