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Сегодня перед организациями оборон�
но�промышленного комплекса (ОПК) по�
ставлена задача ускоренной технологиче�
ской модернизации на основе развития его
кадрового потенциала. Кроме того, во ис�
полнение Указа Президента Российской
Федерации от 7 мая 2012 г. № 603 1 необ�
ходимо осуществить комплекс мер, связан�
ных с качественным обновлением кадрово�
го потенциала организаций ОПК.

Исследованию проблем профессио�
нальной подготовки специалистов для орга�
низаций ОПК посвящены научные работы
по следующим аспектам: совершенствова�
ние системы подготовки и переподготовки
кадров [1]; проблемы подготовки кадров
для ОПК России и пути ее решения [2];
модели эффективного взаимодействия с
предприятиями оборонно�промышленного

1 См.: О реализации планов (программ) строительства и развития Вооруженных Сил Россий�
ской Федерации, других войск, воинских формирований и органов и модернизации оборонно�
промышленного комплекса. Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2012 г. № 603.
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комплекса в системе дополнительного про�
фессионального образования преподавате�
лей [3].

Комплексной реализации задач по ин�
новационному развитию оборонного ком�
плекса будет способствовать программа
«Подготовка и переподготовка квалифици�
рованных кадров для организаций оборон�
но�промышленного комплекса в 2014�2020
годах», которая позволит повысить эффек�
тивность выполнения государственного
плана подготовки специалистов для орга�
низаций ОПК, а также привести квалифи�
кацию выпускников образовательных орга�
низаций в соответствие с современными
требованиями. В этой связи Министерством
промышленности и торговли Российской
Федерации реализуется «Стратегия созда�
ния в оборонно�промышленном комплексе
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В ОПК занято более 1,5 млн. человек (без
учета атомно�энергетического комплекса),
из них 71,6% заняты на промышленных
предприятиях и 27,9% – в научно�иссле�
довательских институтах и конструкторс�
ких бюро. Во�вторых, продолжает оста�
ваться высоким средний возраст работни�
ков. Так, в организациях, ранее подведом�
ственных Роспрому, он составляет 47,7 лет
(в судостроительной промышленности –
50,1 года, в промышленности боеприпасов
– 54 года); подведомственных Роскосмосу
– 46,2 года, ранее подведомственных Ро�
сатому – 48,1 лет. При этом средний воз�
раст работников НИИ и КБ по оборонным
отраслям промышленности составляет от
50 до 56 лет. Продолжается отток моло�
дых специалистов, научных работников и
рабочих кадров. Доля молодых работников
наиболее продуктивного возраста (до 35
лет) даже на градообразующих организа�
циях, находящихся в более благоприятных
условиях, не превышает социологического
порога в 25%, необходимого для передачи
опыта и знаний старшего поколения работ�
ников 3.

В целях разработки образовательной
политики, связанной с профессиональной
подготовкой и дополнительным професси�
ональным образованием работников и спе�
циалистов организаций ОПК, необходимо
осуществить мероприятия по следующим
направлениям.

Первое направление. Подготовка спе�
циалистов по оборонным специальностям
обусловила необходимость разработки
Программы подготовки и переподготовки
квалифицированных кадров для организа�
ций оборонно�промышленного комплекса
в 2014–2020 годах (далее – Программа).
Активное участие в разработке Програм�
мы принимали следующие аффилирован�

2 См.: Стратегия создания в оборонно�промышленном комплексе системы многоуровнево�
го непрерывного образования на период до 2015 года. Приказ Минпромторга России от 13
апреля 2009 г. № 256.

системы многоуровневого непрерывного
образования на период до 2015 года» 2. Кро�
ме того, мероприятия по развитию кадро�
вого потенциала осуществляются в рамках
действующей Федеральной целевой про�
граммы «Развитие оборонно�промышлен�
ного комплекса Российской Федерации на
2011–2020 годы». Вышеназванные доку�
менты предусматривают: создание в ОПК
системы многоуровневого непрерывного
образования; формирование системы под�
готовки, переподготовки, повышения ква�
лификации и закрепления кадрового по�
тенциала; обеспечение соответствия каче�
ства научных работников, специалистов и
рабочих кадров современным технологи�
ческим требованиям и мировым стандартам;
развитие внутрифирменного обучения; со�
здание и модернизацию материально�тех�
нической базы переподготовки, повышения
квалификации специалистов и рабочих кад�
ров в организациях ОПК; модернизацию
системы повышения квалификации и пере�
подготовки профессорско�преподаватель�
ского состава, занятого в системе подготов�
ки специалистов для организаций ОПК;
повышение доли внебюджетного софинан�
сирования при подготовке профессиональ�
ных кадров для организаций ОПК.

Принятие на государственном уровне
вышеперечисленного комплекса мер обус�
ловлено следующими обстоятельствами.
Во�первых, в настоящее время организации
ОПК испытывают потребность в специали�
стах различного профиля. Большинству
организаций требуются инженеры различ�
ных специальностей, преимущественно ин�
женеры�конструкторы (недобор составля�
ет 22%, а инженеров�технологов – 17%).
Имеется потребность в рабочих професси�
ях. Например, нехватка токарей, слесарей
и наладчиков станков составляет 40%.

3 См.: Стратегия создания в оборонно�промышленном комплексе системы многоуровнево�
го непрерывного образования на период до 2015 года.

Инженерная педагогика



34 Высшее образование в России • № 8�9, 2015

ные структуры ОПК: Объединенная авиа�
строительная корпорация, ОАО «Объеди�
ненная судостроительная корпорация»,
Росатом, Федеральное космическое аген�
тство, Ростехнологии, ОАО «Концерн
ПВО “Алмаз�Антей”», объединенная про�
мышленная корпорация «Оборонпром»,
ОАО «Вертолеты России», а также веду�
щие технические вузы страны. Цель Про�
граммы – повышение качества кадрового
потенциала оборонных предприятий, име�
ющих стратегическое значение для эконо�
мического развития России. Программа
состоит из трех основных разделов: пер�
вый раздел – подготовка кадров для орга�
низаций ОПК; второй раздел – перепод�
готовка управленческих кадров для ОПК;
третий раздел – профессиональная ори�
ентация школьников и молодежи по на�
правлениям ОПК.

В рамках Программы за семь лет плани�
руется подготовить около 30 тыс. квали�
фицированных сотрудников с высшим про�
фессиональным образованием, не менее
5 тыс. сотрудников по программам средне�
го образования, провести переподготовку
не менее тысячи руководителей ОПК и про�
фильные аттестационные мероприятия с
участием не менее 50 тысяч школьников. В
Программе существенное внимание уделе�
но вопросам создания системы дополни�
тельного профессионального образования,
которая позволит осуществить переподго�
товку и повысить квалификацию около
200 тыс. инженерно�технических работни�
ков оборонно�промышленного комплекса.
По итогам реализации всей программы пла�
нируется обеспечить стажировку не менее
4,5 тыс. специалистов в России и не менее
2 тыс. – за рубежом. Финансирование про�
граммы в 2014–2020 гг. будет осуществ�
ляться за счет федерального бюджета, со�
финансирование – за счет средств органи�
заций и предприятий ОПК. В целом сум�
марный объем вложений составит около
30 млрд. руб.

Второе направление. Профессиональ�

ная подготовка высококвалифицирован�
ных специалистов для организаций ОПК
должна осуществляться на основе учета
профессиональных компетенций выпуск�
ников по оборонным специальностям. Изу�
чение систем вооружения военной и спе�
циальной техники (ВВСТ), имеющих гриф
секретности, требует наличия в образова�
тельной программе закрытого блока учеб�
но�методического комплекса с соответ�
ствующей организацией учебного процес�
са. В настоящее время образовательные
организации, готовящие кадры по оборон�
ным специальностям, не имеют возможно�
сти в полном объеме обеспечить достаточ�
ный уровень практической подготовки как
из�за отсутствия, так и в силу высокой сто�
имости лабораторной базы. В связи с этим
практическая подготовка ведется, как пра�
вило, на материально�технической базе
организаций ОПК, где для обеспечения и
проведения учебного процесса и практик
организуются филиалы спецкафедр, при�
влекаются соответствующие специалисты.

Третье направление. В настоящее вре�
мя подготовку специалистов для ОПК по
оборонным специальностям ведут 55 вузов,
из них: 19 – из Москвы и Санкт–Петербурга
и 36 – из различных регионов Российской
Федерации, в том числе научно�педагоги�
ческие школы государственных техниче�
ских университетов Волгограда, Екатерин�
бурга, Ижевска, Красноярска, Казани,
Омска, Перми, Самары, Томска, Тулы,
Уфы, Челябинска и др. городов. Перечень
оборонных специальностей, используемых
при объявлении конкурса среди вузов на
выполнение государственного плана подго�
товки инженерных и научных кадров, вклю�
чает 65 инженерных специальностей. Под�
готовка специалистов�инженеров реализу�
ется по специальностям, связанным с иссле�
дованиями, разработкой и конструировани�
ем новой техники и высоких технологий.

Подготовка специалистов по Перечню
оборонных специальностей распределена
по федеральным округам следующим об�
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разом: Северо�Западный – 42 специально�
сти; Центральный – 49; Приволжский – 26;
Южный – 9; Уральский – 21; Сибирский –
31; Дальневосточный – 2. Следует отме�
тить, что в настоящее время большинство
вузов, готовящих кадры для ОПК, особен�
но из Москвы и Санкт�Петербурга, имеют
проблемы с набором молодежи на оборон�
ные специальности, а значительная часть
студентов не связывают свою работу с той
специальностью, которую получают в учеб�
ных заведениях. Так, работать по специ�
альности прогнозируют не более 50% сту�
дентов, остается на предприятиях суще�
ственно меньше. Для изменения этой ситу�
ации, наряду с усилением работы вузов по
профориентации школьников, необходимо
активное и непосредственное участие пред�
ставителей работодателей – госкорпора�
ций, крупных интегрированных структур,
организаций и бизнеса, которые должны на�
правлять граждан в вузы на условиях целе�
вого приема. Речь идет о создании социаль�
но�экономических предпосылок и норма�
тивной правовой базы, способствующей
закреплению в отрасли молодых специали�
стов и их эффективной деятельности.

Четвертое направление – подготовка
научных и научно�педагогических кадров.
В действующих отраслевых НИИ и КБ ОПК
занято около 430,7 тыс. чел., большую
часть которых составляют высококвалифи�
цированные научные работники, исследо�
ватели и специалисты, имеющие ученые
степени и звания и богатый практический
опыт по разработке и созданию новых из�
делий и систем на мировом уровне. Однако
приток и доля молодых ученых продуктив�
ного возраста быстро уменьшаются, соот�
ветственно, происходит увеличение сред�
него возраста научных кадров. В настоящее
время, по данным Минобрнауки России,
средний возраст исследователей составляет
49 лет, кандидатов наук – 53 года, докторов
наук – 61 год. И если подобная тенденция
сохранится, то к 2015–2016 гг. средний воз�
раст кандидатов наук составит 56 лет, а док�

торов наук – 70 лет. Подготовка кадров выс�
шей квалификации для оборонных отрас�
лей промышленности осуществляется в ас�
пирантуре по 79 специальностям, в докто�
рантуре – по 52 специальностям.

Пятое направление – подготовка ра�
ботников со средним и начальным профес�
сиональным образованием. В настоящее
время оборонные отрасли промышленно�
сти, ориентированные на модернизацию,
техническое перевооружение, повышение
производительности труда и качества вы�
пускаемой продукции, испытывают острую
потребность в специалистах со средним
профессиональным образованием и в ква�
лифицированных рабочих кадрах. Значи�
тельная часть учреждений СПО и началь�
ного профессионального образования, ра�
нее переданные в ведение регионов, в ос�
новном осуществляют подготовку специа�
листов с СПО и рабочих кадров, исходя из
потребностей регионального рынка труда.
Кроме того, в результате проведенной ре�
организации произошло существенное со�
кращение количества техникумов, колле�
джей, профессионально�технических учи�
лищ, осуществляющих подготовку квалифи�
цированных рабочих кадров по специально�
стям, необходимым для организаций ОПК.
Вследствие этого рабочие кадры, главным
образом, готовятся непосредственно на про�
изводстве. Так, например, в ракетно�косми�
ческой отрасли подготовка рабочих кадров
и специалистов с СПО осуществляется на
четырех предприятиях отрасли, имеющих
профессиональные технические училища и
средние специальные учебные заведения
(лицеи, колледжи, техникумы), и на 10 пред�
приятиях, имеющих лицензию на подготов�
ку рабочих. Уменьшение количества базо�
вых средних профессиональных и началь�
ных профессиональных образовательных
учреждений в отрасли сказалось и на еже�
годном снижении численности учащихся.

Шестое направление – совершенство�
вание дополнительного профессионально�
го образования, позволяющего специалис�
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4 См.: Совещание Минобрнауки по вопросам программы «Новые кадры для оборонно�про�
мышленного комплекса». URL: http://www.vedu.ru/ (опубликовано 05 сентября 2014).

там повысить квалификацию и получить
профессию или специальность, дающую
право работать в новой сфере деятельнос�
ти в соответствии с запросами рынка труда
[4]. ДПО работников ОПК реализуется как
в сохранившихся отраслевых образова�
тельных организациях, так и в сфере про�
фессионального образования. Например, в
ОАО «ИПК Машприбор» (Роскосмос),
ГОУ Институт экономики информацион�
ных технологий (ранее подведомственный
Роспрому), Государственном центральном
институте повышения квалификации, Ме�
жотраслевом специализированном учебном
центре и Московском институте повыше�
ния квалификации «Атомэнерго», в других
ИПК, центрах и образовательных органи�
зациях ДПО атомно�энергетического ком�
плекса, в региональных центрах и органи�
зациях (ФГУП «ММПП “Салют”», ФГУП
«ЦАГИ», ФГУП «ВИАМ», ОАО «РКК
“Энергия”» им. С.П. Королева, ФГУП
ГКНПЦ им. М.В. Хруничева, ФГУП «НПО
им. С.А. Лавочкина» и др.). Кроме того, ру�
ководящие работники и специалисты орга�
низаций ОПК проходят переподготовку и
повышение квалификации в АНХ и ГС при
Президенте Российской Федерации, Фи�
нансовом университете при Правительстве
Российской Федерации, в ГУ – Высшей
школе экономики и др.

В целях повышения квалификации пер�
сонала вузов, готовящих кадры для ОПК,
созданы соответствующие условия. Напри�
мер, в рамках реализации инновационных
образовательных программ на повышение
квалификации было израсходовано 1,83
млрд. руб. средств бюджета и 491,4 млн.
руб. софинансирования, из них порядка
40% – на зарубежные программы; общее
число участников программ повышения
квалификации составило более 50 тыс. со�
трудников вузов (80% – профессорско�
преподавательский состав). Вузами, гото�

вящими кадры для ОПК, разработаны про�
граммы дополнительного профессиональ�
ного образования (более 800), обучение по
которым прошли более 20 тыс. слушателей
из числа персонала стратегических партне�
ров; проведены специальные тренинги, обу�
чающие семинары, стажировки; реализова�
ны российские и зарубежные программы
профессиональной мобильности. На базе
ведущих отраслевых организаций прошли
стажировку более 5 тыс. преподавателей,
что позволило обновить тематику курсовых
и дипломных работ для студентов, разра�
ботать актуальные учебно�методические
пособия и образовательные программы.

В общей системе ОПК происходит ста�
новление и развитие корпоративного обра�
зования на базе крупных компаний. Соб�
ственные корпоративные университеты уже
имеют ОАО «ОКБ  Сухого», «Ростелеком»,
«Росинтер», «ВымпелКом», «Северсталь»,
группа компаний «Волга�Днепр». Представ�
ляя собой комплексную обучающую про�
грамму, построенную по модульному прин�
ципу, корпоративный университет обеспе�
чивает реализацию принципа «командной
подготовки» работников, что особенно важ�
но для профессиональной подготовки спе�
циалистов организаций ОПК.

Седьмое направление – реализация
программы «Новые кадры для оборонно�
промышленного комплекса». В рамках этой
программы Минобрнауки России провело
конкурс по развитию высокопрофессио�
нальных кадров для конкретных оборон�
ных предприятий 4. Одна из задач програм�
мы связана с осуществлением мониторинга
подготовки рабочих кадров и специалистов
среднего звена для организаций ОПК. Для
ее решения учеными разработана Концеп�
туальная модель мониторинга подготовки
рабочих кадров и специалистов среднего
звена для организаций ОПК [5]. Целью
проведения мониторинга является получе�
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ние данных о подготовке образовательны�
ми организациями квалифицированных ра�
бочих и специалистов СПО для организа�
ций ОПК, а также оценка возможностей
образовательных организаций в части под�
готовки указанных кадров по следующим
показателям: количественный и качествен�
ный состав обучающихся; трудоустройство
выпускников; участие работодателей в ре�
ализации образовательных программ; инф�
раструктура подготовки по основным об�
разовательным программам; качество обра�
зовательной программы.

На основе полученных сводных данных
делается аналитическое заключение, содер�
жащее выводы о состоянии реализации об�
разовательных программ СПО для органи�
заций ОПК. Аналитическое заключение, а
также информационно�аналитический
массив данных, сформированный по ре�
зультатам мониторинга, направляются за�
интересованным сторонам (в Минобрнау�
ки России, органы государственной власти
субъектов Российской Федерации в сфере
образования, Минпромторг России, Феде�
ральное космическое агентство, Государ�
ственную корпорацию по атомной энергии
«Росатом» и другие).

Восьмое направление. В целях обеспе�
чения организаций ОПК квалифицирован�
ным персоналом предлагается создать об�
щегосударственную систему подготовки
современных кадров. Она будет включать
следующие элементы:

– подсистема межотраслевых и от�
раслевых корпоративных вузов; создает�
ся путем интеграции национальных иссле�
довательских университетов и других ве�
дущих инженерных вузов с профильными
промышленными предприятиями, напри�
мер, в виде консорциума. Подсистему мож�
но организовать на основе федеральных и
национальных университетов и части веду�
щих вузов, участвующих в выполнении го�
сударственного плана подготовки кадров
для оборонных предприятий;

– подсистема внутрифирменных ву�

зов; включает технические вузы, которые
необходимо передавать в состав крупных
промышленных объединений ОПК. При
этом подготовка инженерных кадров дол�
жна проводиться по схеме «завод – вуз».
Число передаваемых технических вузов, по
нашей оценке, может составить до 30–40.
Подготовка по программам начального и
среднего профессионального образования
возможна путем включения в вузы соответ�
ствующих образовательных центров пред�
приятий и учреждений. Региональные на�
учно�образовательные промышленные кла�
стеры, ядро которых составят корпоратив�
ные технические вузы, взаимодействуя в
рамках консорциумов с промышленными
предприятиями в регионах и центрами до�
полнительного профессионального образо�
вания, смогут оперативно обеспечивать кад�
ровые потребности организаций ОПК.

Рассмотренные нами направления по�
зволят существенно повысить уровень про�
фессиональной подготовки, переподготов�
ки и повышения квалификации работников
и специалистов организаций оборонно�про�
мышленного комплекса России.
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