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Современный глобальный мир, в кото�
ром переплетаются разные культуры, на�
циональности и интересы, требует новых
подходов к инженерному образованию,
составляющему основу устойчивого раз�
вития высокотехнологичного общества.
Это связано с тем, что, с одной стороны,
страны имеют свои собственные устояв�
шиеся национальные инженерные культу�
ры, о которых много говорится на между�
народных конференциях и совещаниях
разного уровня, а с другой стороны, ши�
рокое распространение получают между�
народные стандарты инженерного образо�
вания. Обе эти тенденции присутствуют
как в России, так и в других странах. К
примеру, Ассоциацией инженерного обра�
зования России предложена Националь�
ная доктрина инженерного образования
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[1]. В ней рекомендуется использовать
лучшие традиции высшей технической
школы России, органично сочетающие
высокий теоретический уровень препода�
вания с производственной практикой, – так
называемый «русский метод» [2]. Одно�
временно АИОР поддерживает и Всемир�
ную инициативу CDIO (Conceive, Design,
Implement, Operate – Планировать, Про�
ектировать, Производить, Применять),
аккумулирующую лучший международ�
ный опыт практико�ориентированного ин�
женерного образования [3]. В настоящее
время в ряде российских вузов (МФТИ,
ТУСУР, УФУ, Сколковский институт на�
уки и технологий, ТПУ) используются от�
дельные элементы данной концепции для
организации занятий со студентами по
особым учебным планам.
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Сосуществование тенденций глобализа�
ции и регионализации в современном инже�
нерном деле и образовании делают весьма
актуальными идеи профессионального,
личностного и социокультурного многооб�
разия в инженерной среде. В обществен�
ном мнении растет убеждение в том, что
только при единстве многообразных под�
ходов может быть достигнут наиболее эф�
фективный результат инженерной деятель�
ности. Поэтому в последние годы в между�
народном инженерном сообществе идеи
глобализации и интернационализации на�
чинают рассматриваться именно с позиции
многообразия. Так, в 2015 г. ежегодная
конференция Европейского общества ин�
женерного образования (Société Euro�
péenne pour la Formation des Ingénieurs,
SEFI) прошла под названием «Многообра�
зие инженерного образования: перед лицом
новых тенденций в области инжинирин�
га» 1, а в Американском обществе инженер�
ного образования (American Society for
Engineering Education, ASEE) 2014–2015
учебный год объявлен годом действий по
развитию многообразия 2.

Английский термин diversity при этом
приобретает самые разные значения. Мно�
гообразию дается определение в терминах
видимых и невидимых различий в поле,
расе, этнической принадлежности, в физи�
ческих возможностях, сексуальной ориен�
тации, гендерном самовыражении, возрас�
те, социально�экономическом статусе, на�
циональности и индивидуальных особенно�
стях. Одни рассуждают о многообразии с
точки зрения равенства и справедливости,
другие оперируют цифрами, представляю�
щими долю национальных меньшинств, или
женщин – работников инженерной компа�
нии, или студентов инженерных направле�
ний подготовки в общей структуре населе�
ния. Отличной от этих подходов представ�
ляется идея, озвученная в начале 2000�х

годов Вильямом Вульфом (William A.
Wulf), президентом Национальной акаде�
мии инженерии США 3. Он утверждает, что
многообразие определяется жизненным
опытом каждого отдельно взятого челове�
ка [4]. Существенным элементом жизнен�
ного опыта является профессиональный
опыт, то есть разносторонняя практика вза�
имодействия с внешним миром в области
своей профессиональной деятельности, а
также опыт смены этой деятельности и вы�
полнения различных видов работ в течение
всей карьеры.

Многообразный жизненный и профес�
сиональный опыт развивает творческое
мышление, являющееся основой инженер�
ной деятельности. Творчество в профессии
инженера имеет свою специфику, которая
состоит в том, что он занимается проекти�
рованием в условиях целого ряда ограни�
чений, таких как затраты, размеры, масса,
эргономические факторы, воздействие на
окружающую среду, надежность, безопас�
ность, потребление энергии и т.д. Творчес�
кий продукт возникает в результате нахож�
дения неожиданных связей между всеми
этими знакомыми вещами, и каждый чело�
век может делать это по�своему. Следова�
тельно, любая команда инженеров может
быть эффективной лишь в том случае, если
в нее входят люди с различным жизненным
опытом. Очевидно, что жизненный опыт
женщин отличается от опыта мужчин; пред�
ставители национальных меньшинств име�
ют иной опыт, чем представители титуль�
ной нации; опыт людей с ограниченными
возможностями отличается от опыта фи�
зически здоровых людей; то же относится
и к представителям разных стран и куль�
тур. Более того, разнообразный жизненный
опыт имеют также представители инженер�
ного академического сообщества и предста�
вители промышленности, что делает их вза�
имодействие чрезвычайно полезным. Все
вышеперечисленные различия открывают
большой простор для фантазии и творче�
ства, благодаря которым можно найти не

1 http://sefi2015.sciencesconf.org/
2 http://diversity.asee.org/
3 https://www.nae.edu/
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просто эффективные, а «элегантные», как
утверждает В. Вульф, решения многих за�
дач.

Вопросы многообразия в инженерном
образовании активно обсуждались на оче�
редной, 122�й, ежегодной конференции
Американского общества инженерного об�
разования (ASEE), прошедшей 14–17 июня
2015 г. в Сиэтле (штат Вашингтон, США).

Традиционно в ее преддверии прово�
дится Международный форум по инженер�
ному образованию, ключевым спонсором и
организатором которого всегда выступает
ведущая мировая авиакосмическая корпо�
рация и крупнейший производитель пасса�
жирских самолетов «Боинг» (Boeing), а
пленарные заседания организуются парт�
нерскими международными обществами
инженерного образования. «Боинг» обыч�
но представляет на форуме доклады руко�
водителей компании высокого уровня. В
2015 г. в качестве ключевого докладчика
выступил Билл Лионс – директор по гло�
бальной стратегии развития научных иссле�
дований (Bill Lyons, Global Research &
Development Strategy). В своем выступле�
нии он сделал акцент на глобальных вызо�
вах современности и ответах на эти вызо�
вы, которые дает корпорация «Боинг». В
качестве первых он выделил нестабиль�
ность цен на мировом рынке, геополитичес�
кие риски, перераспределение финансовых
ресурсов в мире, снижение военного и эко�
номического влияния США, снижение кур�
са доллара. Ответом корпорации «Боинг»
на эти вызовы является усиление своего
влияния в мире не только через расшире�
ние сети поставщиков и покупателей (кор�
порация уже имеет 22 000 поставщиков в
мире и покупателей в 150 странах мира), но
и через создание партнерств в области вы�
соких технологий с образовательными и
научными организациями, в том числе с
университетами. Ярким примером такого
сотрудничества является партнерство с
Университетом Британской Колумбии в
Канаде (University of British Columbia,

Canada), совместно с которым корпораци�
ей была создана инновационная компания
по разработке легких композиционных ма�
териалов и специального программного
обеспечения для работы с ними. Другим
примером является сотрудничество с Ин�
ститутом Масдар в ОАЭ (Masdar Institute,
UAE), в рамках которого проводятся ис�
следования по созданию нового вида био�
топлива для корпорации. Билл Лионс под�
черкнул важность деятельности совмест�
ных консорциумов образовательных уч�
реждений и промышленности: «Многооб�
разие их опыта позволяет находить новые
технологии и решения».

Пленарные заседания Международно�
го форума в 2015 г. проводились такими
партнерами, как организация Американ�
ско�индийского сотрудничества в инженер�
ном образовании (Indo�US Collaboration for
Engineering Education, IUCEE), Междуна�
родная ассоциация непрерывного инженер�
ного образования (International Association
for Continuing Engineering Education,
IACEE), а также российскими университе�
тами.

Решение об участии России в Между�
народном форуме было принято на анало�
гичном мероприятии в 2014 г. [5], и подго�
товка к данному событию велась в течение
всего года. Российское пленарное заседа�
ние стало знаковым событием, так как по�
зволило впервые поделиться с междуна�
родной аудиторией информацией о совре�
менном состоянии отечественного инже�
нерного образования, а именно о его тра�
дициях, опыте, проблемах и перспективах
[6], особенностях повышения квалифика�
ции и профессиональной переподготовки
преподавателей технических вузов и работ�
ников промышленных предприятий [7], о
международной аккредитации программ
инженерной подготовки в России [8], а так�
же о подготовке выпускников российских
вузов к работе в глобальной мультикуль�
турной среде [9]. Авторами докладов для
этого заседания стали наши исследователи
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в области инженерной педагогики, в числе
которых президент АИОР, зав. кафедрой
Национального исследовательского Том�
ского политехнического университета
Ю.П. Похолков; президент Российского
мониторингового комитета IGIP, ректор
Московского автомобильно�дорожного го�
сударственного технического университе�
та (МАДИ), чл.�корр. РАН В.М. Приходь�
ко; член Российского мониторингового ко�
митета IGIP, вице�президент Союза ДПО
по международной деятельности и повы�
шению квалификации преподавателей, пер�
вый проректор КНИТУ В.Г. Иванов; декан
факультета довузовской подготовки
МАДИ А.Н. Соловьев; член правления
АИОР, профессор Томского политехни�
ческого университета А.И. Чучалин; про�
фессор Томского политехнического уни�
верситета С.И. Герасимов.

Тематика российской пленарной секции
в целом перекликалась с другими пленар�
ными заседаниями, где говорилось о модер�
низации глобального инженерного образо�
вания. Так, профессор Стефани Фаррел из
Университета Рован, США (Stephanie
Farrell, Rowan University, USA) делала док�
лад о развитии таких характеристик совре�
менного выпускника инженерных про�
грамм, как навыки решения проблем, прак�
тическое мышление, коммуникативные
умения, способность работать в мультидис�
циплинарных и мультикультурных коман�
дах и разрешать этические и социальные
споры. Профессор Б. Канмани из Индий�
ского Колледжа инженерии (B. Kanmani,
BMS College of Engineering, India) сделала
акцент на способности студентов к само�
развитию и самообразованию в течение всей
жизни, а профессор Виджай Канабар из
Бостонского университета, США (Vijay
Kanabar, Boston University, USA) подчерк�
нул важность навыков проектного менедж�
мента и способности к инновационной дея�
тельности. Российский доклад о повы�
шении квалификации и профессиональной
переподготовке инженерных кадров пере�

кликался с докладами второго пленарного
заседания, проводимого Международной
ассоциацией непрерывного образования, в
которых также звучала идея о необходи�
мости постоянного обучения работников
предприятий работе с новыми технология�
ми в глобальной среде.

Российское пленарное заседание собра�
ло большую аудиторию, а выступления
докладчиков получили значительный резо�
нанс. Участники форума из разных стран
мира задавали много вопросов о влиянии
мирового экономического кризиса и санк�
ций в отношении России на состояние ин�
женерного образования, о перспективах
развития международного сотрудничества
с Россией в сфере инженерного образова�
ния и инженерной деятельности, об уров�
не владения российскими инженерами анг�
лийским языком и его совершенствовании.
В целом состоялась продуктивная дискус�
сия, во время которой участники пришли к
выводу, что сотрудничество в науке и об�
разовании не должно зависеть от полити�
ческих разногласий между странами.

Таким образом, профессиональное и
социокультурное многообразие участников
Международного форума и содержатель�
ное наполнение их докладов показали важ�
ность этих идей в глобальном инженерном
образовании.

За Международным форумом последо�
вала упомянутая выше ежегодная конфе�
ренция Американского общества инженер�
ного образования, девиз которой – «Making
Value for Society» – может быть передан
по�русски так: «Осуществляя преобразо�
вания для общества». Этот лозунг навеян
одним из последних проектов Националь�
ной академии инженерии США (National
Academy of Engineering) – «Making Value
for America: Embracing the Future of
Manufacturing, Technology and Work»
(«Осуществляя преобразования для Аме�
рики: каким будет будущее производство,
технологии и работа»), в рамках которого
проводится изучение передового опыта,
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определяются лучшие образовательные
технологии подготовки конкурентоспособ�
ных специалистов XXI в. и разрабатывают�
ся рекомендации по созданию благоприят�
ной среды для позитивных преобразований
в обществе. Все это имеет прямое отноше�
ние к инженерной деятельности и инже�
нерному образованию и может осуществ�
ляться только на основе диалектического
принципа единства противоположностей.

Так, ключевым докладом на первом
пленарном заседании конференции стало
выступление Марии Клаве, президента
Харви Мад Колледжа, США (Maria Klawe,
Harvey Mudd College), в котором она го�
ворила о многообразии учебного процесса
в инженерном вузе, о необходимости при�
влекать и удерживать в университете са�
мых разных студентов и преподавателей.
Во�первых, инженерная профессия чрез�
вычайно интересна и привлекательна, и
самые разные люди, мужчины и женщи�
ны, представители разных национально�
стей имеют право заниматься ей. Во�вто�
рых, некоторые отрасли инженерного
дела, такие как компьютерная или элект�
ронная инженерия, испытывают в настоя�
щее время острый недостаток специалис�
тов, который можно восполнить только
через привлечение “новых” людей, ранее
никогда не рассматривавшихся в качестве
будущих инженеров. В качестве третьей,
самой важной причины Мария Клаве на�
звала тот факт, что команда инженеров,
состоящая из людей разных национально�
стей и культур, скорее может найти луч�
шее решение проблемы, чем однородная
команда инженеров, состоящая из муж�
чин европеоидного или монголоидного
типа, какими в большинстве своем явля�
ются американские инженеры. Многооб�
разие рождается в стенах университета,
вне зависимости от его размера и престиж�
ности, поэтому любой университет может
достичь этой цели. Американское обще�
ство инженерного образования активно
поддерживает данную инициативу, созда�

вая дискуссионную площадку для пред�
ставителей академического сообщества и
промышленности.

Главным событием второго пленарного
заседания конференции явилось выступле�
ние Джона Трейси, технического директо�
ра и старшего вице�президента корпорации
«Боинг» по вопросам инженерии, разрабо�
ток и технологий (John Tracy, Chief Techno�
logy Officer and Senior Vice President of
Engineering, Operation and Technology, the
Boeing Company). В докладе он коснулся
изменений в производственных процессах,
произошедших за последние десятки лет,
и влияния этих процессов на требования к
современному инженеру. Он считает, что в
ближайшем будущем востребованными
станут специалисты, имеющие широкий и
многосторонний взгляд на ситуацию в це�
лом, способные правильно распознавать
проблему и находить оптимальные спосо�
бы ее решения. Для подготовки таких спе�
циалистов уже сегодня необходимо тесное
взаимодействие академического сообще�
ства и промышленности. Ярким примером
является сотрудничество корпорации «Бо�
инг» с ASEE.

В целом ежегодная конференция Аме�
риканского общества инженерного образо�
вания, собравшая около 5000 участников,
прошла под лозунгом многообразия в ин�
женерном образовании для осуществления
положительных преобразований в глобаль�
ном сообществе. Идея многообразия полу�
чила значимое освещение как на Междуна�
родном форуме, так и на пленарных и сек�
ционных заседаниях конференции.

Таким образом, потенциал инженерной
деятельности может быть реализован в
полном объеме только в том случае, если в
ней осуществляется принцип единства в
многообразии. Это значит, что в инженер�
ном деле и образовании должны участво�
вать все слои и сегменты общества, вклю�
чая представителей разных стран, нацио�
нальностей, религиозных убеждений. Та�
кое многообразие, заложенное в процесс
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университетского образования, дает сту�
дентам возможность приобрести уникаль�
ный опыт социального взаимодействия и
личностного развития и найти уникальные
решения инженерных задач. Поиск един�
ства в личностном и социокультурном мно�
гообразии придает импульс для плодотвор�
ного решения глобальных проблем совре�
менности.
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