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Решение задач по осуществлению пере�
хода экономики к инновационной модели
развития предопределяет необходимость
активного развития кадрового потенци�
ала организаций высокотехнологичных
отраслей, и в первую очередь – оборон�
но�промышленного комплекса [1].

Между тем анализ технологического
состояния, к примеру, современной ро�
бототехники показал, что в Российской
Федерации отмечается отставание от ми�
рового уровня в разработках робототех�
нических комплексов (РТК), которое
оценивается примерно в 5–7 лет [2]. В
этой связи сегодня требуется реализация
мероприятий, направленных на сокраще�
ние данного отставания, прежде всего –
в области совершенствования системы
подготовки кадров. При этом, судя по
анализу распространения нового (шесто�
го) технологического уклада в разных
странах, его развитие в России также
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идет с запаздыванием. Правда, оно проис�
ходит в начальной фазе развития и может
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быть преодолено в фазе роста. Для этого
нужно до момента крупномасштабной
структурной перестройки мировой эконо�
мики освоить ключевые производства ядра
нового технологического уклада, дальней�
шее расширение которого позволит полу�
чать интеллектуальную ренту в глобальном
масштабе [3]. Достичь опережающего раз�
вития наукоемких производств ОПК как
основных элементов развития постиндуст�
риализации в России возможно лишь бла�
годаря более тесному сближению науки,
образования и производства.

В настоящее время этому процессу мо�
жет и должна способствовать как внутрен�
няя интеграция (в том числе междисцип�
линарная) структурных подразделений ву�
зов (кафедр, научно�образовательных цен�
тров, центров коллективного�пользования,
технопарков и т.д.), так и внешняя интегра�
ция (вузов, специализированных НИИ и
КБ, производственных предприятий ОПК
и т.д.), позволяющая более эффективно
реализовывать совместные научно�исследо�
вательские и проектные задачи.

Сегодня Россия имеет достаточный кад�
ровый и технологический заделы, развитие
которых позволит обеспечивать и укреплять
лидирующее положение российского обо�
ронно�промышленного комплекса. Россий�
ский ОПК обладает необходимыми компе�
тенциями для создания ряда перспективных
образцов вооружения, военной и специаль�
ной техники (ВВСТ) и лежащих в их основе
технологий. При этом главным направлени�
ем, способствующим вхождению РФ в ста�
дию постиндустриального общества, явля�
ется развитие индустрии знаний.

Зарубежная индустрия знаний основа�
на на разделении уровней образовательной
квалификации в соответствии с запросами
промышленности. При этом уровень бака�
лавра ориентирован на ознакомление с ба�
зовыми знаниями, развитие базовых про�
фессиональных навыков, направленных
только на обеспечение работ технологичес�
кого характера (модульное / сборочное про�

изводство), в рамках пятого технологичес�
кого уклада [4]. При этом обязательным
(необходимым) фактором эффективного
функционирования данного производства
является наличие типовых конструктив�
ных, программных и аппаратных решений,
обеспечивающих выпуск требуемой про�
дукции. Данное условие может быть реа�
лизовано только благодаря соответствую�
щему уровню развития науки и технологий.
Именно на развитие данного направления
ориентированы выпускники магистрату�
ры. Их основные производственные задачи
– разработка, проектирование и исследо�
вание. Взаимосвязь данных производствен�
ных задач позволяет организовать эффек�
тивный механизм функционирования инду�
стрии знаний, способствующий не только
развитию науки и передовых технологий (в
рамках эффективного трудоустройства ма�
гистрантов), но и разработке на их основе
типовых производственных решений, на�
правленных на реализацию модульного
(сборочного) производства (в рамках эф�
фективного трудоустройства бакалавров).

Промышленное развитие РФ в настоя�
щее время характеризуется преобладани�
ем пятого технологического уклада, поэто�
му наиболее эффективным направлением
развития индустрии знаний в РФ (при ус�
ловиях сохранения фундаментального ха�
рактера российского инженерного образо�
вания в сочетании с тенденциями Болон�
ского положения) является, на наш взгляд,
введение следующих уровней образова�
тельной квалификации (рис. 1):

– 1�я образовательная квалификация,
реализуемая в рамках обучения в бакалав�
риате. Ориентирована на приобретение
базовых профессиональных знаний, умений
и навыков. Выпускники “заточены” на ре�
шение задач эксплуатационного характера
(операторы технических систем и комплек�
сов), а также модульного (сборочного) про�
изводства (наладчики, сборщики). Данный
уровень профессиональной квалификации
может реализовываться в рамках программ
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среднего профессионального образования
(СПО), программ высшего образования
гражданских и специализированных вузов,
а также программ учебных военных цент�
ров (УВЦ) и военных кафедр гражданских
вузов в целях подготовки кадров (сержан�
тский состав) в области эксплуатации сис�
тем и комплексов ВВСТ.

– 2�я образовательная квалификация,
реализуемая в рамках обучения в специали�
тете. Ее отличительной особенностью явля�
ется способность развития базовых про�
фессиональных знаний, умений и навыков.
Выпускники ориентированы на решение за�
дач производственно�технологического ха�
рактера (инженеры�разработчики сложных
технических систем и комплексов). Данный
уровень профессиональной квалификации
должен реализовываться в рамках программ
высшего образования гражданских и специ�
ализированных вузов, а также программ
УВЦ и военных кафедр гражданских вузов
в целях подготовки кадров (офицерский со�
став) в области разработки и применения
систем и комплексов ВВСТ.

– 3�я образовательная квалификация,
реализуемая в рамках последовательного
обучения в бакалавриате и магистратуре
подразумевает совершенствование базовых
профессиональных знаний, умений и навы�

ков, развитие способностей к научно�иссле�
довательской работе. Выпускники ориенти�
рованы на задачи разработки, проектирова�
ния и исследования (научные работники).
Данный уровень профессиональной квали�
фикации должен реализовываться в рамках
программ высшего образования ведущих
гражданских и специализированных вузов.

– 4�я  образовательная квалификация,
реализуемая в рамках последовательного
обучения в специалитете и магистратуре,
предполагает совершенствование профес�
сиональных инженерных знаний, умений
и навыков, развитие способностей к науч�
но�исследовательской работе, навыков
опережающего приобретения новых знаний
и совершенствования базовых технологий.
Выпускники решают задачи разработки,
проектирования и исследования (научные
работники, конструкторы, проектировщи�
ки). Данный уровень профессиональной
квалификации должен реализовываться в
рамках программ высшего образования ве�
дущих гражданских и специализированных
вузов, совместно с ведущими организаци�
ями ФАНО, профильными предприятиями
оборонно�промышленного комплекса и т.д.

При этом образовательная деятель�
ность в рамках той или иной образователь�
ной квалификации должна вестись в соот�

Рис. 1. Уровни образовательных квалификаций
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ветствии с изменяющимися запросами ра�
ботодателей. Организация эффективного
механизма взаимодействия между облада�
телями различных образовательных квали�
фикаций и взаимное использование резуль�
татов их деятельности будут способство�
вать становлению эффективной индустрии
знаний, направленной на развитие научно�
технического и технологического задела в
интересах развития предприятий ОПК.

В настоящее время взаимодействие по�
требителей с системой инженерного обра�
зования РФ ведется как непосредственно
через вузы (участие в формировании рабо�
чих программ, перечня дисциплин, требуе�
мых компетенций, прием студентов на
практику, участие в формировании темати�
ки выпускных работ), так и через государ�
ственного заказчика (формирование зака�
за на подготовку специалистов того или
иного профиля). Частные потребители вза�
имодействуют с вузами напрямую, без по�
средничества государственного заказчика.
Выход на международный рынок осуще�
ствляется вузами самостоятельно (уста�
новление контактов с иностранными фир�
мами и предприятиями) либо через государ�
ственного заказчика (эквивалентизация
дипломов, государственные программы по
обмену студентами и пр.).

Многолетний опыт подготовки кадров
для предприятий ОПК позволил ведущим
вузам, разрабатывающим ФГОС по инже�
нерным направлениям подготовки, сформи�
ровать исчерпывающий перечень требова�
ний к видам профессиональной деятельно�
сти выпускников бакалавриата и магистра�
туры, покрывающий все этапы жизненно�
го цикла проектирования, производства и
эксплуатации сложных технических систем
и комплексов.

Таким образом, можно сформулировать
ряд проблемных вопросов как для ведущих
технических вузов, так и для потенциаль�
ных работодателей – предприятий ОПК.

Для вузов:
z прекращение выпуска специалистов

(инженеров) по ряду специальностей в
2015 г. в связи с окончанием реализации
ГОС инженерной подготовки;

z контрольные цифры приема в маги�
стратуру по инженерным направлениям
подготовки зачастую составляют только
1/3 от выпуска бакалавров, что не позво�
ляет обеспечить в достаточном количестве
потребности ведущих предприятий и НИИ
в высококвалифицированных кадрах; в ре�
зультате создаётся опасность резкого со�
кращения выпускников�разработчиков
сложных технических систем и комплек�
сов и утраты ведущих инженерных школ,
сложившихся в предыдущие годы;

z отсутствие профессиональных стан�
дартов по ряду инженерных направлений
подготовки;

z дефицит практических навыков под�
готовки в бакалавриате (уменьшение ауди�
торной нагрузки, лабораторных и практи�
ческих занятий, практик), что не позволя�
ет на достаточном уровне подготовить кад�
ры для решения профессиональных произ�
водственно�технологических задач;

z необходимость постоянного совер�
шенствования материальной базы вуза в це�
лях обеспечения высококачественной прак�
тико�ориентированной подготовки выпуск�
ников;

z недостаточный уровень довузовской
подготовки студентов.

Для работодателя:
z сокращение в 2015 г. выпуска высо�

коквалифицированных специалистов по
ряду инженерных направлений приведет к
необходимости привлечения выпускников
других направлений подготовки и, соответ�
ственно, их переучивания;

z несформированность технологичес�
кого уклада для трудоустройства выпуск�
ников бакалавриата по некоторым направ�
лениям подготовки, что в настоящий момент
не позволяет работодателю реализовать
весь перечень производственных  задач;

z низкий уровень внедрения результа�
тов научно�технических разработок в учеб�
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ный процесс и, как результат, необходи�
мость доучивания и повышения квалифи�
кации молодых специалистов;

z низкая эффективность системы пе�
реподготовки кадров.

Решение обозначенных проблем воз�
можно при организации следующих по�
этапных мероприятий, направленных на
совершенствование системы подготовки
профессиональных кадров в области про�
ектирования и применения сложных тех�
нических систем и комплексов:

Этап 1. «Изменение в структуре и
сроках профессиональной подготовки
кадров в вузе». Для этого целесообразно
разработать механизмы организации обу�
чения по схеме «бакалавр – магистр» (4+2
года) или «специалист – магистр» (5+2
года). Реализация второй схемы требует
наличия профессионального стандарта в
данной области и согласованного с ним
ФГОС специалитета. При этом надо допус�
тить возможность реализации бакалавр�
ской подготовки на базе СПО («приклад�
ной бакалавриат»), технических вузов
(«академический бакалавриат»), а подго�
товку специалистов и магистров осуществ�
лять только на базе ведущих вузов.

Этап 2. «Создание условий для непре�
рывного развития и совершенствования
профессиональных навыков в области
проектирования и применения робото�
технических комплексов». В рамках реа�
лизации системы непрерывного обучения и
совершенствования профессиональных
кадров сформировать систему довузовской
подготовки, реализуемой на базе станций
юных техников, школьных тематических
кружков, профессионально�ориентиро�
ванных факультативных занятий и т.п. Так,
например, следует отметить положитель�
ные результаты пилотных проектов в ряде
регионов страны, где предмет «Образова�
тельная (общая) робототехника» включен
в учебный план средних образовательных
учреждений [5], а также результаты обще�
российской программы «Робототехника:

инженерно�технические кадры инноваци�
онной России» [6], в рамках которой для
школьников ежегодно проводятся робото�
технические фестивали, соревнования и
олимпиады всех уровней, организуются
летние образовательные площадки и т.д.

В рамках вузовской подготовки необхо�
димо способствовать развитию системы на�
учно�практических мероприятий, в том чис�
ле соревновательного типа, направленных на
совершенствование практических навыков
студентов инженерных направлений.

В рамках дополнительной подготовки
нужно развивать программы повышения
квалификации на базе профессионально�
ориентированных центров, технопарков,
учебно�военных центров и военных кафедр
ведущих вузов и предприятий. Особое вни�
мание при этом следует уделить програм�
мам подготовки (переподготовки) операто�
ров систем и комплексов ВВСТ на базе
УВЦ, военных кафедр (сержантский со�
став), ведущих вузов и предприятий (млад�
ший инженерный состав).

Этап 3. «Совершенствование механиз�
ма формирования и коррекции квалифи�
кационных требований к выпускникам».
Цель этапа – формирование опережающе�
го перечня компетенций и квалификацион�
ных требований к выпускникам инженер�
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ных направлений подготовки по результа�
там проведения ведущими вузами и пред�
приятиями информационно�аналитическо�
го мониторинга современного состояния и
перспектив развития базовых технологий.

Этап 4. «Совершенствование механиз�
ма управления образовательным процес�
сом в соответствии с изменяющимися
требованиями потребителей и условия�
ми технологической среды». Направлен на
корректировку контрольных цифр набора
для каждого квалификационного уровня (в
соответствии с требованиями, полученны�
ми на этапе 3), а также на развитие системы
менеджмента качества и системы оценки
уровня подготовленности выпускников с
обязательным вовлечением потребителей
выпускников (работодателей). Эффектив�
ным направлением осуществления данного
этапа является расширение участия про�
фильных вузов в научно�исследователь�
ских и опытно�конструкторских работах,
выполняемых по заказам предприятий
ОПК, в том числе – в рамках государствен�
ных и ведомственных целевых программ.

Формирование механизмов реализации
поставленных задач и системная увязка
потребностей работодателей с возможно�
стями образовательных учреждений выс�
шего образования, средних образователь�
ных учреждений, обеспечивающих дову�
зовскую подготовку и профессиональную
ориентацию будущих абитуриентов, позво�
лят обеспечить достаточные условия для
опережающего развития передовых техно�

логий, повышение технологического уров�
ня предприятий ОПК и закрепление Рос�
сийской Федерации на лидирующих пози�
циях в соответствующих отраслях промыш�
ленности.
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Abstract. The article discusses the ways and means for improving the education process in
accordance with the needs of the defense�industrial complex. Determination of the special
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levels of educational qualifications (bachelor, specialist, bachelor�master, specialist�master)
is considered as an effective mechanism for organizing specialized education to meet the
changing needs of employers. Thus the main focus is made on providing conditions for the
advanced development of basic and modern technologies of defense enterprises. Analyzing
the existing problematic issues, both from the position of university and from the position of
employers, the authors suggest a system of stepwise measures aimed at improving the structure
of the educational process, development of a system of continuous education, as well as at the
formation of an effective mechanism for educational management according with the
requirements of employers.
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