
ПЕДАГОГИКА ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

Актуальность проблемы. Научно%пе%
дагогические коллективы отечественных
технических университетов ответственны
за подготовку инженерных кадров, способ%
ных осуществить прорыв в области разра%
ботки, производства и сопровождения на%
укоемкой техники и технологий для обес%
печения условий экономического развития
страны. В течение последних двадцати лет
вопросам профессионально%педагогичес%
кого образования и формирования научно%
и инженерно%педагогической компетентно%
сти преподавателей отечественных техни%
ческих университетов уделялось самое при%
стальное внимание. В современной России
на эту тему опубликованы сотни научных
статей, защищены десятки диссертаций.
Однако проблемы как концептуального,
так и практического характера остаются.
Изучением структуры инженерно%педаго%
гической деятельности преподавателей тех%
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нических дисциплин, а также особеннос%
тей их психологической и профессиональ%
но%педагогической подготовки занимается
инженерная педагогика – стремительно
развивающаяся самостоятельная ветвь
профессиональной педагогики. Основопо%
ложник инженерной педагогики, инженер
и выдающийся преподаватель Адольф Ме%
лецинек подчеркивал, что для успешной ин%
женерно%педагогической деятельности пре%
подавателя технических дисциплин принци%
пиально важным является единство его на%
учной, инженерной, педагогической подго%
товки и педагогического мастерства [1].

К настоящему времени высокий уровень
актуальности приобрела проблема разра%
ботки и реализации инновационной моде%
ли опережающей профессионально%педа%
гогической подготовки и повышения ква%
лификации преподавателей технических
университетов [2], обеспечивающей:
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z непрерывное развитие инженерно%
педагогической культуры научно%педагоги%
ческих кадров технических университетов;

z повышение уровня их инженерно%
педагогической компетентности и квалифи%
кации;

z обеспечение их устойчивой конку%
рентоспособности, оцениваемой с позиции
соответствия международным академичес%
ким и профессиональным требованиям.

Данная проблема является ядром совре%
менной профессиональной педагогики как
науки, а ее решение имеет исключительно
важное экономическое значение.

Экскурс в историю. В период индуст%
риальной фазы развития отечественной
экономики подготовка будущих инженер%
но%педагогических работников начиналась
с первого курса обучения и охватывала за%
интересованных студентов. Она была не%
прерывной и осуществлялась в едином про%
странстве вузовского образования и науч%
ных исследований, выполняемых на кафед%
рах институтов во взаимодействии с отрас%
левым производством.  Прежде всего
обращает на себя внимание процесс выяв%
ления и «взращивания» будущих препода%
вателей технических дисциплин. Осуществ%
лялось это так. Как правило, заниматься
наукой лекторы предлагали всем студентам,
но энтузиазм в этом отношении практичес%
ки всегда проявляла примерно четверть от
общего потока. После нескольких месяцев
работы в лаборатории некоторое количе%
ство студентов отсеивалось, но остальные
работали упорно и с увлечением. Впослед%
ствии, обучаясь в аспирантуре, эти моло%
дые люди самостоятельно выполняли ин%
дивидуальные научные исследования и при%
обретали опыт педагогического творчества.
Они принимали участие в организации и
проведении практических занятий, посеща%
ли и анализировали лекции лучших препо%
давателей, выступали с докладами на семи%
нарах и конференциях, участвовали в под%
готовке научных публикаций. Практичес%
ки ежегодно часть выпускников аспиран%

туры, успешно защитивших диссертации,
оставались работать на кафедрах, продол%
жая успешно заниматься научными иссле%
дованиями, совмещая их с преподаватель%
ской деятельностью. Впоследствии некото%
рым из них, зарекомендовавшим себя в ка%
честве успешных научных работников, уда%
валось достичь педагогического мастерства.

Научно%педагогические коллективы
выпускающих кафедр технических инсти%
тутов в естественных условиях своей про%
фессиональной жизни воспитывали новые
поколения преданных науке молодых уче%
ных и преподавателей технических дисцип%
лин. Они создавали условия, необходимые
для формирования у молодых коллег уме%
ний и владений в области научно%исследо%
вательской, инженерно%технической и пе%
дагогической деятельности, а также для
воспитания у них личной ответственности
и разносторонних способностей, в том чис%
ле и способности к активному взаимодей%
ствию с производственными структурами.
Необходимо подчеркнуть, что инженер%
ная, научная и педагогическая подготовка
будущих исследователей и преподавателей
технических дисциплин имела ярко выра%
женную личностно%ориентированную на%
правленность, учитывала возможности,
потребности и интересы каждого из них.

Термин «компетенция» в лексиконе оте%
чественного образования в тот период вре%
мени практически не использовался. Одна%
ко можно обоснованно утверждать, что
профессиональная подготовка будущих
инженеров обеспечивала им формирование
целостной системы компетенций, необхо%
димых для успешной научно%исследова%
тельской и профессионально педагогичес%
кой деятельности. Поэтому подготовка
будущих научно%педагогических кадров
осуществлялась на кафедрах технических
институтов, по существу, на основе попу%
лярных сегодня системного, личностно%де%
ятельностного, контекстного и компетент%
ностно%ориентированного подходов. Моло%
дые преподаватели технических дисциплин
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получали системную компетентностно%
ориентированную подготовку в контексте
реальной инженерно%научно%педагогичес%
кой деятельности.

Наряду с уникальной системой воспи%
тания будущих инженерно%научно%педаго%
гических кадров технических институтов
существовала и эффективная система по%
вышения их квалификации. Не реже чем
один раз в пять лет преподаватели вузов
обязательно повышали свою квалифика%
цию, обучаясь на соответствующих фа%
культетах и в специализированных инсти%
тутах повышения квалификации, а также в
процессе целевых стажировок, организуе%
мых на передовых предприятиях разных
отраслей экономики.

Повышение квалификации преподава%
телей технических институтов было строго
обязательным. Системная теоретическая
подготовка в области педагогики и психо%
логии образования не входила в число глав%
ных задач, решаемых в рамках повышения
квалификации преподавателей. Как прави%
ло, программы повышения квалификации
ориентировались на решение важных, но
частных практико%ориентированных задач,
связанных, например, с освоением новых
методик преподавания учебных дисциплин
или с повышением уровней ораторского
мастерства преподавателей. Тем не менее
вплоть до конца 1980%х годов уровень на%
учной и педагогической квалификации ин%
женерно%педагогических кадров отече%
ственных технических институтов и каче%
ство осуществляемой ими подготовки ин%
женерных кадров соответствовали между%
народным стандартам.

В 1990%е годы, когда советская система
подготовки и повышения квалификации
научно%педагогических кадров уже стреми%
тельно разрушалась, в России была разра%
ботана теория контекстного обучения [3].
Хотя самого контекста интеграции отече%
ственного инженерного образования с на%
укой и производством уже не было… Боль%
шинство выпускников аспирантуры техни%

ческих вузов, защищавших свои диссерта%
ционные исследования в конце века, уже
не имели возможности в процессе восьми
лет непрерывного обучения в «специали%
тете» и аспирантуре пройти ту уникальную
инженерно%научно%педагогическую школу,
которая была характерна для советского
периода. К сожалению, у студентов и аспи%
рантов, обучавшихся в тот период, заинте%
ресованность в формировании педагогичес%
ких компетенций практически не отмеча%
лась. Между тем в отечественной высшей
школе стремительно развивался процесс
старения научно%педагогических кадров.
Понимание его опасности стимулировало
к разработке и внедрению в образователь%
ный процесс аспирантуры специализиро%
ванной программы «Преподаватель высшей
школы». Начиная с конца 90%х и до самого
последнего времени освоение этой доста%
точно трудоемкой программы было обяза%
тельным для аспирантов некоторых техни%
ческих университетов. Однако на процесс
«омоложения» преподавателей этот шаг
заметного влияния не оказал. Защитившие
и не защитившие диссертационные иссле%
дования аспиранты очень редко оставались
работать в университетах, поскольку не
видели для себя перспектив профессио%
нального роста и возможности получения
достойной заработной платы.

Преподавателям отечественных техни%
ческих университетов предстояло решить
три очень непростые задачи. Во%первых,
нужно было осуществить перестройку соб%
ственного менталитета. Сделать это было
необходимо в самую первую очередь, в про%
тивном случае приступать к решению двух
следующих задач становилось бессмыслен%
ным. Во%вторых, требовалось переосмыс%
лить цели научной и педагогической дея%
тельности, для того чтобы начать работу на
основе новой парадигмы образования, тре%
бующей непрерывного обучения и самообу%
чения в течение полного цикла своей жиз%
ни в профессии. Предстояло не только сми%
риться с тем фактом, что личные научные

Педагогика высшей школы
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достижения (воспринимаемые прежде как
духовные ценности) могут иметь «рыноч%
ную стоимость», но и принять его, осознав
и оценив то, что при этом повышается уро%
вень социальной значимости результатов
собственной деятельности и вносится лич%
ный вклад в повышение качества жизни
общества. В%третьих, – и это самое главное
– возникла необходимость и потребность в
том, чтобы самим занять позицию студента
и серьезно учиться, осваивая адекватные
новым целям технологии обучения и вос%
питания, а значит, требовалась системная
профессионально%педагогическая и психо%
лого%педагогическая подготовка препода%
вателей.

Инженерная педагогика: цель, воз&
можности и перспективы. Развитие ин%
женерной педагогики как социально вос%
требованного направления профессиональ%
ной педагогики в Европе началось в послед%
ней трети ХХ века. Инженерная педагоги%
ка представляет собой педагогическую
теорию системы подготовки преподавате%
лей образовательных организаций высше%
го инженерно%технического образования
[4; 5]. При этом надо учитывать, что в усло%
виях постиндустриального общества инже%
нерно%педагогические компетенции являют%
ся неотъемлемыми атрибутами профессио%
нальной деятельности каждого инженера.

С целью формирования условий для
усвоения международного опыта в облас%
ти профессионально%педагогической и пси%
холого%педагогической подготовки инже%
нерно%педагогических кадров, а также для
создания преподавателям университета
перспектив совместной работы с коллега%
ми из европейских университетов ректорат
МАДИ еще в 90%е годы XX в. установил де%
ловые контакты с Международным обще%
ством по инженерной педагогике (IGIP) [5].
С момента создания на базе МАДИ Рос%
сийского мониторингового комитета (РМК)
IGIP (1995 г.) и особенно после проведе%
ния на базе университета первого в России
международного симпозиума по инженер%

ной педагогике (1998 г.) в стране началось
формирование отечественной межвузов%
ской научной школы инженерной педаго%
гики и всероссийской сети центров инже%
нерной педагогики (ЦИП) [5]. Главной це%
лью центров стала профессионально%педа%
гогическая и психолого%педагогическая
подготовка преподавателей технических
дисциплин по комплексной образователь%
ной программе, аккредитованной IGIP. В
МАДИ Центр инженерной педагогики был
создан в 1996 г. [6].

В настоящее время в структуру сети вхо%
дят 15 центров инженерной педагогики,
организованных на базе технических уни%
верситетов, расположенных в разных ре%
гионах страны. Все они имеют международ%
ную аккредитацию и самостоятельно обес%
печивают реализацию образовательных
программ по инженерной педагогике. По%
лучая от РМК квалифицированную кон%
сультационную поддержку и мобильную
информацию об инновационных процессах,
происходящих в международном инженер%
но%образовательном пространстве, регио%
нальные центры имеют хорошие перспек%
тивы для обеспечения качественной про%
фессионально%педагогической подготовки
молодых поколений научно%педагогичес%
ких кадров и повышения квалификации
преподавателей, имеющих солидный стаж
научно%педагогической деятельности в тех%
нических университетах.

Необходимо обратить внимание на сле%
дующий важный факт. За время работы
Центра инженерной педагогики обучавши%
еся в МАДИ аспиранты проявляли устой%
чивый интерес к освоению комплексной
программы по инженерной педагогике,
хотя до самого последнего времени оста%
ваться работать в университете планирова%
ли лишь некоторые из них. Выпускники ас%
пирантуры обращали внимание на то, что
освоение программы по инженерной педа%
гогике позволяет им формировать и разви%
вать значительное число востребованных
компетенций.
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В настоящее время по%прежнему боль%
шинство аспирантов стремятся к освоению
комплексной программы по инженерной
педагогике. При этом в последнее время
среди защитивших диссертации аспирантов
число желающих остаться работать на од%
ной из кафедр университета заметно уве%
личилось. В значительной степени это свя%
зано с тем, что в условиях масштабной «оп%
тимизации» кадров и внедрения «эффек%
тивного контракта» коллективы отече%
ственных технических университетов
выполняют разноплановую работу, ориен%
тированную на самостоятельное формиро%
вание ресурсов, необходимых для суще%
ственного повышения заработной платы
конкурентоспособным преподавателям.
Основой для формирования дополнитель%
ных ресурсов, необходимых для инноваци%
онного развития университета, всё в боль%
шей степени становятся результаты востре%
бованных бизнесом актуальных научных
исследований и инновационных инженер%
но%технических решений, а также разрабо%
танные уникальные образовательные про%
граммы, конкурентоспособные на рынке
современных образовательных услуг.

Вызовы инженерно&педагогическому
сообществу. Первостепенным фактором,
обеспечивающим эффективность опережа%
ющей подготовки выпускников уровневых
образовательных программ инженерной
направленности к осуществлению иннова%
ционной профессиональной деятельности,
является высокий уровень профессиональ%
но%педагогической компетентности научно%
педагогических кадров.

Функционирующая в настоящее время
система профессионально%педагогической
подготовки и повышения квалификации
научно%педагогических кадров не является
совершенной. Она не в полной мере соот%
ветствует объективным потребностям как
начинающих, так и опытных преподавате%
лей технических университетов в условиях
стремительного развития науки, техники и
технологий. Создание эффективной совре%

менной системы, способной гарантировать
опережающее развитие профессионально%
педагогического потенциала преподава%
тельских коллективов российских техни%
ческих университетов, относится поэтому
к числу самых актуальных проблем.

Научный и профессионально%педагоги%
ческий потенциал современного универси%
тета существенно зависит от эффективно%
сти творческого взаимодействия работаю%
щих в нем коллективов, которая зависит от
индивидуальных возможностей сотрудни%
ков разных кафедр, от особенностей ком%
муникации между ними и от их готовности
к совместной деятельности, ориентирован%
ной на достижение общей цели. Научно%
педагогическим коллективам современных
технических университетов, ориентирую%
щимся на генерацию новых знаний и их мо%
бильное использование не только в обра%
зовательном процессе, но и в процессах их
«материализации» и «коммерциализации»,
необходимо активно подключать к этой
деятельности студентов, осваивающих об%
разовательные программы всех трех уров%
ней. В системе главных целей преподавате%
лей, включающих студентов в состав твор%
ческих коллективов, должна быть преду%
смотрена опережающая подготовка новых
поколений научно%педагогических кадров.

Субъект инженерно%педагогической
деятельности – это профессионал двойной
квалификации, интегрирующий два вида
деятельности, объекты которых принципи%
ально отличны друг от друга. Объектами
инженерной деятельности являются эле%
менты техносферы – созданного человеком
искусственного мира. Объектами педагоги%
ческой деятельности являются люди – сту%
денты и сами педагоги, профессионалы,
проектирующие и создающие психологи%
ческие, организационно%педагогические и
другие условия, необходимые для воспи%
тания, обучения, интеллектуального и
творческого развития. Преподаватели и
студенты технических университетов явля%
ются равноправными субъектами совмест%
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ной творческой профессионально ориенти%
рованной деятельности и одновременно с
этим – объектами взаимного обучения, вос%
питания и развития.

Принимая во внимание тот факт, что
коммуникативная составляющая обяза%
тельно наличествует в структуре много%
функциональной деятельности каждого
современного инженера, необходимо, что%
бы одним из компонентов целостной сис%
темы профессиональной подготовки сту%
дентов технических университетов явля%
лась подсистема, обеспечивающая соответ%
ствующую подготовку. Психолого%педаго%
гическая подготовка студентов должна
иметь сквозной характер. Ее базовый уро%
вень может и должен освоить каждый сту%
дент, и здесь широкие возможности пре%
доставляют современные технологии орга%
низации взаимодействия между субъекта%
ми образовательного процесса. Продвину%
тый уровень психолого%педагогической
подготовки можно рекомендовать:

z будущим выпускникам академичес%
кого бакалавриата и магистратуры, для ко%
торых ФГОС ВО предусматривает возмож%
ность выбора научно%исследовательского и
педагогического видов деятельности в ка%
честве основных;

z будущим выпускникам прикладного
бакалавриата и магистратуры в процессе
изучения ими дисциплин психолого%педа%
гогического содержания, включенных в
факультативный компонент осваиваемых
ими образовательных программ, а также в
процессе использования предоставляемых
им возможностей активного участия в ко%
мандной проектно%ориентированной, ис%
следовательской и презентационной дея%
тельности междисциплинарных творче%
ских коллективов.

Анализ структуры и содержания ФГОС
ВО позволяет сделать вывод о наличии в
нашей стране государственной образова%
тельной политики, обеспечивающей усло%
вия подготовки в вузах новых поколений
научно%педагогических кадров. Следую%

щим шагом должно стать утверждение
профессиональных стандартов преподава%
телей образовательных организаций выс%
шего образования.

Таким образом, предпосылкой обеспе%
чения опережающей профессиональной
подготовки бакалавров, магистров, специ%
алистов и кадров высшей квалификации
должна стать профессионально%педагоги%
ческая подготовка всех членов преподава%
тельских коллективов вузов, соответству%
ющая как текущим, так и проектируемым
требованиям государства, работодателей и
международного профессионального сооб%
щества. Мобильный учет изменений в меж%
дународных требованиях, предъявляемых
к научно%педагогическим кадрам техничес%
ких университетов, и новейших достиже%
ний в области информационного и техно%
логического обеспечения образовательных
процессов является важным условием свое%
временной корректировки целей, содержа%
ния и технологий подготовки конкуренто%
способных выпускников.

Соответствие международным стандар%
там может быть обеспечено путем решения
проблемы непрерывного отслеживания ди%
намики происходящих в инженерном деле
изменений и своевременного использова%
ния полученной информации для осуще%
ствления научно обоснованной прогности%
ки тенденций инновационных преобразо%
ваний в сферах науки, образования, произ%
водства и бизнеса, характерных для вы
сокоразвитых стран мира. Российский мо%
ниторинговый комитет IGIP, взаимодей%
ствуя с Правлением IGIP, осуществляет
мониторинг существенных изменений в
международных требованиях и обеспечи%
вает центры инженерной педагогики ин%
формацией, необходимой для прогнозиро%
вания и принятия соответствующих реше%
ний.

Компетентностно%квалификационный
портрет преподавателя технического уни%
верситета создается на основе интеграции
информации, получаемой в результате ана%
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лиза содержания компетентностного порт%
рета выпускника образовательной програм%
мы, документа «Национальная рамка ква%
лификаций», отечественных и между%
народных профессиональных требований,
а также миссии университета. В свою оче%
редь, опережающие компетентностные мо%
дели преподавателя технического универ%
ситета и его выпускников – бакалавров,
магистров, специалистов и кадров высшей
квалификации – становятся основой для
разработки моделей педагогических систем,
обеспечивающих инновационную профес%
сиональную подготовку и устойчивую кон%
курентоспособность НПР за счет исполь%
зования механизма своевременного повы%
шения квалификации по непрерывно обнов%
ляемым программам в соответствии с быст%
рым развитием различных, в том числе
новых, отраслей науки и промышленных
технологий.

Проектно&целевой подход: оценка ин&
тегральных ресурсов. Проектно%целевой
подход, применяемый заинтересованными
социальными партнерами к решению прин%
ципиально значимых для них проблем, пред%
ставляет собой методологию эффективно%
го управления процессом совместного ис%
пользования интегральных ресурсов [7].

Социальными партнерами, заинтересо%
ванными в решении обсуждаемой здесь
проблемы, на наш взгляд, являются: госу%
дарственные органы управления инженер%
ным образованием; местные органы управ%
ления; региональные производственные
структуры, научно%педагогические и сту%
денческие коллективы технических универ%
ситетов страны; а также Российский мони%
торинговый комитет IGIP и межвузовская
сеть центров инженерной педагогики. Про%
анализируем основные ресурсы, которые
может предложить каждый из потенциаль%
ных участников проекта под названием
«Обеспечение опережающего качества ин%
женерной подготовки выпускников россий%
ских технических университетов»:

z государственные органы управления

– законодательную и, возможно, матери%
альную поддержку (в формате целевых
грантов);

z местные органы управления – про%
ектирование, обоснованное планирование
и координацию согласованного развития
региональных систем общего среднего,
среднего профессионального и высшего
профессионального образования и произ%
водственных предприятий региона;

z региональные производственные
структуры – регулярное обновление ин%
формации об изменениях в квалификаци%
онных и компетентностных требованиях,
предъявляемых работодателями к выпуск%
никам всех трех уровней инженерного об%
разования, а также помощь в организации
производственных практик студентов и
трудоустройстве выпускников местных
технических вузов;

z научно%педагогические и студенчес%
кие коллективы – совокупный интеллек%
туальный и творческий потенциал, конкрет%
ные результаты научно%исследовательской
и изобретательской деятельности, новей%
шие педагогические технологии (в том чис%
ле уникальные авторские разработки), ин%
новационные программы учебных дисцип%
лин, методологические и методические ма%
териалы, монографии и патенты, планы со%
вместной деятельности;

z российский мониторинговый коми%
тет IGIP, межвузовская сеть отечествен%
ных центров инженерной педагогики и ме%
тодологический межвузовский семинар по
инженерной педагогике – передовой опыт
организации опережающего инженерно%
педагогического образования преподавате%
лей и технологии его освоения в условиях
«контактного» и «сетевого» взаимодей%
ствия.

К основным идеям концепции опережа%
ющей инженерно%педагогической подго%
товки и повышения квалификации научно%
педагогических кадров технических уни%
верситетов относятся следующие:

1) ключевым фактором создания инно%
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вационной системы опережающей инже%
нерно%педагогической подготовки препода%
вателей технических вузов являются цели
её создания, критериями достижения це%
лей – измеряемые результаты её функцио%
нирования;

2) система опережающей подготовки
должна быть адаптивной, способной пере%
страиваться с учетом изменений объектив%
ных требований к параметрам качества под%
готовки научно%педагогических кадров;

3) содержание и технологии опережа%
ющей подготовки должны определяться
целями её функционирования;

4) данная инновационная система долж%
на включать в свой состав Российский мо%
ниторинговый комитет IGIP, созданную под
его руководством сетевую структуру оте%
чественных центров инженерной педагоги%
ки, Ассоциацию инженерного образования
России и Ассоциацию технических универ%
ситетов; она должна находиться в посто%
янном взаимодействии с научно%исследова%
тельскими организациями, инновационным
производством и современным интеллекту%
ально емким бизнесом;

5) условием её успешного функциони%
рования и развития является применение
системного подхода к разработке ее моде%
ли и проектно%целевого подхода к органи%
зации взаимодействия социальных партне%
ров, ориентированных на совместное дос%
тижение общезначимых целей;

6) неотъемлемым  компонентом созда%
ваемой системы должен стать регулярно
действующий на базе МАДИ межвузовский
методологический семинар по инженерной
педагогике, выполняющий функции повы%
шения квалификации высококомпетентных
экспертов в области инженерной педагоги%
ки [8].

Заключение. Итак, целенаправленная
подготовка новых поколений инженерно%
педагогических кадров была и остаётся для
нашей страны традицией. Ее слабым мес%
том являлось отсутствие у большинства

будущих преподавателей технических дис%
циплин фундаментальных теоретических
знаний в области общей педагогики и пси%
хологии. Впоследствии этот недостаток ча%
стично компенсировался за счет повыше%
ния квалификации в классических универ%
ситетах.

Разработка и реализация научно обо%
снованной модели целостной системы
опережающего и непрерывного инженер%
но%педагогического образования с целью
повышения уровня профессиональной
квалификации инженерно%педагогических
кадров технических университетов с уче%
том и использованием совокупности име%
ющихся в стране ресурсов становятся им%
перативом формирования и развития кон%
курентоспособной отечественной эконо%
мики.

К настоящему времени в этой области
мы имеем ряд значимых достижений.
À Интенсивно развиваются теория и

практика инженерной педагогики как важ%
ные факторы опережающей подготовки и
повышения инженерно%педагогической
квалификации преподавателей техничес%
ких вузов.
À Идет процесс создания структуры

сетевой опережающей подготовки и непре%
рывного повышения научной и инженерно%
педагогической квалификации преподава%
телей технических дисциплин.
À На университетских кафедрах воз%

рождаются и создаются новые научные
школы.
À Восстанавливаются традиции непре%

рывной подготовки на базе университет%
ских кафедр новых поколений творчески
мыслящих и инновационно действующих
инженерно%педагогических кадров, способ%
ных и готовых эффективно работать в ус%
ловиях интеграции образования, передовой
науки, наукоемкого производства и интел%
лектуального бизнеса.
À В образовательные процессы внедря%

ются инновационные педагогические тех%
нологии, обеспечивающие взаимодействие
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всех субъектов совместной деятельности,
ориентированной на достижение общезна%
чимых целей.
À Формируются инновационные шко%

лы педагогического мастерства.
À Создается модель «новой» аспиран%

туры, ориентированной на формирование
и интеграцию научно%исследовательских и
педагогических компетенций у ее выпуск%
ников, разрабатываются и апробируются
программы подготовки научно%педагоги%
ческих кадров как программ третьего уров%
ня высшего образования [9].
À Складываются благоприятные усло%

вия для использования заинтересованны%
ми социальными партнерами проектно%це%
левого подхода, эффективного для совме%
стного решения общих проблем и получе%
ния планируемых результатов за счет эф%
фективного управления возможностями
совместных ресурсов.

На основе анализа и оценки имеющих%
ся в настоящее время реальных возможно%
стей можно прогнозировать, что интегра%
ция отечественных традиций и новаций,
основанных на теории и практике инженер%
ной педагогики, позволит обеспечить опе%
режающую подготовку и непрерывное по%
вышение квалификации инженерно%педа%
гогических кадров.
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Abstract. We analyze the peculiarities of professional pedagogic preparation of scientific%
pedagogical staff in technical institutes and universities, characteristic for the Soviet and
contemporary Russia. We focus on the solution of the urgent problem of the formation in
Russia of an innovational “outpacing” system of engineering%pedagogical preparation of
scientific%pedagogical staff members. We analyze the prospects of using the project%targeted
approach for its solution. We discuss the main ideas underlying the concept of a network
system for the outpacing preparation of modern technical university teachers.
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