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Необходимость постоянного совершен%
ствования системы образования, в том чис%
ле высшего, обусловлена быстро изменяю%
щимися реалиями современного мира. Вы%
зовы времени диктуют новые правила. Как
известно, на сегодняшний день в Россий%
ской Федерации расширение доступности
образования традиционно обеспечивается
посредством дистанционного обучения и
сети филиалов и представительств, дающих
возможность обучения в двух и более ву%
зах по интегрированным (расширенным)
программам.

Селянская Г.Н. в работе [1] рассматри%
вает три модели распределенного универ%
ситета:

1) территориально%распределительная
(предоставление образовательных услуг че%
рез филиалы, созданные в различных реги%
онах страны и за рубежом);

2) виртуальная (направленность на ин%
формационно%технологический аспект ока%
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зания образовательных услуг в формате
дистанционных образовательных про%
грамм);

3) электронный сетевой университет
(привлечение к созданию и реализации об%
разовательных программ равноправных ву%
зов%партнеров).

Учитывая, что преобразования, совер%
шившиеся в российском обществе в послед%
нее десятилетие, способствовали расшире%
нию контактов российских высших учеб%
ных заведений и профессорско%преподава%
тельского состава с зарубежными учеными
и научными учреждениями, в перспективе
именно создание электронного сетевого
университета через реализацию образова%
тельных программ вузов%партнеров станет
основной формой доступа к современному
высшему образованию (рис. 1).

В данной статье автор рассматривает воз%
можность и способы формирования распре%
деленного университета указанного типа на
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базе ведущих экономических вузов Россий%
ской Федерации и Республики Беларусь:
Российского экономического университе�
та им. Г.В. Плеханова (http://www.rea.ru)
и Белорусского государственного эко�
номического университета (http://
www.bseu.by). Помимо содействия сближе%
нию научного и образовательного простран%
ства двух стран в целом, подобный проект
позволит интегрировать названные вузы в
международную систему образования, вес%
ти подготовку по ряду новых востребован%
ных специальностей, отвечающих изменя%
ющимся технологиям, запросам бизнеса и
государства и в конечном счете расширит
возможности молодежи для получения ка%
чественного современного образования, по%
высит конкурентоспособность их выпуск%
ников на международном рынке труда.

При этом необходимо принимать во
внимание ряд объективно обусловленных
экономических, социальных и политичес%
ких факторов, приводящих к появлению
различного рода рисков и проблем, кото%
рые неизбежно возникнут в процессе по%
добного объединения. Среди них:

– различия в законода%
тельствах стран и университе%
тов;

– слабая материально%
техническая база;

– проблемы согласова%
ния оплаты обучения;

– координация опреде%
ления и использования источ%
ников финансирования;

– трудности согласова%
ния образовательных про%
грамм и учебных планов;

– низкая востребован%
ность диплома российского
образца вне зоны СНГ;

– отсутствие мотивации
на уровне руководства в реше%
нии задач кооперации между
университетами и научными
организациями в подготовке

специалистов (в особенности по экономи%
ческим и управленческим направлениям);

– слабая проработка законодательной
и нормативной базы сетевого межунивер%
ситетского обучения;

– отсутствие устоявшихся практик куль%
тивирования подобного подхода в РФ и РБ.

Исходя из ожидаемых результатов со%
здания электронного сетевого университе%
та и учитывая выявленные риски, представ%
ляется логичным провести сравнительный
анализ российской и белорусской систем
образования, а также сопоставить особен%
ности функционирования РЭУ им. Г.В. Пле%
ханова и БГЭУ. На этой основе можно бу%
дет определить наиболее эффективные
способы и механизмы взаимодействия дан%
ных вузов. Основные параметры, отража%
ющие сходства и различия высшего профес%
сионального образования в РФ и РБ, ко%
ротко приведены в таблице 1.

Россия и Беларусь являются странами%
участницами Болонского процесса. Несмот%
ря на то, что Белоруссия официально при%
соединилась к нему лишь 14 мая 2015 г.,
многие принципы Европейского простран%

Рис. 1. Модель электронного сетевого университета [1]
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Таблица 1
Сравнение систем ВПО Российской Федерации и Республики Беларусь 

 

                        Страна 
 
 

Критерий сравнения 

Россия Белоруссия 

Количество вузов 950 (2014/2015) 54 (2014/2015) 
Государственные вузы 548 (2014/2015) 45 (2014/2015) 
Частные вузы 402 (2014/2015) 9 (2014/2015) 
Нормативные акты,  
регулирующие  
деятельность высшего 
образования в стране 

- Конституция РФ (ст. 43);  
- ФЗ «Об образовании в РФ» 
(2012 г.);  
- нормы международного права 
(Всеобщая декларация прав  
человека, ст. 26);  
- профильные (сегментарные) 
законодательные акты; 
- Болонская декларация  
(ратифицирована в 2003 г.); 
- Региональное  
законодательство 

- Конституция РБ (ст. 49);  
- Закон РБ «Об образовании в РБ» 
(2002 г.); 
- нормы международного права 
(Всеобщая декларация прав человека, 
ст. 26); 
- Кодекс Республики Беларусь об  
Образовании № 243-З; 
- Болонская декларация 
 (ратифицирована в 2015 г.) 

Срок обучения студентов  Бакалавр – 4 года  
Специалист – 5 лет  
Магистр – 6 лет  

Бакалавр – 4 года  
Специалист – 5 лет  
Магистр – 6 лет  

Классификация видов и 
уровней образования 

1) дошкольное образование; 
2) начальное общее образование; 
3) основное общее образование; 
4) среднее общее образование; 
5) среднее профессиональное 
образование; 
6) высшее образование – бака-
лавриат; 
7) высшее образование – специа-
литет, магистратура; 
8) высшее образование – подго-
товка кадров высшей квалифика-
ции; 
+дополнительное образование 

1) дошкольное образование; 
2) общее среднее образование; 
3) профессионально-техническое обра-
зование; 
4) среднее специальное образование; 
5) высшее образование (бакалавриат, 
магистратура); 
6) послевузовское образование 
+дополнительное образование 
+специальное образование 

Ученые степени и звания Степени: 
• бакалавр; 
• магистр; 
• специалист; 
• кандидат наук;  
• доктор наук  
Звания:  
• доцент по специальности; 
• доцент по кафедре; 
• профессор по специальности;  
• профессор по кафедре  

Степени: 
• бакалавр; 
• магистр; 
• специалист; 
• кандидат наук;  
• доктор наук  
Звания:  
• доцент по специальности; 
• доцент по кафедре; 
• профессор по специальности;  
• профессор по кафедре  

Основная академическая 
единица 

Экзамен, зачет Экзамен, зачет 

Средний возраст  
студентов 1-го курса, годы 

17–21 17–22 

Востребованные  
профессии на рынке труда  

• Технические специалисты:  
инженеры, программисты; 
• экологи; 
• специалисты в области нано- и 

йбиотехнологи ; 
• работники сферы услуг и сер-
виса; 
• финансисты; 
• медицинские работники (врачи, 
медсестры) 

• Технические специалисты: специали-
сты в области IT; 
• маркетологи; 
• медицинские работники; 
• инженеры; 
• работники сферы услуг и сервиса; 
• рабочие специальности: электрики, 
монтажники, строители, слесари 

Вступительные экзамены 
в вузы 

Единый государственный  
экзамен 

Централизованное тестирование 

Учет золотых медалей Не учитывается  Учитывается  
Система распределения Нет Есть 
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ства высшего образования применяются
там довольно давно. Вследствие этого уров%
ни и формы образования в РФ и РБ легко
сопоставимы, а присваиваемые квалифика%
ции, присуждаемые научные степени и зва%
ния максимально схожи.

Особый интерес с точки зрения возмож%
ностей гармонизации законодательства и
адаптации зарубежного опыта в рассмат%
риваемой сфере представляет изучение по%
рядка и условий поступления в российские
и белорусские вузы. В России выпускни%
кам школ для поступления в вуз необходи%
мо сдать единый государственный экзамен
(ЕГЭ). Для поступления в белорусские вузы
выпускники сдают централизованное тес%
тирование (ЦТ). Преимущества тестов ЦТ,
по мнению автора, заключаются в следую%
щем:
¾ отсутствие заданий с развернутым

ответом, благодаря чему полностью исклю%
чено влияние человеческого фактора;
¾ запрет апелляции на результаты ЦТ;
¾ акцент на части «В», которая пред%

полагает не выбор одного из 4%х вариантов
(где высока вероятность «угадать» правиль%
ный ответ), а самостоятельную запись сло%
ва или словосочетания, которые считывает
компьютер.

Согласно гл. 3 Указа Президента Рес%
публики Беларусь от 7 февраля 2006 г.
№80 «О правилах приема в высшие и сред%
ние специальные учебные заведения», по%
мимо обязательного экзамена по русскому/
белорусскому языку, каждой группе спе%
циальностей соответствуют свои два всту%
пительных экзамена. Соответственно, в
форме ЦТ разрешено сдавать не более трёх
экзаменов. Например, на все экономичес%
кие направления обучения в Белоруссии
принимаются результаты экзаменов по ма%
тематике и иностранному языку, и ни одно
учреждение высшего образования не впра%
ве заменить его предметом «Человек. Об%
щество. Государство», представляющим
собой аналог обществознания, ЕГЭ по ко%
торому постоянно подвергается в России

конструктивной критике. Во%первых, при
таком подходе минимизируется желание
абитуриента подать документы на разно%
направленные специальности, что являет%
ся существенным недостатком российской
процедуры поступления. Выпускники по%
нимают: сдача большего количества экза%
менов в различных вузах будет требовать
от них дополнительных усилий, в связи с
чем более ответственно подходят к выбору
сферы будущей профессиональной дея%
тельности уже на данном этапе. Во%вторых,
почти полностью ликвидируется вероят%
ность того, что направление будет выбрано
исходя из желания успешно сдать экзамен.

Необходимо отметить, что в РБ замет%
но варьируются правила и условия поступ%
ления в случае различных специальностей.
Базовым критерием здесь выступает сте%
пень важности того или иного направления
обучения для страны. Так, упрощён поря%
док приёма для медико%фармацевтических
профилей (только ЦТ), предоставлена сво%
бода выбора формата экзамена в случае
сельскохозяйственных направлений.

Другое принципиальное отличие заклю%
чается в учете среднего балла в аттестате: в
Белоруссии он суммируется с результата%
ми ЦТ. В России уже не первый год на са%
мых разных уровнях ведутся дискуссии о
том, что разовое тестирование, где свою
роль играют множество как субъективных,
так и не зависящих от абитуриента факто%
ров, не может выступать в качестве един%
ственного критерия итоговой оценки зна%
ний; должны приниматься во внимание до%
стижения школьника в течение всего пери%
ода обучения. В этом контексте большую
ценность приобретает золотая медаль, хотя
абсолютной гарантии поступления школь%
ные отличники не имеют.

Важность оптимизации процедуры по%
ступления в вуз невозможно переоценить,
ведь от степени осознанности выбора аби%
туриента напрямую зависит его отношение
к учебному процессу и заинтересованность
в получаемых знаниях и навыках, а в ко%
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нечном счёте – отдача от государственных
инвестиций в подготовку специалистов.
Совершенствование правил приема позво%
лит обеспечить объективный конкурсный
отбор, и в вузы придут наиболее подготов%
ленные абитуриенты, способные осваивать
программы не только одного вуза, но и рас%
пределенных университетов, что можно
рассматривать как иной качественный уро%
вень профессиональной компетентности.
Представляется, что внесение соответству%
ющих корректив в ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации» в целях приложе%
ния опыта Белоруссии к российской дей%
ствительности не будет сопряжено с боль%
шим количеством организационных затрат
и трудностей, а материальные и управлен%
ческие издержки, которые могут возник%
нуть при таком шаге, окупят себя уже в
среднесрочной перспективе.

Еще одна составляющая сближения
российского и белорусского высшего про%
фессионального образования связана с
подходом к трудоустройству выпускников.
Благодаря высокому уровню развития сис%
темы заказов на подготовку кадров в РБ
полностью доказывает свою эффектив%
ность организация распределения выпуск%
ников, что позволяет чутко реагировать на
потребности экономики и подразумевает
максимально тесное взаимодействие обра%
зовательных учреждений с коммерчески%
ми и некоммерческими структурами. Допол%
нительный позитивный результат от пред%
лагаемого нововведения заключается в по%
вышении сознательности выбора специаль%
ности, важность чего обосновывалась
ранее. Уверенность в гарантированном обес%
печении работой позволяет молодым лю%
дям уже на этапе подачи документов в вузы
не бояться принимать решение реализовать
себя в действительно интересующей их
сфере (для сравнения: в России одним из
ключевых факторов выбора профессии яв%
ляются представления выпускников о воз%
можностях последующего трудоустрой%
ства, которые нередко оказываются оши%

бочными). Кроме того, система распреде%
ления во многом способствовала бы реше%
нию актуальной для России проблемы сгла%
живания региональной дифференциации за
счет обязательства студентов вернуться в
свой субъект РФ.

Подобная гармонизация системы госу%
дарственного управления образованием РФ
и РБ обеспечит условия, важные для нара%
щивания конструктивного взаимодействия
в рассматриваемой сфере и успешной реа%
лизации проекта формирования электрон%
ного сетевого университета на базе РЭУ им.
Г.В. Плеханова и БГЭУ. Чтобы выявить при%
оритетные направления сотрудничества
двух вузов в рамках этого объединения и
определить пути избегания рисков, пере%
численных в начале статьи, необходимо
сопоставить основные аспекты функциони%
рования этих образовательных организа%
ций (табл. 2).

Основываясь на результатах сопостав%
ления систем образования России и Бело%
руссии, а также на анализе организации
учебного процессе в РЭУ им. Г.В. Плехано%
ва и БГЭУ, можно выделить следующие
направления работы по созданию электрон%
ного сетевого университета:

1) разработка программ новых специ%
альностей и переработка существующих
программ с учетом использования образо%
вательного потенциала обоих университе%
тов;

2) предоставление льгот при поступле%
нии в магистратуру одного из вузов%парт%
неров;

3) участие в разработке и реализации
проектов в социально%производственной
сфере Союзного государства, в том числе
по принципу грантов;

4) организация и проведение совмест%
ных ознакомительных, учебных, производ%
ственных и преддипломных практик для
студентов РЭУ и БГЭУ, возможно, в рам%
ках каких%либо совместных проектов РФ и
РБ;

5) формирование межгосударственных
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центров дополнительного образования (по%
вышение квалификации, профессиональ%
ная переподготовка, стажировки);

6) координация усилий и средств для
совместной подготовки учебников (в том
числе электронных), учебных и методиче%
ских пособий;

7) реализация образовательных про%

грамм, по итогам освоения которых студен%
ты получают «двойной диплом», что позво%
лит сократить финансовые затраты на обу%
чение, обеспечит углубление и расширение
профессиональных компетенций за счет
одновременной специализации в двух из%
бранных сферах деятельности;

8) апробация схем межуниверситет%

Таблица 2 
Сравнение РЭУ им. Г.В. Плеханова и БГЭУ в контексте возможностей создания  

распределенного университета 
Параметр РЭУ им. Г.В. Плеханова БГЭУ Вывод 

Репутация вуза, 
позиции в рей-
тингах 

24-я позиция в рейтинге «Экс-
перт РА». Ведущий экономи-
ческий вуз страны с богатой 
историей. После присоедине-
ния МЭСИ становится круп-
нейшим вузом РФ; конкуренты 
– НИУ-ВШЭ, Финансовый 
университет при Правитель-
стве РФ 

4-я позиция в рей-
тинге вузов, по дан-
ным Министерства 
образования РБ 
(2014),  
ведущий экономиче-
ский вуз страны 

РЭУ и БГЭУ – престижные 
вузы, специализирующиеся в 
одной и той же сфере. Опти-
мальный вариант для созда-
ния распределенного универ-
ситета 

Средняя цена 
образователь-
ных услуг  
(программы  
бакалавриата, 
очная форма 
обучения) 

270000 руб. 
Стоимость образовательных 
услуг устанавливается при  
поступлении и изменению в 
течение периода обучения не 
подлежит. 

16000000 Br ≈61500 
руб. 
Стоимость устанавли-
вается по группам 
специальностей и раз-
личается в зависимо-
сти от курса обучения. 

Согласование оплаты, несо-
мненно, станет одной из клю-
чевых проблем. В случае реа-
лизации совместных про-
грамм её мог бы решить рас-
чет, исходя из вклада каждого 
из университетов. 

Особенности 
организацион-
ной структуры 

Ректор, помощники и совет-
ники, 8 проректоров, которым 
подчиняются различные адми-
нистративные, учебно-науч-
ные, научно-исследовательские 
подразделения.  
Кафедры не входят в состав 
факультетов, а объединяются в 
кластеры. 
+аффилированные структуры 
(Профком, Студенческий со-
вет, Ассоциация выпускников 
и т.д.) 

Ректор, помощник 
ректора, 7 проректо-
ров, которым подчи-
няются различные 
административные, 
учебно-научные, на-
учно-исследователь-
ские структурные 
подразделения.  
+общественные орга-
низации при БГЭУ  

Структуры РЭУ и БГЭУ мак-
симально схожи, функции и 
даже названия подразделений 
совпадают. Можно объеди-
нить некоторые центры и ла-
боратории, что повысит эф-
фективность их работы за 
счёт использования опыта 
обоих университетов. Однако 
возникает вопрос о координа-
ции управления распределен-
ным университетом в целом. 

Филиалы 

29 филиалов + 19 филиалов 
МЭСИ, в т.ч. филиалы в Мон-
голии, Кыргызской респуб-
лике, Узбекистане и т.д. 

Филиал в г. Бобруйске Электронный сетевой универ-
ситет будет иметь и некото-
рые признаки территори-
ально-распределенного за 
счёт широкой сети филиалов 
РЭУ.  

Студенческое 
самоуправление 

Студенческий Совет является 
аффилированной структурой и 
не подчиняется ни одному из 
административных подразде-
лений, но тесно взаимодейст-
вует с некоторыми из них. 

Наряду с Координа-
ционным студенче-
ским советом, функ-
ционирует Профсо-
юзный комитет сту-
дентов, призванный 
решать социально-
бытовые проблемы 
студентов. 

В БГЭУ профком студентов 
реализует наиболее важные 
функции, которые в РЭУ раз-
делены между одним из ко-
митетов Студенческого совета 
и социальным отделом. В ос-
новном задачи и построение 
системы студенческого само-
управления в РЭУ и БГЭУ 
аналогичны.  

Интернационализация образования
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ского и междисциплинарного обучения с
правом выбора набора дисциплин;

9) проведение в режиме on%line парал%
лельных мастер%классов от успешных по%
литических деятелей, экономистов, бизнес%
менов Российской Федерации и Республи%
ки Беларусь;

10)создание на базе РЭУ им. Г.В. Пле%
ханова и БГЭУ «виртуальных» центров под%
готовки по отдельным направлениям и спе%
циальностям.

Гармонизация систем образования яв%
ляется необходимой составной частью
сближения наших стран в экономической и
политической сферах, что приобретает ог%
ромную важность для наращивания их со%
трудничества. Проект создания электрон%
ного сетевого университета на базе РЭУ
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им. Г.В. Плеханова и БГЭУ позволит объе%
динить лучшие образовательные ресурсы
ведущих вузов, будет содействовать мо%
бильности студентов, преподавательских и
научных кадров, способствовать  повыше%
нию спроса на высококачественное высшее
образование посредством формирования
потребности в заказах на кросс%универси%
тетское сетевое обучение со стороны зару%
бежных заказчиков.
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