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Организация сетевого взаимодействия
между образовательными учреждениями,
предприятиями и бизнес%партнерами ста%
новится одним из главных направлений раз%
вития системы высшего, прежде всего ин%
женерного, образования. Ускорение этому
процессу придало вступление в силу Феде%
рального закона № 273%ФЗ «Об образова%
нии в Российской Федерации», статья 15
которого предусматривает сетевую форму
реализации образовательных программ с
использованием ресурсов нескольких орга%
низаций.

В научной дискуссии о сетевых формах
реализации образовательных программ от%
мечаются такие их положительные с эко%
номической точки зрения моменты, как
выход организаций на новые рынки, при%
влечение иностранных студентов и препо%
давателей, научных знаний «переднего
края» и практического опыта организаций
реального сектора экономики [1]. К пре%
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имуществам сетевых форм относится и уде%
шевление образовательного процесса, и
снижение издержек материально%техни%
ческой оснащенности при одновременном
эффекте от взаимодействия нескольких
организаций. Кроме того, это не просто ис%
пользование информационно%коммуника%
ционных технологий в обучении, а каче%
ственно новая «сетевая педагогика» с пол%
ностью иным методическим и кадровым
обеспечением всей образовательной инф%
раструктуры [2].

Подобная инфраструктура предусмат%
ривает в том числе создание отраслевых об%
разовательных кластеров – своеобразных
научно%образовательно%производственных
сетей, обеспечивающих формирование си%
стемы непрерывного профессионального
образования на основе диалога между раз%
личными институтами: образованием, нау%
кой, производством и государственными
структурами.
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Следует отметить, что в настоящее вре%
мя далеко не все российские регионы обла%
дают достаточно развитой инфраструктур%
ной базой для создания и развития отрас%
левых кластеров, в том числе по причине
несбалансированности развития своей се%
тевой экономической среды. Сценарий ус%
пешного инновационного развития демон%
стрирует сегодня Республика Татарстан,
где функционируют более 34 субъектов
инновационной инфраструктуры. Среди
них – особая экономическая зона «Алабу%
га», особая экономическая зона и универ%
ситет «Иннополис», технополис в области
химической технологии «Химград», техно%
парк в сфере высоких технологий «ИT%
парк», а также множество бизнес%инкуба%
торов, венчурных фондов, индустриальных
парков, инвестиционных и информацион%
ных центров. Отдельную нишу занимают
бурно развивающиеся инжиниринговые
центры (ИЦ), например «Центр прототи%
пирования и внедрения отечественной ро%
бототехники», а также ИЦ с участием
ведущих технических университетов Татар%
стана, в частности инжиниринговый кон%
сорциум «Камгэсэнергострой» и регио%
нальный центр инжиниринга в сфере хими%
ческой технологии с участием КНИТУ,
инжиниринговая компания в области
chemical engineering, созданная непосред%
ственно на базе КНИТУ в результате побе%
ды последнего в конкурсе Минобрнауки и
Минэкономразвития России, и др.

Между тем, по словам премьер%мини%
стра РТ Ильдара Халикова, в республике
«отмечается довольно серьезная несбалан%
сированность между потребностями пред%
приятий и количеством и качеством вы%
пускников» [3]. Серьезную проблему пред%
ставляет также сложившаяся в настоящее
время во всей России ситуация неэффек%
тивной подготовки трудовых ресурсов, из%
вестный переизбыток выпускников по од%
ним специальностям и недостаток по дру%
гим, а также низкий уровень коммерциа%
лизации научных разработок. Кроме того,

имеет место пока еще слабая кооперация
образования, науки и производства. Фор%
мирование и успешное функционирование
региональных образовательных кластеров
являются возможным вариантом решения
данной проблемы.

Татарстан сегодня является одним из
лидирующих регионов России по ряду эко%
номических показателей, а также крупным
научно%образовательным центром Поволж%
ского региона. В Казани функционирует
один из федеральных университетов Рос%
сии, а также два национальных исследова%
тельских университета. В настоящий мо%
мент в республике действует 14 научно%
образовательных кластеров, открытых на
базе университетов технического и гумани%
тарного профилей.

На сегодняшний момент наиболее эф%
фективно работают образовательные кла%
стеры, созданные на базе КНИТУ–КХТИ
и казанского филиала РГТЭУ. С 2011 г. на
базе Казанского национального исследова%
тельского технологического университета
функционирует научно%образовательный
кластер, объединяющий учреждения на%
чального и среднего профессионального
образования (НПО и СПО), университет и
профильные предприятия нефтехимичес%
кой отрасли Республики Татарстан (ОАО
«Нижнекамскнефтехим», ОАО «Казань%
оргсинтез», Казанский завод синтетическо%
го каучука и многие др.). В составе кластера
университет активно внедряет модель се%
тевого взаимодействия вуза и учреждений
СПО с базовыми промышленными пред%
приятиями, в том числе дуальную (практи%
ко%ориентированную) систему подготовки
будущих инженеров совместно с предпри%
ятиями%партнерами [4]. Дуальное обуче%
ние, как известно, основано на тесном се%
тевом взаимодействии предприятия и об%
разовательной организации при подготов%
ке кадров, организации самого процесса
обучения параллельно в образовательном
учреждении и на предприятии. В связи с
этим в настоящее время разработана пра%
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вовая база такого взаимодействия, конкрет%
ные формы и механизмы реализации совме%
стных образовательных программ. Универ%
ситету присвоен статус федеральной экс%
периментальной площадки по внедрению
дуальной формы обучения.

Кластерная структура позволила за три
года создать вокруг университета систему
непрерывного отраслевого образования
путем введения смежных специальностей
по уровням профессионального образова%
ния, сквозных образовательных программ
с сокращенными сроками обучения, кото%
рые в настоящее время реализуются совме%
стно с работодателями. Кроме того, вуз
активно развивает многоступенчатую сис%
тему профессионального образования по
сетевой модели «Школа – колледж – вуз».
Об успешных результатах функциониро%
вания «нефтехимического» кластера гово%
рит то, что в 2013 г. только на три предпри%
ятия, входящих в его состав, было распре%
делено более 500 выпускников КНИТУ, а
количество действующих договоров КНИ%
ТУ–КХТИ с предприятиями РТ по созда%
нию проектных групп внутри университета
увеличилось с 9 в 2009 г. до 20 в 2013 г. [5].

Казанский институт РГЭТУ и его парт%
нерский вуз – Институт экономики, управ%
ления и права, а также несколько учреж%
дений НПО и СПО в 2011 г. создали науч%
но%образовательный кластер в сфере тор%
говли, индустрии гостеприимства, сервиса
и услуг. Потребность в такого рода класте%
ре в Татарстане была продиктована интен%
сивным развитием торгово%экономической
отрасли и индустрии гостеприимства в Рес%
публике Татарстан, перспективой проведе%
ния в Казани всемирной летней Универсиа%
ды 2013 г., чемпионата мира по водным ви%
дам спорта 2015 г., а также других круп%
ных международных мероприятий. В рам%
ках кластера совместно с работодателями
ведется работа по трем направлениям: в
сфере гостиничного и ресторанного серви%
са – со «Школой Амбассадор», по специ%
альностям общественного питания – с Ас%

социацией рестораторов и отельеров, по
товароведо%коммерческим специальностям
– с компаний «МЕТРО групп».

Успешным примером образовательного
кластера может служить также деятель%
ность машиностроительного научно%обра%
зовательного кластера КАМАЗ%КНИТУ
(КАИ). Это совместный образовательный
проект ОАО «КАМАЗ», Казанского наци%
онального исследовательского техническо%
го университета им. А.Н. Туполева и Набе%
режночелнинского политехнического кол%
леджа по подготовке технических специа%
листов для ОАО «КАМАЗ». В рамках дан%
ного проекта студенты обучаются по
дуальной системе подготовки, включаю%
щей в себя интеграцию уровней образова%
ния (начального, профессионального и
высшего), а также интеграцию образования
и производства (совмещение работы и уче%
бы). Студенты могут реализовать себя в
реальных проектах по улучшению произ%
водственных процессов предприятия [6].

Другое важное направление развития
сетевого образования и кластерного взаи%
модействия университетов и предприятий
– создание базовых кафедр университета
на предприятиях отрасли, которые заинте%
ресованы в целевой подготовке своих бу%
дущих специалистов “на месте”.

Таким образом, для успешного функ%
ционирования сетевой среды региональной
экономики сегодня необходим ряд техно%
логических и инновационных нововведе%
ний, среди которых одним из важнейших
являются научно%образовательные класте%
ры. Эффективность их деятельности де%
монстрирует глубокая и всесторонняя ин%
теграция образовательных учреждений,
исследовательских институтов и промыш%
ленных корпораций, которой удалось дос%
тичь за последние годы в Республике Та%
тарстан.
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