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В обновляющейся системе образования
важно отыскать способы совершенствоваB
ния преподавателя как организатора учебB
ной деятельности студента. Одним из таB
ких способов является создание специфиB
ческой образовательной среды.

Образовательная среда в общем виде
определяется как психологоBпедагогичеB
ская реальность, содержащая специально
организованные условия для формироваB
ния личности, а также ресурсы ее развиB
тия, включенные в социальное и пространB
ственноBпредметное окружение. Среда как
таковая в психологии рассматривается как
субъективно переживаемая человеком реB
альность, как множество возможностей
для реализации внутренних потребностей
личности, как совокупность индивидуальB
но избираемых средств реализации внутB
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реннего содержания личности через внешB
ние формы её поведения и деятельности [1,
с. 4]. Поэтому специфичность образоваB
тельной среды определяется степенью ее
влияния на совершенствование личности
преподавателя.

Будучи социокультурным феноменом,
образовательная среда связана с системой
социальных ценностей и норм, присущих
образовательной деятельности общества. В
вузовской среде создаются условия не
только для развития профессиональной
культуры специалистов, но и для гармониB
зации интеллектуальной и эмоциональной
сфер личности, социализации, формироваB
ния нравственных ориентаций и образовB
идеалов личности. Образовательная среда
обеспечивает удовлетворение потребносB
тей всех субъектов образовательного проB
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цесса и трансформацию этих потребностей
в жизненные ценности, что актуализирует
процесс личностного саморазвития. Кроме
того, для высшего образования принципиB
ально важно положение о том, что образоB
вательная среда – профессиональноBдеяB
тельностная, управляемая и зависит от наB
сыщенности ее образовательными ресурсаB
ми [2, с. 5]. Причем образовательные реB
сурсы в соответствии с дидактическим
принципом единства учебного и воспитаB
тельного процессов здесь следует понимать
в широком смысле.

Образовательная среда вуза включает не
только непосредственно осуществляемый
учебноBвоспитательный процесс, но и проB
чие элементы вузовской действительности:
традиции, ритуалы, историю, героев, симB
волы организации, обычаи делового и неB
формального общения, дрессBкод, интерьB
ер и т.п. Подобная совокупность ментальB
ных сущностей и артефактов, выражающая
доминирующие ценностные ориентации и
социальные установки коллектива, есть не
что иное, как организационная культура
(ОК). Поэтому применительно к вузовской
реальности понятия «организационная
культура» и «образовательная среда» по
объему эквивалентны, поскольку в предеB
лах вузовской действительности обозначаB
ют один и тот же комплекс явлений, значиB
мость которого определяется силой его
мотивирующего воздействия на участников
образовательного процесса.

Вузовская организационная культура
оказывает влияние на образовательный
процесс в целом: на эффективность учебB
ного процесса, работоспособность коллекB
тива, успешность студенческой деятельноB
сти и деятельности преподавателя. Она слуB
жит фундаментальным условием развития
компетенций всех субъектов образовательB
ной деятельности. Причем на компетенции
преподавателей она влияет непосредственB
но и гораздо сильнее, чем на компетенции
студентов, приобретаемые последними поB
средством развитой компетентности препоB

давателей вуза. Именно компетентность
преподавателя обеспечивает результативB
ность процесса обучения студентов, поB
скольку позволяет с научной точки зрения
определять и реализовывать принципы, соB
держание, формы, методы и средства учебB
ноBпедагогической деятельности.

Из всех составляющих общей професB
сиональной компетентности преподаватеB
ля наиболее «чувствительна» и некоторым
образом даже изоморфна вузовской оргаB
низационной культуре методическая комB
петентность. Развитие различных компоB
нентов методической компетентности
преподавателя вуза обусловлено функциоB
нированием различных уровней организаB
ционной культуры вуза. Методическая
компетентность – многоуровневое интегB
ральное качество личности, объединяющее
мотивационноBцелевые, аксиологические,
когнитивные, поведенческие особенности
преподавателя. Как личностное качество,
она обусловливает результативную проB
фессиональную деятельность, направленB
ную на достижение нового качества обраB
зования, более эффективного решения
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профессиональных задач. В методической
компетентности преподавателя высшей
школы можно выделить следующие комB
поненты:

– рефлексивный, включающий в себя
способность к осмыслению и осознанию
преподавателем себя как субъекта професB
сиональноBпедагогической деятельности на
основе педагогической рефлексии;

– потребностноBмотивационный, базиB
рующийся на установке преподавателя к
использованию психологоBпедагогических
знаний, умений и навыков в педагогической
деятельности и на стремлении к самосоверB
шенствованию;

– структурный компонент как знание
предметных профессионально ориентироB
ванных вопросов, ситуаций и задач теореB
тического и прикладного характера в облаB
сти преподаваемой дисциплины;

– технологический компонент как знаB
ние методологии вузовского обучения и
воспитания, принципов осуществления пеB
дагогической деятельности, как умение техB
нологично проектировать учебный процесс
и преподавать свой предмет;

– когнитивный компонент в виде научB
ных знаний педагогики и психологии высB
шей школы, необходимых для профессиоB
нальной деятельности;

– конструктивный компонент, вклюB
чающий умения осуществлять анализ педаB
гогических ситуаций в жизнедеятельности
вуза, прогнозировать развитие студенчеB
ской группы и студента, планировать учебB
ноBвоспитательный процесс с учетом мотиB
вов, интересов, возрастных и индивидуальB
ных характеристик студентов [3, с. 53–54.].

Согласно оригинальной модели ОК, разB
работанной в Ухтинском государственном
техническом университете [4], каждый выB
деленный компонент соотносится с функB
ционированием различных уровней органиB
зационной культуры вуза. Так, педагогичесB
кая рефлексия определяется установочноB
доминантным уровнем организационной
культуры, т.е. общей доминантой образоваB

тельной среды вуза, направленной на оргаB
низацию процесса освоения знания, что соB
относится с рефлексивным компонентом
методической компетентности. Поскольку
организационная культура вуза декларируB
ет ценности конкретной образовательной
среды и встраивается в индивидуальные ценB
ностные иерархии преподавателей, то в ней
явно усматривается полнота и направленB
ность потребностноBмотивационного комB
понента. На развитие других компонентов
влияет вовлеченность преподавателя в комB
муникативный уровень организационной
культуры, т.е. их уровень зависит от того,
насколько он включен в вузовский поток
информации. В этот поток входят эталонB
ные для вуза формы коммуникаций, прониB
зывающие университетское пространство:
защиты диссертаций, симпозиумы, конфеB
ренции, заседания ученых советов, коллокB
виумы, публичные диспуты и пр.

Каждый компонент методической комB
петентности содержит универсальные и спеB
цифические составляющие. Универсальные
не зависят от профиля вуза и являются обB
щими для любого преподавателя. СпецифиB
ческие составляющие определяются как
индивидуальностью каждого преподаватеB
ля вуза, так и особенностями той вузовской
организационной культуры (то есть обраB
зовательной среды), в которой он осуществB
ляет преподавательскую деятельность.

Специфические составляющие методиB
ческой компетентности преподавателей
УГТУ опираются на генеральную линию
гуманизации высшего образования с её наB
правленностью на формирование не тольB
ко профессиональных, но и общепрофесB
сиональных и личностных компетенций.
Сама идея сквозной гуманитарной подгоB
товки – классическая идея отечественной
педагогики. Впрочем, хотя её задачи и
принципы сформулированы давно и четB
ко, в нынешних условиях по причине неB
стабильности образовательной системы,
постоянных нововведений и изменений,
при отсутствии видимого и понятного векB
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тора развития высшей школы любой опыт
реализации сквозной гуманитарной подгоB
товки на практике выглядит настоящим ноB
ваторством.

Идея сквозной гуманитарной подготовB
ки реализуется в различных направлениB
ях деятельности преподавателей нашего
вуза. Так, с 2011 г. в УГТУ началось обуB
чение по дополнительной образовательB
ной программе «Преподаватель высшей
школы». Программа нацелена на обеспеB
чение высокой педагогической компетентB
ности профессорскоBпреподавательского
состава, на подготовку кадров, грамотных
с точки зрения теории и методики професB
сионального образования. В программу
входят теоретическая подготовка по обB
щепрофессиональным и специальным дисB
циплинам, педагогическая практика, итоB
говая государственная аттестация, защиB
та выпускной квалификационной работы.
Реализует данную программу кафедра
философии и методологии образования. В
сферу деятельности кафедры также вхоB
дит повышение квалификации научноBпеB
дагогических работников университета в
области педагогических технологий, исB
пользуемых в учебном процессе, а также
подготовка аспирантов по научной специB
альности 13.00.08 «Теория и методика
профессионального образования». НаB
правления научноBисследовательской деB
ятельности, развиваемые в УГТУ, касаютB
ся построения дидактической системы
университетского комплекса технической
направленности; методических аспектов
преподавания в университетском комплекB
се; системы повышения квалификации
преподавателей университетского компB
лекса в компетентностном формате; гумаB
нитарных составляющих технического обB
разования; педагогических составляющих
организационной культуры в образоваB
тельном пространстве. Тематика кандидатB
ских диссертаций охватывает множество
вопросов, связанных с гуманизацией техB
нического образования. Предметом исслеB

дования аспирантов являются следующие
аспекты педагогической деятельности:
формирование социальноBличностных,
профессиональных, языковых компетенB
ций в условиях образовательной среды,
гуманитарные аспекты обучения инженеB
ров и специалистов нефтегазовой отрасB
ли, оптимизация технологий организации
учебной деятельности при изучении проB
фессиональных дисциплин, совершенствоB
вание системы менеджмента качества. При
этом диссертации сопровождаются педаB
гогическими экспериментами, технология
осуществления которых подразумевает
«прокачку» когнитивного, конструктивноB
го, структурного и технологического комB
понентов методической компетентности
преподавателя. Все это вписывается в разB
рабатываемую дидактическую систему
университетского комплекса [5].

В вузе идет разработка программы доB
полнительного образования «Менеджмент
и организационная культура», которая
рассчитана на студентов, аспирантов, пеB
дагогов и преподавателей университетскоB
го комплекса. По замыслу её авторов, это
блок социальноBэкономических и гуманиB
тарных дисциплин, выстроенных в концепB
туальную линию, которая приводит обуB
чающегося к объемному и глубокому поB
ниманию менеджмента как синтетической
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управленческой науки и практики, способB
ной формировать не только мотивацию
персонала, но и в целом рабочую среду (в
нашем случае – образовательную). Такая
«продвинутая», интенсифицированная
образовательная среда способна, в свою
очередь, оказывать влияние на вектор моB
тивации, опережающую активность по отB
ношению к вузовской действительности,
самоактуализацию и развитие компетенB
ций. Данная образовательная программа
будет особенно актуальна для того, кто
проходит цикл непрерывного обучения –
от студента до аспиранта и преподавателя
высшей школы. В качестве первой практиB
ческой апробации разрабатываемой обраB
зовательной программы выступают проекB
ты «Школа кураторов УГТУ» и «Школа
студенческого актива УГТУ». Проект
«Школа кураторов» – это цикл проблемB
ных лекций, посвященных теоретическим
и практическим вопросам методологии
воспитания, обучения и формирования
образовательной среды. «Школа студенB
ческого актива УГТУ» рассчитана на неB
сколько дней лекционноBтренинговой сесB
сии, включает различные мастерBклассы.
Её основной целью является повышение
квалификации студентов в области управB
ления образовательной средой (неизменB
ная функция студенческого самоуправлеB
ния); подразумевается развитие общих виB
дов компетентности.

Ряд социальноBкоммуникативных проB
ектов, реализуемых УГТУ совместно с обB
разовательными организациями города и
предприятиямиBработодателями региона,
организуется как направление внеучебной
работы, способствующее развитию метоB
дической компетентности преподавателей.
Совместный проект Ухтинского государB
ственного технического университета и адB
министрации города «Игровая модель
организации работы с молодежью на муB
ниципальном уровне “Ухта молодая”»
включает в себя регулярные тренингBсеB
минары по работе с молодежью. КлючеB

вая цель проекта – формирование единого
коммуникативного и социокультурного
пространства, объединяющего учащихся
школ, средних специальных учебных заB
ведений и вузов. Проект «Цивилизация
Россия», являющийся результатом развиB
тия одноименного модуля проекта «Ухта
молодая», нацелен на изменение отдельB
ных параметров социальной среды и обB
щественного сознания жителей г. Ухты и
на развитие ряда общекультурных компеB
тенций у различных групп молодежи. На
ежегодном образовательном форуме
УГТУ «Инноватика. Крохаль» проект
«Цивилизация Россия» использует социB
альноBкоммуникативные технологии для
научноBобразовательной и просветительB
ской деятельности в школах города, в инB
ститутах университета, в крупных органиB
зациях города при советах молодых спеB
циалистов. Формы работы с молодёжью,
практикуемые в вышеописанных проекB
тах, – такие как тренинги, дискуссионные
площадки, просветительские лекции и
даже игровые квесты, актуализируют
большинство компонентов методической
компетентности, а разнообразие и нестанB
дартность этих форм работы положительB
но коррелируют с мотивацией преподаваB
теля на самоактуализацию.

Таким образом, специфическая для
высшего учебного заведения образовательB
ная среда способствует рефлексии деяB
тельности, создает условия для самоопреB
деления, самовыражения и самореализации
личности преподавателя, что непосредB
ственно влияет на развитие его методичесB
кой компетентности.
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