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Направленность обучения студентов на
реализацию так называемого компетентно�
стного подхода становится одной из осо�
бенностей современного этапа трансфор�
мации систем образования не только стран
Евросоюза, но и Украины, и Российской
Федерации, также являющихся частью об�
щеевропейского образовательного про�
странства. Все это предполагает изменение
подходов к содержанию образования и
организации учебного процесса, а также
внедрение новых образовательных техно�
логий, адекватно отвечающих вызовам вре�
мени.

В концепциях развития систем образо�
вания многих стран СНГ акцент закономер�
но делается на внедрении принципов про�
ектной деятельности в учебный процесс.
Ряд вузов активно внедряют проектно�
организованные формы учебных занятий
как средство практического применения
усвоенных знаний и умений, обеспечиваю�
щих связь между теорией и практикой в
обучении студентов, что освещалось в не�
давних публикациях [1–3].

К категории проектного обучения отно�
сится и «проектная студия» – инновацион�
ная форма организации вузовского учебно�
го процесса, имеющая огромный потенци�
ал с точки зрения подготовки нового поко�
ления компетентных, конкурентоспособ�
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ных специалистов и способствующая фор�
мированию у них адаптационной мобиль�
ности. Как и всякая проектно�организован�
ная форма деятельности, проектная студия
– это интегрированный компонент учебно�
го процесса, это обучение через целесооб�
разную деятельность обучаемого на осно�
ве его личной заинтересованности в конк�
ретном знании, позволяющее развивать
практические навыки и умения. Вместе с
тем для того чтобы проектное обучение
могло рассматриваться как «студия», сле�
дует добавить еще, по меньшей мере, два
параметра к «обычному» проектному обу�
чению. Во�первых, запрос на проекты дол�
жен быть «привнесен» от внешней органи�
зации�клиента; во�вторых, представители
данной организации должны быть реально
вовлечены в учебный процесс.

Имеющийся опыт использования дан�
ного формата в учебном процессе НТУ
«ХПИ» позволяет представить особенно�
сти организации и проведения проектных
студий и возможности применения рас�
сматриваемого метода в обучении студен�
тов университета по различным специаль�
ностям.

Отметим, что каждый из авторов до ре�
ализации данного проекта имел собствен�
ный опыт проведения различных образо�
вательных инициатив, направленных на ин�
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теграцию науки, образования и бизнеса [4].
Предыдущий опыт внедрения инновацион�
ных образовательных технологий в учеб�
ный процесс, учет современных потребно�
стей рынка в подготовке кадров по коммер�
циализации технологий для бизнеса и ис�
следовательских учреждений, стремление
кафедры финансов НТУ «ХПИ» усилить
практическую ориентацию в подготовке
своих студентов способствовали успешной
реализации курса «Проектные студии по
оценке инновационных технологий» в
2010–2012 гг. Опираясь на полученные ре�
зультаты, представим основные характери�
стики данного формата, его обязательные
компоненты, процедуры и используемый
инструментарий. По мнению авторов, клю�
чевые характеристики и особенности кур�
са в формате проектных студий сводятся к
четырем значимым аспектам.

Во�первых, данный курс полностью вы�
строен как проектное обучение, ориенти�
рованное на практически значимый резуль�
тат. Это означает, что, с одной стороны,
курс отвечает всем требованиям классичес�
ких проектов, как�то: уникальность, во�
влеченность в реализацию проектов не�
скольких человек, объединенных общей
целью, конечный срок выполнения. При
этом изучение дисциплины не просто вклю�
чает проектное задание (что является дос�
таточно распространенным компонентом
обучения студентов в передовых вузах), а
полностью выстроено вокруг реализации
проекта. Как результат, длительность та�
ких проектов – не менее одного семестра.

Еще одной обязательной особенностью
данного формата является его открытость
к внешним запросам: проекты «приносят�
ся» из реальной жизни, а их «заказчика�
ми» выступают конкретные организации,
ожидающие определенных прикладных
решений по итогам курса. В качестве про�
ектных тем выбираются такие, которые ве�
дут к развитию востребованных рынком
навыков.

Одной из слабых сторон традиционно�

го преподавания в вузе является недоста�
точная практическая направленность, по�
этому сам факт появления практически�
ориентированного курса заметно усилива�
ет мотивацию студентов к участию в про�
ектной работе. Обучающиеся понимают,
что реализация проекта позволит им не
только получить дополнительные знания,
но и развить навыки, способствующие по�
вышению их конкурентоспособности на
рынке труда.

Практически�ориентированный харак�
тер проектов обеспечивается не только по�
становкой задач со стороны практиков, но
и систематическим участием последних в
учебном процессе. По сути, осуществляет�
ся «командное» преподавание, с возмож�
ностью привлечения к обучению и консуль�
тированию внешних экспертов – практиков.
Это может быть достигнуто различными
способами. Специалисты, вовлеченные в
учебный процесс, помимо традиционных
форм работы, активно используют интерак�
тивные методы обучения, осуществляют
коучинг для студентов на разных стадиях
реализации проекта.

Наполнение курса зависит от особенно�
стей построения проекта, степени вовлече�
ния экспертов�практиков, методов их ра�
боты, наконец, от приоритетов кафедры в
подготовке студентов. Для организации
эффективной работы студентов в рамках
такого курса критически важным является
применение принципов проектного менедж�
мента, что предполагает дополнительные
педагогические усилия в случае отсутствия
у студентов соответствующих знаний и на�
выков.

Второй важной особенностью проект�
ных студий является их интегрально�меж�
дисциплинарный характер. Большая часть
изучаемых в вузе дисциплин, как правило,
узкоспециализирована и сфокусирована на
одной предметной области. В реальных же
условиях выпускникам приходится иметь
дело с решением комплексных проблем.
Работа с информацией и поиск недостаю�
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щих компонентов знаний из различных
сфер определяются потребностью прохож�
дения через этапы реализации проекта. Это
так называемый «конструктивистский»
подход в обучении, в отличие от традици�
онного. Следует отметить, что именно та�
ких компетенций, непосредственно связан�
ных с умением «решать проблемы», ожи�
дают от своих сотрудников организации,
принимающие их на работу. Как свидетель�
ствуют результаты исследований факторов
эффективности компаний, сотрудники на�
чинают создавать полезную ценность толь�
ко после двух лет работы; это означает, что
в первые два года компаниям приходится
инвестировать в развитие и обучение вновь
нанятых сотрудников значительные ресур�
сы [5]. Для подготовки специалистов, со�
ответствующих современным требованиям
рынка и ожиданиям работодателя, логич�
но и в учебном процессе создать возмож�
ности применения знаний, полученных в
рамках различных дисциплин для решения
конкретных, не оторванных от жизни про�
блем. В этом смысле «проектная студия» –
действительно эффективный формат под�
готовки специалистов.

Третьей характеристикой курса в
формате проектной студии является поста�
новка студента в центр учебного процесса.
Используется новая парадигма образова�
ния, отличительной чертой которой явля�
ется совместное конструирование знаний
студентами и преподавателями. Являясь по
сути «открывателями» и «трансформато�
рами» собственных знаний, студенты раз�
вивают свои способности к дальнейшему
конструированию и последующему исполь�
зованию знаний, развитию творческого по�
тенциала. Кроме того, известным по неко�
торым исследованиям эффектом участия
обучающихся в выполнении проектов яв�
ляется улучшение «запоминаемости» полу�
ченных ими знаний, а также повышение
«воспроизводимости» приобретенных на�
выков за счет включения механизмов дол�
госрочной памяти. Проектная работа по�

зволяет усовершенствовать навыки работы
с информацией, устной и письменной ком�
муникации, проектного менеджмента, раз�
решения конфликтов, проведения встреч,
получения и предоставления обратной свя�
зи и др.

Формат проектных студий обеспечива�
ет и относительно автономный характер
работы студентов в рамках выполнения
проектов, что оставляет достаточно места
для инициативы и самостоятельности уча�
стников. Опыт показывает, что студенты
подходят творчески и очень по�разному к
выполнению проектов даже в том случае,
когда тема проектов одна.

Четвертой особенностью проектных
студий является командная работа студен�
тов на протяжении всего курса. В процессе
работы в течение семестра осуществляется
«сопровождение» деятельности проект�
ных групп, их консультирование и вовле�
чение во взаимодействие с практиками. С
учетом значимости обеспечения интерак�
тивного характера работы в рамках курса,
интенсивности внутренних и внешних ком�
муникаций в процессе выполнения проек�
тов и особого формата защиты количество
проектных групп не должно быть большим.
По нашему опыту, оптимальное их число –
четыре–пять.

Дополнительной мотивацией в работе
команд, как уже было отмечено, является
использование соревновательного принци�
па, и здесь важны критерии оценивания ра�
бот проектных команд и отдельных участ�
ников курса. Защита проектов происходит
публично в виде командной презентации
окончательных результатов. В зависимости
от содержания и сложности проектов, пред�
ложенных в рамках курса, оцениваться мо�
гут различные аспекты, обусловливающие
конечный результат. Общая интегральная
оценка дополняется конкретными коммен�
тариями по каждому из проектов со сторо�
ны экспертов, оценивающих их во время за�
щиты. Такой способ обратной связи позво�
ляет не только сравнивать достижения ко�
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манд, но и учитывать рекомендации для улуч�
шения конечного продукта.

Приведем пример того, как строился
наш курс «Проектные студии по оценке
инновационных технологий». Объектом
практической ориентации курса явились
реальные инновационные технологии, име�
ющие, по предварительной внутренней
оценке экспертов научного учреждения,
коммерческий потенциал и важное социаль�
но�экономическое значение для региона,
что придавало дополнительную практичес�
кую ценность курсу.

Данные проектные студии рассчитаны
на один семестр подготовки магистров по
специальности «Менеджмент ВЭД» НТУ
«ХПИ». Они включают несколько этапов
учебно�практической деятельности, в ходе
которой студенты получают теоретические
знания и практические навыки. Общее ко�
личество участников курса в осеннем семе�
стре 2011–2012 гг. – 27 человек, объеди�
ненных в шесть групп для оценки пяти ре�
альных инновационных проектов: две груп�
пы параллельно оценивали коммерческий
потенциал одной технологии. Практиком в
области трансфера технологий от заказчи�
ка выступал руководитель научно�образо�
вательного отдела ИПМаш НАН Украины,
который не только участвовал в препода�
вании в рамках курса, но и являлся связу�
ющим звеном между проектными группа�
ми студентов и разработчиками технологий
института.

Учебная деятельность проектных сту�
дий проходила в форме:

z тематических семинаров и мини�
презентаций, проводимых не только пре�
подавателями курса, но и другими практи�
ками и приглашенными экспертами;

z case�study, основанном на анализе
успешного опыта одной из проектных
групп предыдущих студий, с помощью ко�
торого студенты смогли ознакомиться с
примером ожидаемого конечного продук�
та, оценить предполагаемый объем и этапы
предстоящих работ по проекту, обсудить

факторы успеха и потенциальные сложно�
сти в работе;

z тренинга по управлению проекта�
ми, направленного на развитие навыков пла�
нирования работы по проекту, распределе�
ния ролей, внутренней (в группе) и внешней
коммуникации; проводился с привлечением
экспертов из иностранной компании;

z самостоятельной работы студен�
тов, которая состояла не только в изуче�
нии методических, научных и информаци�
онных материалов, связанных с тематикой
курса, но и в подготовке анкетирования,
проведении индивидуальных и групповых
интервью с заказчиками, оформлении от�
четов и презентации результатов проектов;

z защиты результатов перед группой
экспертов.

Тематика проектных студий предпола�
гала знакомство студентов с:

� современными тенденциями в разви�
тии инфраструктур поддержки инноваций,
их организационными формами и стандар�
тами деятельности, в частности, с деятель�
ностью центров трансфера и коммерциали�
зации технологий;

� применяемыми и широко использу�
емыми методами, инструментарием оценки
коммерческого потенциала инновационных
технологий (технологический и экономи�
ческий аудит, оценка стоимости интеллек�
туальной собственности);

� европейскими практиками презента�
ции инновационных технологий для потен�
циальных инвесторов;

� примерами проведения технологи�
ческого и экономического аудита иннова�
ций.

Практический аспект работы студен�
ческих групп заключался в:

z изучении технологических профи�
лей, представленных разработчиками;

z проведении уточняющего анализа
потенциальных рынков;

z подготовке опросника для отчета о
технологическом и экономическом аудите с
целью уточнения существующих вопросов;
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z интервьюировании разработчиков;
z анализе экономической эффектив�

ности разработок (по предложенной мето�
дике);

z подготовке и представлении презен�
тации результатов работы группы;

z составлении описательного отчета о
технологическом и экономическом аудите
по заданному формату.

Как видно, перечень вопросов и практи�
ческих задач, поставленных перед студента�
ми в рамках данного курса, носит явно выра�
женный междисциплинарный характер.

Финальным этапом проектных студий
является защита результатов работ проект�
ных групп в формате презентаций для по�
тенциальных инвесторов перед аудитори�
ей представителей образовательных и ис�
следовательских организаций, промыш�
ленных предприятий и городской власти.
Критериями общей оценки работы групп
проектных студий, влияющими на общую
оценку по пройденному курсу, являются:

� уровень понимания предложенной
для оценки технологии;

� качество результатов самостоятель�
ного анализа рынка (конкуренты, потреби�
тели);

� качество анализа экономической
стороны проекта;

� обоснованность выводов относи�
тельно возможностей и путей коммерциа�
лизации проекта;

� содержательность, наглядность, по�
нятность презентации работы группы;

� согласованность действий и аргумен�
тированность ответов на вопросы в процес�
се презентации.

Особая ценность такого формата защи�
ты результатов работы проектных групп –
это возможность получения обратной свя�
зи от экспертов комиссии и учет получен�
ных замечаний и комментариев на этапе
доработки письменных отчетов.

Выполнение любого реального проекта,
как правило, заканчивается письменным
отчетом по определенной форме. В случае

данных проектных студий группам студен�
тов было предложено подготовить пись�
менный отчет о проведенном технологичес�
ком аудите и экономической экспертизе
инновационных технологий по форме, от�
вечающей международным стандартам для
подобных документов. Следует отметить,
что участие студентов в подготовке пись�
менного отчета само по себе является важ�
ным элементом обучения. Навыки, приоб�
ретенные в ходе работы над отчетом, бе�
зусловно, востребованы в их будущей про�
фессиональной деятельности.

Результаты реализации курса «Проект�
ные студии по оценке инновационных тех�
нологий» показывают его несомненную
ценность для всех его участников: органи�
заторов, студенческих команд и исследо�
вательского учреждения.

Для студентов – это новые знания и
навыки работы в команде, подготовки и
проведения опросов, профессионального
общения с потенциальными заказчиками,
подготовки презентаций, публичной защи�
ты проекта, а также получение обратной
связи от разработчиков.

Для преподавателя – это возможность
«встроить» в учебный план по подготовке
специалистов интегрированный междис�
циплинарный курс с участием внешних спе�
циалистов�практиков и получать обратную
связь о качестве подготовки, вносить в курс
необходимые коррективы. Такой формат
позволяет повышать степень удовлетво�
ренности студентов процессом обучения.

Для научной организации – это допол�
нительный анализ рынка и качественный
анализ экономической эффективности тех�
нологий; демонстрация силами студентов
преимуществ технологии и потенциала ее
коммерциализации перед инвесторами; воз�
можность вовлечения участников проект�
ной группы в работу по подготовке инно�
вационных бизнес�планов, оценке стоимо�
сти технологии как объекта интеллектуаль�
ной собственности; эффективный инстру�
мент подбора квалифицированного
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персонала для подразделений, специализи�
рующихся на трансфере технологий.

Подтверждением успешности метода
проектных студий, помимо достижения
академических и прикладных целей, явля�
ется его оценка со стороны участников –
студентов и практиков. Такая оценка осу�
ществляется по окончании курса и возмож�
на в разных формах.

Для получения обратной связи от сту�
дентов использовались: «групповое» интер�
вью, проводимое после защиты, написание
эссе на тему «Что мне дало участие в про�
ектной студии»; проведение отсроченного
анкетирования студентов через два месяца
после завершения курса.

Отвечая на вопрос о приобретенных зна�
ниях и навыках, студенты отмечали:

z получение практических навыков
проектного менеджмента;

z углубление знаний в финансовых
вопросах, особенно в оценке инвестицион�
ной привлекательности проекта;

z выработку умения работать в коман�
де;

z формирование лидерских и органи�
заторских качеств;

z развитие презентационных навыков;
z совершенствование навыков управ�

ления временем.
Характеризуя ценность проектной сту�

дии, студенты подчеркнули следующие ее
преимущества:

� практическое применение знаний;
� систематизация имеющихся знаний

и идентификация «пробелов»;
� приближенность условий курса к

реальной бизнес�среде;
� развитие специальных навыков и

компетенций;
� обмен опытом с профессионалами из

других областей;
� максимальное соответствие совре�

менным требованиям бизнеса.
С точки зрения организации�заказчика,

данные проектные студии уникальны и
дают реальный результат. По мнению зам.

директора по научной работе ИПМаш
НАНУ О. Кравченко, «результаты работы
команд проектных студий важны как для
студентов, так и для нашей исследователь�
ской организации… Студенты в достаточ�
но короткий срок смогли освоить методи�
ки технологического аудита и показали
достаточную квалификацию в оценке по�
тенциала коммерциализации предложен�
ных инновационных технологий нашего
института. Показательным является дух
соревновательности и здоровой командной
конкуренции, особенно ярко проявивший�
ся на этапе защиты проектов перед специа�
листами – представителями бизнеса и на�
уки».

Проектные студии – заслуживающая
внимания инновационная форма обучения,
оптимально подходящая для интегрирован�
ной профильной подготовки студентов
старших курсов, существенно повышаю�
щая их мотивацию к обучению. Деятель�
ность проектных студий может быть важ�
ным элементом обеспечения качества взаи�
модействия университета и бизнеса (сто�
ронних организаций) в ходе реализации
значимых проектов. Данный формат обу�
чения, несомненно, способствует получе�
нию четкой обратной связи при подготов�
ке востребованных специалистов, профес�
сиональной ориентации студентов и их
дальнейшему трудоустройству.

Построение учебного процесса в виде
проектных студий, безусловно, требует
существенных усилий, в первую очередь –
со стороны преподавателей, и не всегда сра�
зу оправдывает ожидания. Вместе с тем при
должной организации данный курс превра�
щается в увлекательный, захватывающий
процесс и позволяет всем его участникам
получить весомые результаты.
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Стремительно развивающееся совре�
менное производство предъявляет высокие
требования к качеству и содержанию под�
готовки специалистов. Не является исклю�
чением и нефтяная промышленность. В ус�
ловиях растущей потребности в продукции
нефтяной отрасли, жесткой конкуренции
и внедрения передовых автоматизирован�
ных технологий кадровая политика нефтя�
ных компаний направлена на получение го�
тового высококвалифицированного специ�
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алиста, которому требуется минимальный
срок профессиональной адаптации на пред�
приятии.

Решение этой задачи сопряжено с ин�
теграцией различных составляющих со�
держания подготовки инженеров как ус�
ловием формирования у выпускников кон�
структорско�технологической компетен�
ции, необходимой для осуществления
профессиональной деятельности в широ�
ком контексте социально�экономических
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