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«Образовательная среда» – широкое и
комплексное понятие. Образовательную
среду вуза иногда трактуют как эквивалентB
ную организационной культуре вуза [1].
Однако этот тезис требует уточнения. Если
говорить о социокультурном пространстве
образовательной организации, содержание
этих понятий действительно совпадает. РазB
ница между ними, как нам представляется,
состоит в том, что образовательная среда
предполагает еще и действие организациB
онной культуры образовательной органиB
зации за ее пределами – в социокультурB
ном пространстве населенного пункта и
региона, в котором она находится. При этом
следует учитывать, что хотя образовательB
ная среда населенного пункта и региона
(далее будем говорить именно о регионе)
формируется под влиянием совокупности
организационных культур всех располоB
женных в них образовательных организаB
ций, влияние вузов, безусловно, более веB
сомо.

Именно вуз выступает ориентиром при
выстраивании сложных и многообразных
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отношений внутри образовательной среды.
Университет является вершиной образоваB
тельной лестницы, и его главным функциоB
нальным назначением является подготовка
квалифицированных специалистов, отвечаB
ющих современным социальным и професB
сиональным требованиям. Соответственно,
представляется возможным применение
инструментов управления организационB
ной культурой вуза для целенаправленноB
го воздействия на образовательную среду
региона. В УГТУ ведется последовательная
и плодотворная работа по управлению оргаB
низационной культурой вуза [2; 3]. В осноB
ве этой работы лежит переработанная в
соответствии с положениями отечественB
ных гуманитарных теорий [2] модель оргаB
низационной культуры, для которой моB
дель Э. Шейна является частным случаем.
При этом основным механизмом, который
используется для мониторинга и коррекB
тировки организационной культуры, выB
ступает разработанный в УГТУ эксклюзивB
ный социологоBпедагогический инструмент
– «ценностноBкомпетентностный параллеB
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лепипед» (далее – ЦКП) [1]. Главным досB
тоинством ЦКП для вуза является возможB
ность количественного измерения эффекB
тивности воспитательной работы как в цеB
лом, так и по отдельным направлениям и
конкретным воспитательным мероприятиB
ям. Соответственно, итоги мониторинга
позволяют управлять воспитательным проB
цессом, концентрируя ресурсы и усилия на
более эффективных мероприятиях, корB
ректируя недостаточно эффективные и отB
браковывая мероприятия, оказывающие
негативный воспитательный эффект [3].

Однако наработанный инструментарий
выстраивания организационной культуры
может, на наш взгляд, использоваться вуB
зом также и для целенаправленного возB
действия на образовательную среду. КаB
жется вполне очевидным, что в качестве
проводников этой культуры в социокульB
турное пространство региона выступают
профессорскоBпреподавательское сообщеB
ство, выпускники и студенты, которые явB
ляются в большей или меньшей степени ноB
сителями организационной культуры вуза.
Но с точки зрения возможностей воздейB
ствия на образовательную среду целесообB
разно рассматривать именно деятельность
вузовских общественных и профессиональB
ных сообществ или регулярных (осуществB
ляемых в течение продолжительного вреB
мени, постоянно или с определенной периB
одичностью) массовых мероприятий.

Одним из удачных примеров такого соB
общества нам представляются студенчесB
кие отряды. Как студенческое сообщество,
они сочетают в себе элементы и общественB
ной, и хозяйственной организации, что поB
зволяет им служить связующим звеном
между вузами и производственными предB
приятиями. Именно это качество делает
студенческие отряды важным элементом
образовательной среды. Отметим ряд суB
щественных свойств, которыми характериB
зуется отрядное движение:

1) студенческие отряды являются наB
глядным примером разновозрастного молоB

дежного объединения, в деятельности коB
торого в полной мере проявляется «эмердB
жентный эффект невидимых активов коB
мандообразования» [4];

2) студенческие отряды, как отмечаB
лось в [5], – одна из наиболее гармоничных
форм общественной активности студенчеB
ства, оптимально сочетающая в себе матеB
риальные и моральные стимулы;

3) это общероссийская вертикально
интегрированная сетевая структура, котоB
рая имеет достаточно разветвленные и
сложные горизонтальные и вертикальные
связи межвузовского, муниципального и
межмуниципального, регионального и
межрегионального характера с центральB
ным штабом;

4) в масштабе региона активная произB
водственная и общественная деятельность
студенческих отрядов позволяет интегриB
ровать студентов и учащихся разных учебB
ных заведений в единое образовательное и
воспитательное пространство, являющееB
ся неотъемлемой частью образовательной
среды региона;

5) студенческие отряды – один из важB
нейших механизмов профессиональной и
трудовой социализации молодежи. БлагоB
даря им студенты деятельно знакомятся с
основами своей профессии. Кроме того,
участие бойцов в производственной деяB
тельности «на целине» вводит их в сферу
внимания кадровых служб предприятийB
работодателей. В процессе работы бойцы,
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с одной стороны, опосредованно формируB
ют у предприятийBработодателей представB
ление о реальном качестве подготовки буB
дущих профессионалов в конкретных учебB
ных заведениях, позиционируя последние
в качестве поставщиков потенциальной раB
бочей силы. С другой стороны, сотрудниB
чество в ходе производственной деятельB
ности формирует у бойцов представление
о предприятияхBработодателях, их кадроB
вой политике и атмосфере в трудовом колB
лективе, транслируемое затем в студенчеB
скую массу и используемое в процессе выB
страивания выпускниками индивидуальных
профессиональных траекторий при выхоB
де на региональный рынок труда.

Будучи реально действенным инструB
ментом воспитательной работы и элеменB
том внутривузовской организационной
культуры, доказавшим свою эффективB
ность, отряды при этом выступают и в каB
честве одного из элементов образовательB
ной среды региона. Применение к студенB
ческим отрядам модели ЦКП позволяет
получить устойчивую обратную связь, поB
казывающую степень влияния отрядного
движения на участвующих в нем студентов.
Таким образом, благодаря особенностям
организации их деятельности мы можем
анализировать как влияние образовательB
ной среды на студенчество, так и влияние
студенчества на образовательную среду.

Первый из указанных аспектов напряB
мую касается такой задачи вуза, как соверB
шенствование учебного процесса путем
формирования устойчивых компетенций
самого разного уровня. Если профессиоB
нальные компетенции формируются и в
учебном процессе, и в производственной
практике, и в работе студотрядов, то форB
мирование общекультурных компетенций
не всегда можно эффективно обеспечить в
формате чисто образовательного процесса.
Студент университета – это сформировавB
шаяся личность и формально дееспособB
ный гражданин, обладающий всей совокупB
ностью прав. И хотя с точки зрения психоB

логической зрелости многие студенты еще
дети, социально они уже взрослые люди.
Это ставит серьезные проблемы в сфере
развития таких компетенций, как трудолюB
бие или служебная и профессиональная
дисциплинированность. Студенческие отB
ряды могут быть примером успешного реB
шения таких проблем. Как отмечалось
выше, движение студенческих отрядов
охватывает обучающуюся молодежь из
учебных заведений разного уровня. Не секB
рет, что контингент в этих заведениях весьB
ма разнится по интеллектуальным, професB
сиональным и моральным качествам. БлаB
годаря студенческим отрядам молодежь
младших курсов может познакомиться со
старшекурсниками, научиться более ответB
ственному отношению к жизни, перенять у
более зрелых товарищей опыт и социально
ориентированные традиции.

Второй аспект затрагивает хозяйствуB
ющие субъекты региона, принимающие на
работу выпускаемые вузом кадры. Надо
отметить, что вуз не может напрямую влиB
ять на кадровую политику этих субъектов,
однако знать их особенности необходимо.
И здесь студенческие отряды выступают
как важный источник информации. СтуденB
ты, работающие в этих компаниях, формиB
руют свой взгляд на специфику предприяB
тия, отмечают положительные и отрицаB
тельные стороны сотрудничества и трансB
лируют их не только в студенческую
среду, но и в профессорскоBпреподавательB
ское сообщество и в администрацию вуза.
Таким образом, благодаря движению строB
ительных отрядов вуз может получать в
свое распоряжение значимую информацию
об образовательной среде и о ее влиянии
на студентов.

Как мы уже упоминали, методологичесB
кой основой исследования образовательB
ной среды выступает модель ЦКП, в рамB
ках которой выстроена категориальная сиB
стема компетенций, увязанная с основныB
ми формами и методами учебноBвоспитаB
тельной работы [1]. В качестве примера
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социомониторинга, результаты которого
используются для анализа образовательB
ной среды региона и выработки мер по возB
действию на нее, можно привести социоB
логический опрос, проведенный среди бойB
цов студенческих отрядов и направленный
на выявление динамики изменения отношеB
ния студентов к труду и предприятиямBраB
ботодателям отрядов.

Было опрошено более 200 бойцов стуB
денческих отрядов разных курсов из разB
ных учебных заведений. С помощью опроB
са мы хотели установить, как менялось их
отношение к труду в ходе работы на предB
приятиях, а также получить данные для
ЦКП в раздел количественной оценки эфB
фективности мероприятий, направленных
на развитие трудолюбия.

До работы в студенческом отряде больB
шинство опрошенных (85%) относились к
труду позитивно. Во время работы основB
ным стимулом к труду выступала целеустB
ремленность («знаю, чего хочу, и добиваB
юсь этого») – 53%. По окончании трудовоB
го семестра отношение к труду изменилось
у 45% опрошенных, не изменилось – у треB
ти (32%). При этом какойBлибо значимой
дифференциации в ответах в зависимости
от курса и учебного заведения у опрашиваB
емых не выявлено. Более половины респонB
дентов (59%) указали, что мотивацией к
труду является целеустремленность (90%
из них по итогам трудового семестра укреB
пились в этой мотивации). По итогам рабоB
ты в отрядах бойцы улучшили свое отноB
шение к труду. Характер мотивации (целеB
устремленность) при этом остался прежB
ним. Только 13% опрошенных отметили,
что их мотивацией после работы в отрядах
стала «любовь к труду».

Как интерпретировать эти данные? На
стадии предварительного обсуждения проB
блемы выдвигались версии о социальной
незрелости молодежи. Однако эта версия
не подтвердилась. Понятно, что в студотB
рядовское движение приходят мотивироB
ванные, в большинстве своем социально и

психологически устойчивые молодые люди,
то есть присутствует некий фильтр студенB
ческой массы. Также следует отметить, что
при этом трудолюбие как базовая ценB
ность, выступающая основой соответствуB
ющей компетенции, наполняется весьма
определенным содержанием.

При создании модели ЦКП «трудолюB
бие» было выделено в качестве одной из
восьми главных общекультурных компеB
тенций. Соответственно, организовывались
мероприятия для проведения воспитательB
ной работы. Однако результаты опроса поB
казывают, что при всем позитивном в цеB
лом отношении к труду определяющим
мотивом к нему является не трудолюбие, а
целеустремленность, которая в модели
ЦКП также является одной из важнейших
общекультурных компетенций. Чтобы поB
лучить ответ на вопросы о степени самоB
стоятельности затронутых исследованием
базовых компетенций и целесообразности
коррекции воспитательной работы по их
формированию и развитию в студенческой
среде, необходимо провести дополнительB
ные исследования по оценке динамики труB
долюбия у студентов в процессе обучения
и участия в других общественных объедиB
нениях и воспитательных мероприятиях.

Из жизни вуза
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На вопрос о пользе работы на предприB
ятиях «для них лично» 70% ответили, что
польза есть. 65% опрошенных отметили,
что получили от работы на предприятиях
ценный опыт, касающийся их будущей проB
фессии. В общем, это очевидные вещи. ОдB
нако следует помнить, что построение обB
разовательной среды должно опираться на
ясно осознаваемую всеми заинтересованB
ными сторонами цель. Если ценность стуB
денческого опыта работы в стройотрядах
будет признана и предприятиями, и обраB
зовательными учреждениями, то и сотрудB
ничество между ними может выйти на каB
чественно иной уровень. Так, признание
воспитательного и компетентностноBориенB
тированного значения занятости студентов
по рабочим профессиям повлечет за собой
включение этой формы трудовой деятельB
ности в программы учебноBметодической
работы. Однако это невозможно сделать в
одностороннем порядке, без помощи предB
приятий. И если учебная практика обязаB

тельна для обеих сторон, то выстраивание
связей с организациями по линии студенB
ческих отрядов – это уже другой уровень
взаимодействия. Ведь речь здесь идет о добB
ровольности, которая невозможна без поB
нимания важности согласования интересов
именно по этому направлению. Таким обB
разом, образовательная среда открывает
возможности для установления более тесB
ных связей между ее субъектами, так как
она строится на основе вовлеченности всех
сторон.

Если рассматривать трудолюбие как
объективную потребность личности, то
само желание трудиться выступает побуB
дительным мотивом к деятельности. ТруB
долюбивый человек получает удовольствие
и радость от производительной, содержаB
тельной, позитивной и общественно полезB
ной деятельности. В идеале трудолюбивый
человек не может жить иначе: труд для него
– насущная, экзистенциальная потребB
ность. Однако насколько реалистичной явB
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ляется такая педагогическая установка в
современных условиях? Если ядром трудоB
вой мотивации у современной молодежи
является целеустремленность, ориентироB
ванная на результат, то получается, что
трудолюбие выступает как ее подчиненный,
функциональный компонент.

Полученные в опросе данные хотя и явB
ляются для его организаторов в известной
степени неожиданными, тем не менее поB
зволяют, по крайней мере частично, объясB
нить внимание кадровых служб предприяB
тийBработодателей к бойцам студенческих
отрядов. Результаты опроса свидетельствуB
ют о том, что исследованное студенческое
движение является местом сосредоточения
людей с повышенным уровнем целеустремB
ленности. Это вполне соответствует совреB
менной форме организации экономики страB
ны, предполагающей конкуренцию хозяйB
ствующих субъектов на рынке. Она резко
повышает востребованность в специалисB
тах, способных к грамотному, обоснованB
ному, стратегическому и тактическому цеB
леполаганию и обладающих достаточной
для достижения поставленных целей силой
воли.

Какие практические рекомендации слеB
дуют из итогов проведенного мониторинB
га? ВоBпервых, они позволяют аргументиB
рованно побуждать учебные заведения к
развитию отрядного движения как спосоB
ба усилить свои позиции на рынке учебных
заведений, конкурирующих за хозяйствуB
ющих субъектов. ВоBвторых, они ориентиB
руют работодателей на сотрудничество с
вузами, достигшими больших успехов в
развитии движения студенческих отрядов.
ВBтретьих, поскольку удержание на местB

ном рынке труда молодежи с ярко выраB
женной целеустремленностью представляB
ется для региона несомненным благом, соB
циологические данные могут мотивировать
региональные власти к поддержке усилий
учебных заведений и хозяйствующих субъB
ектов в их совместной коррекции образоB
вательной среды. Все это еще более усилиB
вает роль студенческих отрядов как элеменB
та образовательной среды, демонстрируюB
щего свою актуальность для всех заинтеB
ресованных сторон.
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Abstract. The article differentiates the concept of the educational environment from the
concept of organizational culture of an educational institution. The authors consider the role
of higher education institutions in formation of the educational environment of the region;
describe the individual mechanisms of correction of the educational environment with use of
the tools of organizational culture as applied to university public associations on the example
of the student construction team movement. Student construction brigade successfully
combines the elements of social and economic organization and this enables them to be the
connecting link between university and enterprise and also to be a substantial part of a regional
educational environment.
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