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Самостоятельное ведение собственноQ
го бизнеса – одно из ключевых завоеваний
современной цивилизации. В нем реализуQ
ются возможности свободной личности,
инновационный дух людей, их заряженQ
ность на достижение позитивных резульQ
татов и на обеспечение собственной конкуQ
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рентоспособности. Быть хозяином собQ
ственного дела – ни с чем не сравнимое наQ
слаждение и одновременно величайшее
обязательство перед окружением. ПредQ
принимательство является источником не
только благосостояния и финансовой
устойчивости государств, но и исключиQ
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тельной профессиональной мобилизации
миллионов людей во всем мире.

В 2014–2015 гг. Национальная ассоциQ
ация обучения предпринимательству
(РАОП) завершила разработку проектов
базовых нормативноQметодических матеQ
риалов, которые могут быть положены в
основу образовательных стандартов и/или
программ бакалавриата по предпринимаQ
тельству для российских образовательных
организаций. Часть материалов была
сформирована в процессе выполнения
комплексных научных исследований на
темы «Исследование профессиональных
компетенций молодежи в процессе обучеQ
ния предпринимательству» (2014) и «РазQ
работка стандарта по обучению предприQ
нимательству в части формирования знаQ
ний, умений и навыков по социальному
предпринимательству» (2014–2015).
Предлагаемые идеи обсуждались на кругQ
лых столах «Содержание и условия форQ
мирования профессиональных предприQ
нимательских компетенций молодежи в
процессе обучения предпринимательству»
(2014), «Формирование системы предприQ
нимательского образования в г. Москве»
(2014), «Стандарты и методики обучения
социальному предпринимательству»
(2015), на семинаре Центра предпринимаQ
тельства «Предпринимательские програмQ
мы в современном образовательном учQ
реждении», на международных конференQ
циях в Москве «Формирование профессиQ
ональных предпринимательских компеQ
тенций молодежи в процессе обучения
предпринимательству» (ноябрь 2014),
«Компетентностный подход в обучении
предпринимательству в организациях высQ
шего и среднего профессионального обраQ
зования» (ноябрь 2015), на ежегодных
конференциях USASBE в ФортQУэрте (янQ
варь 2014) и СанQДиего (состоится в янваQ
ре 2016), 59Qй и 60Qй ежегодных конфеQ
ренциях ICSB (International Council for
Small Business) в Дублине (2014) и в Дубае
(2015).

Характеристика профессиональной
деятельности выпускников, освоивших

программу бакалавриата
по предпринимательству

Для очерчивания границ предмета изуQ
чения на образовательном пространстве баQ
калавриата по предпринимательству следуQ
ет прежде всего охарактеризовать область
профессиональной деятельности выпускQ
ников программы бакалавриата по предприQ
нимательству.

Область профессиональной деятель$
ности выпускников программы бакалавриQ
ата по предпринимательству могла бы
включать:

создание, ведение, развитие, прекраQ
щение предпринимательской деятельности
на российском национальном, локальном,
местном и международном рынках товаров,
работ, услуг;

обеспечение производства и реалиQ
зации новых ценностей для удовлетвореQ
ния потребностей общества и граждан;

создание, использование и развитие
рабочих мест для вовлечения людей в проQ
фессиональную трудовую деятельность;

обеспечение доходных частей федеQ
рального, местного и иных бюджетов, а
также социальных фондов за счет уплаты
налогов и иных обязательных платежей;

исследовательскую и педагогичесQ
кую деятельность в сфере предпринимаQ
тельства в научных и образовательных оргаQ
низациях (для выпускников программы
академического бакалавриата).

Объектами профессиональной дея$
тельности выпускников, успешно освоивQ
ших программу бакалавриата, могли бы
стать:

предпринимательское дело и составQ
ляющие его бизнесQпроекты, создаваемые
и осуществляемые предпринимателями;

материальные, нематериальные,
трудовые и иные ресурсы, обеспечивающие
осуществление предпринимательской деяQ
тельности, включая личный трудовой реQ
сурс предпринимателей;
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предприятия, организации, товариQ
щества, общества, индивидуальные предQ
принимательства и иные организационные
формы бизнесQединиц в предпринимательQ
стве;

бизнесQпроцессы и бизнесQкоммуниQ
кации в сферах создания, ведения, развиQ
тия и прекращения предпринимательской
деятельности;

предпринимательские риски;
технические, технологические и оргаQ

низационноQуправленческие инновации,
применяемые предпринимателем;

результаты предпринимательской
деятельности (произведенные и реализоQ
ванные новые ценности); рабочие места;
внедренные инновации; доходы общества;
личные доходы предпринимателей, полуQ
ченные ими в результате предпринимательQ
ской деятельности;

уровень конкурентоспособности и
конкурентной устойчивости предпринимаQ
тельского дела.

В свою очередь, видами профессиональ$
ной деятельности, к которым должны
быть готовы выпускники, освоившие проQ
грамму бакалавриата по предпринимательQ
ству, являются: учредительская деятельQ
ность, деятельность по созданию нового
бизнеса, ведению бизнеса, его развитию и
прекращению участия в нем, проектная деQ
ятельность, инновационная деятельность,
коммуникативная деятельность, конкуQ
рентная деятельность, а также – для выQ
пускников программы академического баQ
калавриата – исследовательская и педагоQ
гическая деятельность в области предприQ
нимательства.

При разработке и реализации програмQ
мы бакалавриата образовательная органиQ
зация может ориентироваться на конкретQ
ное направление (направления) предприниQ
мательской деятельности, к которому (коQ
торым) готовится бакалавр, исходя из
отраслевой направленности учебного завеQ
дения, его научноQисследовательских и маQ
териальноQтехнических ресурсов.

В соответствии с видами профессиоQ
нальной деятельности, на которые вузы
могли бы ориентировать программу бакаQ
лавриата по предпринимательству, выпускQ
ников можно готовить к решению:

учредительских задач (инициироваQ
ние и формирование структуры владения
бизнесом, поиск и нахождение потенциальQ
ных партнеров по бизнесу, разработка и
утверждение учредительных документов
фирмы как бизнесQединицы, регистрация
бизнеса, создание команды бизнеса, формиQ
рование системы управления новым бизнеQ
сом, вхождение в состав учредителей путем
покупки акций – доли в бизнесе, получения
доли по наследству, в дар или иным законQ
ным способом);

задач по созданию нового бизнеса (форQ
мулирование целей и задач нового бизнеса
– бизнесQпроекта, разработка бизнесQмодеQ
ли и бизнесQплана нового бизнеса, обуQ
стройство и раскрутка нового бизнеса, его
ресурсное обеспечение и создание рабочих
мест, проведение стартапа, разработка и выQ
ведение на рынок продукта/услуги);

задач по ведению бизнеса (обеспечеQ
ние деятельности бизнесQединицы на страQ
тегическом уровне; ресурсное обеспечение
функционирования и развития бизнеса,
поддержание рабочих мест, бесперебойное
ведение и развитие совокупности внутриQ
фирменных и межфирменных бизнесQпроQ
цессов и бизнесQкоммуникаций, выполнение
социальных и иных договорных обязательств
перед нанятыми работниками, в т. ч. обесQ
печение получения ими доходов, выполнеQ
ние обязательств перед партнерами, поставQ
щиками, потребителями и другими контрQ
агентами, выполнение налоговых и иных обяQ
зательств перед государством и обществом,
поддержание собственной занятости и обесQ
печение предпринимательского селфQмеQ
неджмента, аккумулирование и распределеQ
ние доходов от предпринимательской деяQ
тельности, оценка бизнеса, поддержка форQ
мирования и продвижения имиджа бизнесQ
единицы);

Практика модернизации образования
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задач по развитию бизнеса (управлеQ
ние ростом бизнеса, диверсификация бизQ
неса, внесение организационных изменений
в бизнесQединицу, обновление «команды
бизнеса» / «команд проектов», реинжиниQ
ринг бизнесQпроцессов, ребрендинг и внеQ
сение кардинальных изменений в имидж
бизнесQединицы, технологическая реконстQ
рукция бизнеса, управление процессом внеQ
сения изменений в бизнес);

задач по прекращению участия в пред$
принимательской деятельности и выходу из
собственного бизнеса (прямая продажа бизQ
неса, продажа бизнеса посредством публичQ
ного размещения акций, безвозмездная пеQ
редача бизнеса новым владельцам, ликвидаQ
ция бизнесQединицы, участие в процедуре
банкротства бизнесQединицы);

задач по разработке проектов и управ$
лению их исполнением (создание новых бизQ
несQпроектов, формирование, поддержание
и развитие команд проектов, обеспечение
результативности бизнесQпроектов, антрепQ
ренерство и продюсирование бизнесQпроQ
ектов, инвестирование в бизнесQпроекты,
прогнозирование рисков, связанных с выQ
полнением бизнесQпроектов, моделироваQ
ние и применение действий по избеганию /
страхованию этих рисков);

задач в области разработки и внедре$
ния инноваций (генерация бизнесQидей и их
воплощение, создание и внедрение техниQ
ческих инноваций в производство товаров,
оказание услуг и выполнение работ с новыQ
ми или улучшенными свойствами, создание
и внедрение технологических инноваций,
создание и внедрение организационноQ
управленческих инноваций, связанных с проQ
цессами оптимизации организации произQ
водства, транспорта, сбыта и снабжения,
создание и внедрение информационных инQ
новаций, создание и внедрение социальных
инноваций, которые направлены на улучшеQ
ние условий труда, решение проблем здраQ
воохранения, образования, культуры и др.);

задач в области коммуникаций (оргаQ
низация внутрифирменных бизнесQкоммуQ

никаций с партнерами по общему бизнесу и
нанятыми работниками, организация межQ
фирменных бизнесQкоммуникаций с потреQ
бителями, поставщиками, партнерами по
совместной деятельности, органами власти
и управления, общественностью и СМИ,
обеспечение межличностных коммуникаций
в соответствии с законными интересами
собственного бизнеса, укрепление бизнесQ
коммуникаций и преодоление негативных
явлений, конфликтов в бизнесQкоммуникаQ
циях);

задач по участию в конкуренции (веQ
дение конкурентных действий на растущих,
зрелых, стагнирующих, сокращающихся рынQ
ках, обеспечение конкурентоспособности и
конкурентной устойчивости собственного
бизнеса, приобретение, поддержание,
укрепление конкурентных преимуществ и
преодоление конкурентных недостатков,
участие в конкуренции на стратегическом,
операционном и ситуационном уровнях взаQ
имодействия с соперниками, конкурентное
позиционирование собственного бизнеса и
его результатов);

задач по обеспечению безопасности
своего бизнеса (противодействие вмешаQ
тельству в бизнес извне со стороны окруQ
жения, обеспечение защиты от недобросоQ
вестной конкуренции, от злоупотребления
доминирующим положением на рынке и
криминальных действий для смягчения проQ
изводственных, коммерческих, финансовых,
информационных, кадровых и других рисQ
ков, обеспечение встречного воздействия
на окружение (сбор открытой и конфиденQ
циальной информации, создание угроз,
привлечение персонала конкурентов к соQ
трудничеству и др.), организационное обесQ
печение безопасности бизнеса);

задач по обеспечению маркетинга
результатов и ресурсов своего бизнеса
(утверждение и обеспечение реализации
комплекса маркетинга в бизнесQединице,
определение и утверждение тематики марQ
кетинговых исследований в бизнесQединиQ
це, составление отчетов об их проведении);
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задач по обеспечению правовой дис$
циплины своего бизнеса (следование закону
при организации любых бизнесQпроцессов
и бизнесQкоммуникаций во всех жизненных
фазах своего бизнеса, соблюдение принциQ
пов добросовестной конкуренции и доброQ
совестного поведения на рынке, создание и
поддержание внутрифирменных регламенQ
тов, обусловливающих правовую дисциплиQ
ну сотрудников, обеспечение контроля выQ
полнения этих регламентов и мотивироваQ
ние персонала на их неукоснительное соQ
блюдение).

Для выпускников программ академичеQ
ского бакалавриата по предпринимательQ
ству должно быть также предусмотрено
обеспечение готовности к выполнению:

задач в области исследования пред$
принимательства, прежде всего – проведеQ
ния научных исследований в области предQ
принимательства, анализа и обработки наQ
учной информации о развитии предприниQ
мательства в России и за рубежом;

задач в области обучения предприни$
мательству, а именно: преподавание дисQ
циплин по предпринимательству в образоQ
вательных организациях различных уровней,
разработка контрольноQизмерительных маQ
териалов по предпринимательским дисципQ
линам, проведение различных форм контроQ
ля, подготовка учебноQметодических матеQ
риалов для обучающихся в образовательных
организациях, просветительская деятельQ
ность по вопросам предпринимательства.

Система компетенций как основной
результат обучения предпринимательству

Тема предпринимательских компетенQ
ций уже не одно десятилетие является
предметом острых дискуссий. Широко расQ
пространено, например, мнение, согласно
которому предпринимательские компетенQ
ции представляют собой соединение основQ
ных характеристик предпринимателя, поQ
зволяющих ему достичь устойчивого успеQ
ха, а именно: жизненной позиции (мироQ

ощущения), личных ценностных ориентиQ
ров, убеждений, знаний (в том числе социQ
альных, управленческих, технических), наQ
выков, способностей, опыта, умственных и
поведенческих наклонностей [1]. В ряде
публикаций в качестве наиболее важных
содержательных моментов, которые должQ
ны присутствовать в предпринимательском
образовании, называют вопросы, связанQ
ные с ведением бизнеса, такие как органиQ
зация продаж, финансовый рост, управлеQ
ние денежными потоками, наем и обучение
работников. Однако указывается, что предQ
принимательское образование должно
быть гораздо шире [2]. В качестве основQ
ных предпринимательских компетенций
называют также стремление к достижениQ
ям, автономию, желание влиять на других
людей и контролировать их поведение, саQ
моэффективность, высокую выносливость
[3].

Международный консорциум предприQ
нимательского образования выделяет слеQ
дующие предпринимательские компетенQ
ции:

умение распознавать и анализироQ
вать рыночные возможности;

умение коммуницировать с покупаQ
телями, клиентами, поставщиками, конкуQ
рентами, провайдерами услуг и другими
представителями бизнесQокружения; умеQ
ние обсуждать и убеждать;

умение устанавливать связи с другиQ
ми предпринимателями и представителями
окружения для совместного обучения, соQ
трудничества и другой совместной деятельQ
ности, направленной на достижение общих
целей;

умение жить в мире предпринимаQ
тельства и справляться с трудностями, то
есть быть способным принимать условия
ежедневного риска и даже получать от этого
удовольствие;

компетенции, связанные с развитиQ
ем предпринимательских и обучающихся
организаций, управлением процессами бизQ
несQразвития, выстраивания социальных
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сетей и гибкой стратегической направленQ
ности [4].

В документах, составленных структураQ
ми Европейского Союза, выделяют такую
компетенцию, как «чувство инициативы и
предпринимательство». Под данной компеQ
тенцией понимается умение человека преQ
вращать идею в действие; она включает в
себя креативность, инновационность, умеQ
ние рисковать и принимать на себя ответQ
ственность за риск, а также умение планиQ
ровать и управлять проектами для достиQ
жения целей [5]. В докладе Европейской
Комиссии в качестве ключевой предприниQ
мательской компетенции называется сочеQ
тание предпринимательской оценки, предQ
принимательских умений и знаний о предQ
принимательстве. При этом предпринимаQ
тельская оценка включает чувство инициаQ
тивы, предрасположенность к риску,
потребность в достижениях, структурное
поведение. Предпринимательские умения
представляют собой креативность, способQ
ность анализировать, мотивацию, навык
установления деловых контактов, адаптивQ
ность. Знания о предпринимательстве расQ
сматриваются как знания о роли предприQ
нимателей и знания о предпринимательстве
как ведении бизнеса [6]. Существует мнеQ
ние, что предпринимательские компетенции
– это исключительно компетенции, связанQ
ные с началом деятельности предприятия
(стартапQкомпетенции) [7]. М. Моррис,
один из «гуру» обучения предпринимаQ
тельству в США, выделяет следующие
предпринимательские умения, которым
следует научить студентов: умение распоQ
знать перспективу, оценка перспективы,
творческое решение проблем, привлечение
ресурсов, партизанские навыки, смягчение
риска и управление им, планирование, когQ
да ничего нет, инновации с точки зрения
ценности: продукты, услуги, процессы,
создание соцсетей и управление ими, адапQ
тация при сохранении концентрации, внеQ
дрение нового [8].

В российском исследовании, проведенQ

ном по методологии Global EntrepreQ
neurship Monitor (GEM), предпринимаQ
тельские компетенции рассматриваются
как совокупность знаний, опыта и навыков
[9]. При этом не уточняется, какие именно
знания, навыки и опыт составляют набор
предпринимательских компетенций. Г.В.
Широкова считает, что в задачи курса
«Предпринимательство» входит:

осознание студентами предпринимаQ
тельского потенциала внутри себя и в друQ
гих в их среде;

понимание роли предпринимательQ
ства в обществе, на уровне организации, в
личной жизни;

понимание фундаментальной важQ
ности предпринимательского успеха;

понимание природы предпринимаQ
тельства и способов управления им как проQ
цессом;

определение многих способов и
сфер, в которых проявляется предприниQ
мательство, в том числе, стартQап контекQ
стов, корпоративных контекстов, контекQ
стов общественного сектора и др.;

формирование у студентов умения
оценить бизнесQвозможность и ее реалисQ
тичность;

оценивание характера инновационQ
ных бизнесQмоделей, которые могут быть
превращены в устойчивые предприятия
[10].

С учетом того, что в теории профессиQ
онального образования под основными реQ
зультатами обучения понимаются именно
приобретенные в процессе освоения обраQ
зовательной программы компетенции,
структура приобретаемых выпускниками
компетенций должна в целом соответствоQ
вать структуре интегральных профессиоQ
нальных предпринимательских функций.
Уровень профессиональной квалификации
выпускников определяется прежде всего
тем, что они знают, понимают и умеют, заQ
нимаясь управлением собственным бизнеQ
сом.



13

Состав компетенций выпускников
по программе обучения

предпринимательству для бакалавриата

Мы пользуемся понятием «компетенQ
ция», который применяется в современной
нормативноQметодической литературе,
хотя более корректным в рассматриваемом
смысловом контексте является термин
«компетентность». Компетенции – это
объем полномочий, которыми наделен раQ
ботник. Профессиональная (профессиоQ
нально значимая) предпринимательская
компетентность — это совокупность проQ
фессиональных знаний, профессиональQ
ных пониманий, а также профессиональQ
ных умений/навыков людей в сфере предQ
принимательской деятельности.

Степень профессиональной компетентQ
ности предпринимателя определяет уроQ
вень его профессиональной квалификации.
Когда о человеке говорят: «Он компетенQ
тен», – это означает, что он нечто знает или
понимает, или умеет чтоQлибо делать. ЛучQ
ше всего, когда он знает, понимает и умеет
одновременно. Для успешного занятия люQ
бой профессиональной деятельностью таQ
кое сочетание обязательно. Выпускник моQ
жет достичь успеха в предпринимательской
деятельности только тогда, когда он знает,
как устроен современный добросовестный
бизнес, понимает логику профессиональQ
ных действий и профессиональных отноQ
шений, которые возникают в процессе веQ
дения дел, умеет выполнять эти действия и
владеет необходимым инструментарием
для их выполнения. Квалифицированный
предприниматель не может и не должен
попадать в положение, когда он знает, «как
делать бизнес», но не может добиться реQ
зультатов, потому что не умеет или не поQ
нимает, «как этот бизнес делают другие».

В процессе идентификации итоговых
компетенций бакалавров предпринимательQ
ства как основных результатов обучения в
бакалавриате следует прежде всего выQ
явить, какие компетенции могут быть
определены как профессиональные. В соQ

ответствии с принятой в России классифиQ
кацией выпускники должны обладать обQ
щекультурными, общепрофессиональныQ
ми, профессиональными компетенциями, а
также иными компетенциями, определяеQ
мыми образовательными организациями.
Блок профессиональных компетенций долQ
жны составить при этом предпринимательQ
ские компетенции. Они могут также расQ
сматриваться как входящие в число важQ
ных компетенций и других выпускников
вузов независимо от профиля их обучения.

Итоговые профессиональные компеQ
тенции выпускников бакалавриата по предQ
принимательству целесообразно распредеQ
лить по блокам (пучкам), соответствующим
видам профессиональной деятельности, к
которым они должны быть готовы. ТакоQ
выми являются следующие:

1. Компетенции в области учреждения
нового бизнеса, в том числе знание предприQ
нимательского права, умение находить и
выбирать партнеров в общем бизнесе, поQ
нимание собственных и чужих мотивов в
процессе создания новой компании, умение
договариваться с инвесторами, умение выQ
бирать подходящую организационноQправоQ
вую форму предпринимательства в соответQ
ствии с действующим законодательством,
знание структуры учредительных докуменQ
тов компании, умение совершать необходиQ
мые действия в учредительской сфере.

2. Компетенции в области создания но$
вого бизнеса, в том числе умение разрабатыQ
вать, выбирать и тестировать бизнесQидеи,
а также исследовать рынок на предмет их
проверки, владение методами разработки
стратегий и постановки операционных заQ
дач нового бизнеса (нового бизнесQпроекQ
та), умение формулировать миссию создаQ
ваемой бизнесQединицы в новом бизнесе
(бизнесQпроекте), умение формировать осQ
новные компетенции бизнесQединицы, умеQ
ние составлять, выбирать бизнесQмодели, в
т.ч. формировать структуру блоков и шабQ
лонов, умение разрабатывать, составлять и
утверждать бизнесQплан, понимание возQ

Практика модернизации образования



14 Высшее образование в России • № 1, 2016

можностей инфраструктуры стартапов, знаQ
ние технологии проведения стартапов и умеQ
ние проходить их объективные стадии, умеQ
ние обустраивать и раскручивать бизнес.

3. Компетенции в области ведения соб$
ственного бизнеса, в том числе умение форQ
мировать стратегии ведения бизнеса и обесQ
печивать их выполнение, умение удерживать
командные высоты в управлении собственQ
ным бизнесом и делегировать управленчесQ
кие полномочия, умение формировать оргаQ
низационную структуру бизнеса, знание
системы бизнесQпроцессов, умение обеспеQ
чивать их осуществление, умение формироQ
вать и поддерживать внутрифирменную
организационную культуру, положительный
психологический климат в компании, умение
строить положительный, запоминающийся
бренд новой ценности и бизнесQединицы,
умение планировать собственный трудовой
ресурс, в т.ч. осуществлять подготовку и пеQ
реподготовку, владение навыками самомоQ
тивации и самоконтроля, использования чуQ
жого профессионального опыта для реалиQ
зации предпринимательской деятельности,
навыки планирования и распределения доQ
ходов от предпринимательской деятельносQ
ти, а также осуществления контроля над их
формированием.

4. Компетенции в области развития соб$
ственного бизнеса, в том числе умение обесQ
печивать рост результатов бизнеса, умение
осуществлять диверсификацию бизнеса, его
реорганизацию, реструктуризацию, техноQ
логическую реконструкцию, реинжиниринг
бизнесQпроцессов, ребрендинг, владение
методами оптимизации управления бизнеQ
сом за счет изыскания внутренних резерQ
вов, владение методами освоения новых моQ
делей товаров и новых товаров для рынка,
владение методами последовательного внеQ
дрения и реализации изменений, а также
преодоления сопротивления внедряемым
изменениям.

5. Компетенции в области прекращения
участия в бизнесе, в том числе умение осуQ
ществлять прямую продажу бизнеса различQ

ным участникам рынка, умение реализовыQ
вать первичное публичное размещение акQ
ций бизнесQединицы путем открытой подQ
писки на них, публичной продажи основноQ
го выпуска, обеспечивать коммуникации с
инвестиционными посредниками и консульQ
тантами, готовить проспект эмиссии акций
и информационных документов для будущих
покупателей, владение методами маркетинQ
га публичного размещения акций, владение
технологиями передачи бизнеса по наследQ
ству, в порядке дарения, раздела имущества,
с уплатой отступного и иными технологияQ
ми, владение методами подготовки и провеQ
дения мероприятий по реализации процеQ
дуры банкротства, владение методами ликQ
видации бизнесQединицы.

6. Компетенции в области проектной де$
ятельности, в том числе умение формироQ
вать и обновлять специализированные «коQ
манды проекта», владение анализом и метоQ
дами прогнозирования эффекта комбинаQ
торных выгод, умение обеспечивать качеQ
ственную деятельность «команды проекта».

7. Компетенции в области инновацион$
ной деятельности, в том числе умение выявQ
лять потребность в инновациях (продуктоQ
вых, управленческих, технологических, оргаQ
низационных) и оценивать их полезность для
потребителей; умение организовать разраQ
ботку и внедрение инновационных решений,
владение методами анализа и оценки приQ
нимаемых на себя рисков нового бизнеса
(бизнесQпроекта), умение нести издержки и
осуществлять инвестиции в предпринимаQ
тельскую деятельность в связи с внедрениQ
ем инноваций.

8. Компетенции в области коммуника$
тивной деятельности, в том числе умение
осуществлять и поддерживать бизнесQкомQ
муникации с партнерами, потребителями,
поставщиками, работниками, конкурентами,
государственными органами и их сотрудниQ
ками, СМИ, общественными организациями,
умение использовать внутрифирменные
бизнесQкоммуникации для консолидации
коллектива вокруг корпоративных ценносQ
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тей и построения внутреннего имиджа комQ
пании, навыки построения внешнего имидQ
жа посредством PRQ и GRQкоммуникаций.

9. Компетенции в области конкурентной
деятельности, в том числе навыки выполнеQ
ния различных типов, видов, методов конкуQ
рентных действий, владение методами обесQ
печения мер по приобретению и поддержаQ
нию конкурентных преимуществ, искоренеQ
нию конкурентных недостатков бизнесQ
единицы, обеспечение ее конкурентоспоQ
собности и конкурентной устойчивости, влаQ
дение методами конкурентного позициониQ
рования бизнесQединицы, умение применять
стратегии, тактические модели конкурентQ
ных действий, совершать ситуационное конQ
курентное маневрирование на рынке.

10. Компетенции в области обеспечения
безопасности своего бизнеса, в том числе
умение противодействовать вмешательству
в бизнес извне со стороны конкурентов, неQ
добросовестных партнеров, поставщиков,
органов власти и управления, субъектов криQ
минального бизнеса, владение методами
противостояния недобросовестной конкуQ
ренции и злоупотреблению доминирующим
положением на рынке, умение воздействоQ
вать на окружение: сбор конфиденциальной
информации, привлечение работников конQ
курирующих бизнесQединиц к сотрудничеQ
ству, владение приемами конкурентной разQ
ведки, владение приемами защиты личности
предпринимателя, знание приемов противоQ
действия коррупционным действиям со стоQ
роны органов власти, навыки организациQ
онного обеспечения безопасности собQ
ственного бизнеса (создание собственной
службы безопасности, обеспечение взаимоQ
действия с правоохранительными органами,
юридическими и иными специализированныQ
ми организациями).

11. Компетенции в области обеспечения
маркетинга результатов и ресурсов своего
бизнеса, в том числе знание и понимание
комплекса маркетинга бизнесQединицы,
умение обеспечивать его реализацию, знаQ
ние направлений и технологий проведения

маркетинговых исследований в бизнесQедиQ
нице, владение методами их качественного
и своевременного проведения, навыки оценQ
ки их результатов.

12. Компетенции в области обеспечения
правовой дисциплины своего бизнеса, в том
числе знание и понимание норм современQ
ного российского и международного закоQ
нодательства и навыки следования им в проQ
цессе занятия предпринимательством и учаQ
стия в конкуренции, умение создавать и подQ
держивать внутрифирменные регламенты,
контролировать их соблюдение персоналом,
мотивировать персонал к их неукоснительQ
ному соблюдению, умение применять судебQ
ные и арбитражные процедуры.

Выпускникам программы академическоQ
го бакалавриата по предпринимательству
необходимо также обладать компетенцияQ
ми в области исследовательской и педагоQ
гической деятельности в области предприQ
нимательства.

Образовательная программа бакалавриQ
ата по предпринимательству должна преQ
дусматривать формирование у будущих
предпринимателей не только профессиоQ
нальных предпринимательских компетенQ
ций, но и общепрофессиональных компеQ
тенций в сферах права, экономики, финанQ
сов, внутрифирменного менеджмента,
продаж, профессиональной аналитики,
хранения, производства, переработки, наQ
копления и передачи информации, примеQ
нения современных ИКТ, межличностных
коммуникаций, а также гибких общепроQ
фессиональных компетенций (soft skills):
навыков проектной деятельности, работы
в команде, профессионального лидерства,
управления временем, развития находчивоQ
сти и креативности, нахождения подхода
к людям и их убеждения, проявления иниQ
циативы, позитивного восприятия достиQ
жений науки и конструктивной критики,
преодоления стрессов, следования логике
событий и владения логикой поведения,
проведения презентаций и др.

Практика модернизации образования



16 Высшее образование в России • № 1, 2016

 Кроме того, выпускникам по програмQ
ме бакалавриата по предпринимательству
требуются общекультурные компетенции
в сферах несения социальной ответственQ
ности, что подразумевает осознание своей
роли в развитии страны, ценностей толеQ
рантного поведения, патриотизма и интерQ
национализма, позитивного восприятия
общемировых ценностей культуры, пониQ
мание движущих сил и закономерностей
социальноQэкономического процесса, знаQ
ние истории своей страны и мировых цивиQ
лизаций, признание значимости логическоQ
го мышления, деятельного лидерства, обQ
щественной морали, самозащиты и защиты
окружающих в случае катастроф.

И наконец, у студента, осваивающего
программу бакалавриата по предпринимаQ
тельству, надо сформировать отраслевые
компетенции, включающие знание особенQ
ностей местных, региональных и/или заруQ
бежных рынков, умения действовать на них
в соответствии с их национальными, конQ
фессиональными и иными особенностями,
обычаями и традициями делового оборота.

Как мы видим, перечень компетенций,
необходимых людям для занятия предприQ
нимательством на конкурентоспособном
уровне, оказывается существенно больQ
шим, чем это предусмотрено ФГОС по наQ
правлению «Менеджмент».

Предпринимательские способности,
личностные качества и склонности,

профессионально значимые для занятия
предпринимательством

В процессе обучения студентовQбакалавQ
ров важно, наряду с формированием комQ
петенций, необходимых им для успешной
профессиональной деятельности в предQ
принимательстве, выявление и развитие
способностей к занятию предпринимательQ
ством, а также выявление и имплементаQ
ция профессионально значимых для заняQ

тия предпринимательством личностных каQ
честв и склонностей.

Важным подспорьем для успешного заQ
нятия предпринимательством являются
разные способности людей, в том числе
организационные: способности к самостоQ
ятельной организации и к ведению собQ
ственного или совместного дела; лидерские:
умение увлечь за собой, вовлечь в свои заQ
мыслы, привлечь к труду в своем деле; комQ
муникативные: способность к сотрудничеQ
ству и конкуренции в среде бизнеса; управQ
ленческие (административные): способноQ
сти к стратегическому, тактическому,
ситуационному планированию целей и реQ
сурсов своего бизнеса, его стимулироваQ
нию, организации и контролю; креативные
(творческие) и инновационные (новаторQ
ские): готовность к обучению и самообучеQ
нию, способности к предвидению последQ
ствий собственной деятельности и поведеQ
ния окружения, навыки селфQменеджменQ
та. Перечисленные способности правомерQ
но определить как профессионально
значимые.

Профессиональной значимостью для
занятия предпринимательской деятельноQ
стью обладают также многие личные качеQ
ства и склонности людей 1. Конечно, люди
могут заниматься предпринимательством,
обладая или не обладая профессионально
значимыми качествами и склонностями. Но
добиваться положительных результатов в
бизнесе и превосходить конкурентов они
могут, лишь обладая эффективной комбиQ
нацией качеств и склонностей, профессиоQ
нально значимых для участия в предприQ
нимательстве.

Профессиональный контекст необхоQ
дим для выяснения и объяснения того, что
эффективно или неэффективно в комбинаQ
ции личностных качеств и склонностей
предпринимателей, что подходит, а что не
подходит для обеспечения успешной пракQ

1 Понятие профессионально значимых (профессионально важных) качеств людей было всеQ
сторонне обосновано в ряде работ В.Д. Шадрикова [11].
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тической деятельности владельцев бизнеQ
са. Например, честность, человеколюбие,
миролюбие, энергичность, мужество, волю,
ум, злопамятность, лицемерие, склонность
к соперничеству или к лидерству, иные каQ
чества и склонности надо постараться оцеQ
нить, чтобы выяснить, в какой степени их
наличие способствует успешному ведению
дел. Очевидно, скажем, что такие личностQ
ные качества, как широта взглядов, воля,
ум, память, логика мышления, восприимQ
чивость, решительность, прагматизм, необQ
ходимы владельцам бизнеса в той же мере,
что и другим людям. Поэтому умными, воQ
левыми, восприимчивыми, бдительными
или прагматичными могут быть в равной
степени и предприниматели, и те, кому неQ
интересно заниматься предпринимательQ
ством. Профессиональные предпочтения
не обусловлены также наличием у людей
определенных этических качеств. Каждый
человек может быть также обаятельным и
привлекательным, а профессиональный
работник – еще и трудолюбивым. Не являQ
ются исключением и предприниматели.

Другая группа личностных качеств неQ
обходима, прежде всего, предприниматеQ
лям, которые самостоятельно, под свою
ответственность и на свой риск, управляют
собственным делом. Их наличие не всегда
требуется работникам по найму. Такие каQ
чества, как мужество, стойкость, агрессивQ
ность, расчетливость, оптимистичность,
хладнокровие, лидерские качества, адмиQ
нистративный или инновационный драйв,
ментальная системность и гибкость, интуQ
иция (чутье), фантазия, внутренняя упоряQ
доченность, проектное мышление, явно
полезны для ведения бизнеса и необходиQ
мы владельцам собственного дела больше,
чем многим категориям работников по найQ
му. Их наличие в арсенале предприниматеQ
лей позволяет им повышать эффективQ
ность управления собственным бизнесом и
способствует его успешному ведению.

Обратим внимание на такое важное
личностное качество людей, как предприQ

имчивость. Предприимчивость – это приQ
сущее многим людям свойство самостояQ
тельно предпринимать какиеQлибо дейQ
ствия, результатом которых становится
опережение конкурентов и на этой основе
– достижение успеха. Предприимчивость
выступает как свойство человека к обнаQ
ружению и использованию наилучших
путей самостоятельного, на свой риск и
под свою ответственность, совершения
действий ради достижения положительQ
ных результатов в обстановке конкуренQ
ции, в условиях, когда среда не обязательQ
но является дружественной, прозрачной
и безрисковой [12].

Предприимчивые люди проницательны
(они замечают, предвидят, угадывают то,
чего не видят другие, либо делают это быстQ
рее своего окружения). Они критически
относятся к собственным и чужим ошибQ
кам и нацелены на их преодоление. Они
находчивы в поиске новых решений, в
стремлении сделать то, что пока не пришло
в голову никому другому, и не выпустить
удачу из рук. Они коммуникабельны, иниQ
циативны, маневренны и гибки в совершеQ
нии тех или иных действий. Такие люди
стремятся адаптировать любую получаеQ
мую извне информацию к решению собQ
ственных задач. Они постоянно нацелены
на отстаивание собственных интересов и
подчинение им своего окружения. Они конQ
курентны – стремятся работать на постоQ
янное опережение конкурентов и наращиQ
вание конкурентных преимуществ. Они
стремятся к успеху, обнаруживая волю к
победе – их интересует прежде всего выигQ
рыш в ситуациях, а не простое участие в
них.

Успешному ведению дел способствует
также наличие в арсенале предприниматеQ
лей профессионально значимых склонносQ
тей к занятию предпринимательством
(предпринимательских наклонностей). СоQ
ответствие направлений профессиональной
деятельности склонностям людей всегда
способствует душевному комфорту людей,

Практика модернизации образования
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обретению ими согласия с собой в професQ
сиональном труде. Наличие у людей предQ
принимательских наклонностей позволяет
им получать удовольствие или хотя бы эмоQ
циональное удовлетворение от занятия
предпринимательством. Человек, не склонQ
ный к тому, чтобы быть владельцем бизнеQ
са, вряд ли обретет душевный комфорт или
получит удовлетворение от каждодневных
занятий предпринимательством. Напротив,
наличие у людей предпринимательских наQ
клонностей позволяет им сочетать в заняQ
тии бизнесом приятное с профессионально
значимым.

Знание собственных способностей,
склонностей и личностных качеств, а такQ
же умение их прилагать к совершаемым
действиям – это важная составная часть
предпринимательского селфQменеджмента.
Умение управлять собой является одной из
значимых компетенций любого предприниQ
мателя; выявлению этих особенностей у
студента, помощь ему в развитии предприQ
нимательских способностей и в имплеменQ
тации профессионально значимых качеств
и склонностей для успешного исполнения
профессиональных функций способствует

квалифицированно составленная образоQ
вательная программа по предпринимательQ
ству.

Таким образом, модель обучения предQ
принимательству в бакалавриате может
быть представлена следующим образом
(рис. 1).

Иногда в российских и зарубежных
публикациях предпринимательские компеQ
тенции отождествляются со способностяQ
ми и даже с личностными качествами люQ
дей. В этой связи обучение предпринимаQ
тельству видится лишь в развитии способQ
ностей и выявлении качеств, которыми
человек наделен от рождения. Такое пониQ
мание вполне корреспондирует с убеждеQ
нием некоторых авторов в том, что предQ
принимательству научить невозможно
– возможно лишь воспитать предпринимаQ
тельский дух и предпринимательский обQ
раз мышления. Подтверждения этому
обычно усматривают в биографиях РичарQ
да Брэнсона, Дональда Трампа или Билла
Гейтса, которые, не получив предпринимаQ
тельского образования, многого добились.
Б. Гейтс вовсе не закончил вуз, зато создал
Microsoft. Обладая уникальными способQ

Рис. 1
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ностями, включая способность постоянно
работать над развитием других способносQ
тей, он, не приобретя в университете спеQ
циальных компетенций, стал одним из саQ
мых харизматичных предпринимателей
второй половины ХХ века.

Однако подобные примеры предприниQ
мательства высших достижений не являQ
ются хорошими аргументами в пользу креQ
на в обучении предпринимательству в стоQ
рону выявления личностных особенностей
студентов и воспитания их в предприниQ
мательском духе. Важно понять, что споQ
собности и склонности людей не тождеQ
ственны их компетенциям. Так, например,
несмотря на близость однокоренных слов
«предпринимательство» и «предприимчиQ
вость», это два разных понятия. ПредприQ
имчивость может проявляться в любом
виде человеческой деятельности, не тольQ
ко в предпринимательской. Нанимаемые
работники, не являясь владельцами своеQ
го дела, не участвуя в его ведении и управQ
лении им как своим собственным делом,
не могут быть признаны предприниматеQ
лями, но вполне могут считаться предприQ
имчивыми людьми, демонстрируя предQ
приимчивость при заключении и исполнеQ
нии трудовых договоров.

Люди постоянно проявляют предприимQ
чивость в разных жизненных обстоятельQ
ствах: на работе, на отдыхе, в кругу семьи,
на дружеском обеде, в тренажерном зале и
др. Они могут демонстрировать предприQ
имчивость или склонность действовать
предприимчиво, занимаясь любым видом
трудовой деятельности. Личную предприQ
имчивость обнаруживают инженерыQрациQ
онализаторы, конструкторы новой продукQ
ции, изобретатели, кинорежиссеры, любые
рядовые работники, перед которыми наQ
чальство ставит задачу сделать чтоQлибо,
проявив личную смекалку и умение нахоQ
дить решения в противоречивых обстояQ
тельствах. Однако не все предприимчивые
люди непременно становятся предприниQ
мателями.

Ошибочно также и предположение о
том, что все предприниматели непременно
являются предприимчивыми людьми –
обладают личной предприимчивостью,
склонны действовать предприимчиво. В
действительности далеко не все действуюQ
щие предприниматели обладают предприQ
имчивостью в объеме, позволяющем им
результативно вести профессиональную
предпринимательскую деятельность.
Встречается немало предпринимателей, не
отличающихся ни предприимчивостью, ни
склонностью действовать предприимчиво.
В этом состоит одна из причин того, что
предприниматели не выдерживают конкуQ
ренции, добровольно или вынужденно выQ
ходят из бизнеса, с которым ранее связыQ
вали жизненно важные цели.

Предприимчивость – это личностное каQ
чество человека, которое имеет определяQ
ющее значение для его успешного участия
в предпринимательской деятельности. Его
следует определить как ключевое професQ
сионально значимое качество для предприQ
нимательской деятельности. Но врожденQ
ная предприимчивость не делает людей авQ
томатически компетентными в сфере предQ
принимательства, не гарантирует им отсутQ
ствие ошибок в управлении собственным
бизнесом и не превращает способных, но
неумелых и малоподготовленных людей в
успешных предпринимателей.

Способные к занятию предпринимаQ
тельством люди при прочих равных услоQ
виях добиваются больших результатов и
делают более успешные профессиональные
карьеры. Однако способные и яркие, но
некомпетентные личности вряд ли могут
всерьез рассчитывать на успехи в бизнесе в
конкуренции с более квалифицированныQ
ми и образованными коллегами. Эпоха веQ
ликих самоучек постепенно уходит в проQ
шлое.
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