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Последнее десятилетие XXI в. отмече5
но реформированием системы образова5
ния, целью которого является повышение
конкурентоспособности личности и фор5
мирование кадровой элиты общества. Ре5
шение видится на пути внедрения в обра5
зовательную практику компетентностного
подхода, предполагающего целенаправлен5
ное формирование у учащихся «ключевых
компетенций» – совокупности навыков эф5
фективного решения профессиональных
проблем. Таким образом, во главу угла ста5
вится подготовка специалиста, обладаю5
щего востребованными на рынке труда
компетенциями, личностными качествами,
позволяющими ему постоянно и целена5
правленно работать над повышением уров5
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В статье раскрывается опыт работы инновационного структурного подразделе�
ния МордГПИ – Акмеологического центра по организации и практическому осуще�
ствлению процесса профессионального и личностного развития субъектов образова�
тельной среды педагогического вуза. Описывается разработанная и внедренная в учеб�
но�воспитательный процесс акмеологическая модель образования. Особое внимание
уделяется применяемым педагогическим технологиям, способствующим эффектив�
ному усвоению студентами изучаемого материала, повышению интереса к психоло�
го�педагогическим дисциплинам, формирующим компетенции, необходимые для ста�
новления конкурентоспособного специалиста�педагога.
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ня своей профессиональной компетентно5
сти [1].

Для становления такого специалиста
необходимо разработать технологичные
стратегии и тактики организации и практи5
ческого осуществления процесса профес5
сионального и личностного развития уча5
щегося. На базе ФГБОУ ВПО «Мордовский
государственный педагогический институт
им. М.Е. Евсевьева» данная проблема ус5
пешно решается благодаря работе Акмео5
логического центра (далее – Центр) как
инновационной структуры, входящей в со5
став центра коллективного пользования
«Мордовский базовый центр педагогичес5
кого образования».

Целью Центра является социокультур5
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ное и психолого5педагогическое сопровож5
дение профессионального и личностного
развития обучающихся. Соответственно,
Центр решает следующие задачи:

– изучение отечественного и зарубеж5
ного опыта в данной области, обеспечение
его внедрения в содержание высшего, сред5
него и начального профессионального об5
разования;

– развитие сотрудничества с организа5
циями и учреждениями региона, разработ5
ка и реализация совместных социальных,
исследовательских и образовательных про5
ектов акмеологической направленности;

–  научно5методическое обеспечение
профориентационной работы и содействие
трудоустройству, планированию и разви5
тию карьеры (разработка, апробация и вне5
дрение современных профориентацион5
ных, социально5адаптационных технологий
и технологий планирования и развития ка5
рьеры);

– осуществление акмеологической ди5
агностики, психопрофилактической и про5
светительской работы, консультирование;
организация и проведение социально5пси5
хологических тренингов по проблемам по5
вышения эффективности профессиональ5
ной деятельности и развития личностного
потенциала;

– реализация комплексного сопро5
вождения лиц разных категорий (одарен5
ных детей, лиц с ограниченными возмож5
ностями здоровья, инвалидов, мигрантов,
лиц, находящихся в трудной жизненной
ситуации, и др.) [2].

Ведущие преподаватели факультета
психологии и дефектологии МордГПИ,
входящие в состав Совета Центра, осуще5
ствляют работу по ряду направлений.

Научно�исследовательская деятель�
ность. Участие в федеральных и регио5
нальных исследовательских программах и
проектах, проведение научных исследова5
ний и опытно5экспериментальных работ,
организация научно5практических конфе5
ренций, семинаров, круглых столов, кон5

курсов и олимпиад, публикация научных и
методических работ.

Научно�методическая деятельность.
Оказание образовательных услуг посред5
ством реализации социально5образова5
тельных программ, направленных на фор5
мирование и совершенствование професси5
ональных компетенций; разработка научно5
методических программ и технологий про5
фессионального и личностного развития
обучающихся.

Практическая деятельность. Осуще5
ствление комплексной диагностики, кон5
сультирование, психо5просветительская и
психо5профилактическая деятельность,
комплексное сопровождение лиц разных
категорий.

Центр разработал и использует в обра5
зовательном пространстве педагогическо5
го вуза акмеологическую модель образова5
ния. При этом введены и используются сле5
дующие понятия.

Акмеологическая среда – это образо5
вательное пространство вуза, характеризу5
ющееся установкой преподавателей и сту5
дентов на успех, высокие результаты, твор5
ческий поиск, формирование престижа
профессии педагога. Основными тенденци5
ями развития акмеологической среды вуза
являются: взаимопроникновение (конвер5
генция) внешней и внутренней составляю5
щей образовательной среды вуза; зависи5
мость динамики акмеологической среды от
информационно5технологической состав5
ляющей; гармонизация личностных, соци5
альных и национальных смыслов в струк5
туре, организации и содержании профес5
сионально5личностного роста педагогов
высшей школы.

Акмеологические педагогические тех�
нологии – это технологии саморазвития
и обеспечения достижений каждого сту5
дента.

Акмеологическая позиция преподава�
теля заключается в профессиональной
ориентации на успех в собственной педаго5
гической деятельности, в работе коллектива
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кафедры, факультета, вуза. Нацелена на
развитие творческого потенциала студента
и основана на теоретическом осмыслении
психологических механизмов профессио5
нализма в педагогической деятельности,
рассмотрении объективных и субъективных
факторов продуктивности деятельности,
на модели становления профессионализма.
Предполагает осуществление диагностики
развития профессионального самосозна5
ния, обеспечивающего процессы личност5
ного роста и самореализации.

Профессиональное и личностное ста5
новление субъектов образовательного про5
странства происходит с опорой на следую5
щие направления акмеологии [3]:

– акмеометрия – построение комп5
лексных рейтинговых оценок преподавате5
лей и студентов по ряду профессиональ5
ных показателей;

– акмеография – построение моделей
разных видов профессиональной деятель5
ности (к примеру, акмеограмма педагога
включает профессионально важные каче5
ства личности, востребованные в педагоги5
ческой деятельности и педагогическом об5
щении);

– анализ акмеологических инвариан�
тов – того общего, что характеризует са5
мых лучших профессионалов;

– акмеигротехника – технологии,
ориентированные на активизацию резерв5
ных возможностей личности, критическо5
го и эвристического мышления, интенсифи5
кацию профессионального саморазвития.

Становление высококвалифицирован5
ного специалиста невозможно без исполь5
зования акмеологических педагогических
технологий как системы задач и способов
достижения педагогом высоких уровней
профессионализма, а также без совокуп5
ности методов, техник и приемов, направ5
ленных на развитие внутреннего потенци5
ала и адаптационных возможностей чело5
века.

Ведущими специалистами Центра в об5
разовательном пространстве нашего вуза

используются следующие педагогические
технологии.

Игровые технологии – дидактическая
игра (организуется в виде учебных игр и
реализует ряд принципов активного обуче5
ния; отличается наличием фиксированной
структуры игровой деятельности и систе5
мы оценивания) и технология игромодели5
рования (ее основу составляет сценарий
игры как проектное представление о дина5
мике взаимодействия персонажей).

В учебном процессе широко применя5
ются тренинговые технологии как метод
активного обучения, целью которого явля5
ется развитие знаний, социальных устано5
вок, умений и навыков. Это форма обуче5
ния, направленная на формирование и раз5
витие специфических знаний, умений, пред5
ставлений, компетенций персонала, необ5
ходимых для успешной работы в
конкретной организации.

Технологии развивающего обучения –
активно5деятельностный способ обучения
(идущий на смену объяснительно5иллюст5
ративному), ориентированный на «зону
ближайшего развития», т.е. на деятель5

Из жизни вуза



84 Высшее образование в России • № 4, 2013

ность, которую обучаемый может выпол5
нить с помощью педагога.

Технология личностно�ориентирован�
ного обучения.  Во главу угла ставится лич5
ность обучаемого, ее самобытность, само5
ценность; субъектный опыт каждого сна5
чала раскрывается, а затем согласовывает5
ся с содержанием образования.

Метод проектов – способ достижения
дидактической цели через детальную про5
работку проблемы, которая должна завер5
шиться вполне осязаемым практическим
результатом; включает совокупность при5
ёмов и действий обучаемых в определён5
ной последовательности для достижения
поставленной задачи, личностно значимой
для учащихся и оформленной в виде неко5
его конечного продукта.

Интерактивное обучение – специфи5
ческая форма организации познавательной
деятельности, заключающаяся в создании
комфортных условий обучения, при кото5
рых студент или слушатель чувствует свою
успешность, интеллектуальную состоя5
тельность, что делает продуктивным сам
процесс обучения.

Технологии развития критического
мышления.  Позволяют добиваться таких
образовательных результатов, как умение
работать с увеличивающимся и постоянно
обновляющимся информационным пото5
ком в разных областях знаний; умение вы5
ражать свои мысли (устно и письменно)
ясно, уверенно и корректно по отношению
к окружающим; умение вырабатывать соб5
ственное мнение на основе осмысления раз5
личного опыта, идей и представлений; уме5
ние решать проблемы; способность само5
стоятельно определять траекторию своего
обучения (академическая мобильность);
умение сотрудничать и работать в группе;
способность выстраивать конструктивные
взаимоотношения с другими людьми) [3].

Задачами ведущих специалистов Цен5
тра, оказывающих помощь преподавате5
лям в их профессиональном развитии, яв5
ляются:

осуществление диагностики налич5
ного уровня профессионального развития
педагога;

стимулирование стремления педаго5
га к дальнейшему профессиональному ро5
сту;

выявление условий, препятствую5
щих профессиональному развитию;

консультирование педагога о воз5
можных акмеологических технологиях,
способствующих профессиональному про5
движению.

Одной из наиболее часто применяемых
сотрудниками Центра педагогических тех5
нологий выступают обучающие игры (тре5
нинги), которые являются синтетическим,
качественно новым видом деятельности в
профессиональной подготовке молодых
специалистов. Примером таких обучающих
игр является социально5психологический
тренинг. В настоящее время создана его
модификация – акмеологический тренинг
программно5целевой направленности, обес5
печивающий перевод социально значимых
целей подготовки компетентного профес5
сионала в сфере образования в реально дей5
ствующие цели и программу тренинга. До5
стигается это последовательной реализаци5
ей оперативно5технологических функций
(анализа, планирования, организации, кон5
троля и регулирования) [4]. Разработанный
тренинг включает дискуссионные и игро5
вые методы (дидактические и творческие
игровые ситуации, ролевые, в том числе
психотерапевтические, игры, контригры), а
также тренинги (сенситивный, самопони5
мания, видеотренинг) с элементами инди5
видуальной психотерапии и психокоррек5
ции, тим5билдинговые технологии (от англ.
team�building – формирование команды).
Подобный тренинг приближает учебный
процесс к реальным условиям зарождения
потребности в знаниях, навыках и их прак5
тического применения. При этом происхо5
дит переход от познавательной мотивации
учения к профессиональной, т.е. к самоор5
ганизации и саморегуляции деятельности.
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К основным особенностям акмеологи5
ческого тренинга программно5целевой на5
правленности как синтетической антропо5
техники контекстного типа относятся:

1) ориентация на освоение участниками
пяти типов технологий: коммуникативных,
гностических, организаторских, конструк5
тивных, проектировочных;

2) постоянное отслеживание эффектив5
ности освоения включенных в тренинг пси5
хотехнологий;

3) включение индивидуальной и группо5
вой программ обучения с учетом ожидае5
мых результатов как на уровне группы, так
и на уровне отдельного участника; исполь5
зование психотестирования для адекватной
постановки индивидуальных задач;

4) ориентация на поэтапное освоение
навыков (эксплицитное описание эффек5
тивной психотехнологии → поэтапное ос5
воение → отработка в смоделированной си5
туации → рефлексия → корректировка).

Кроме тренинговых форм, специалис5
ты Центра используют такие акмеологичес5
кие педагогические технологии, как:

письменная психологическая харак5
теристика личности, где приведены моти5
вационно5смысловые, каузальные и процес5
суальные описания субъекта жизнедея5
тельности, – для выявления индивидуаль5
ных особенностей различных субъектов
профессиональной деятельности;

проектирование
переговоров как сред5
ства конструктивного
разрешения межлич5
ностных конфликтов –
для развития коммуни5
кативной компетент5
ности субъектов обра5
зовательного процесса;

с о с т а в л е н и е
технологических карт
структурного подраз5
деления, студенческой
группы или образова5
тельного учреждения в

целом – для решения задач профессиональ5
ного становления в социальных объедине5
ниях различного типа. Карты включают
описание целей объединения, его страте5
гию, состав и структуру, преобладающие
типы корпоративной культуры, социально5
психологический климат;

тест5тренажерные практикумы с ис5
пользованием психодиагностических мето5
дик;

методы предъявления оценочной
информации (внешней интерпретации, ком5
пенсации, парадоксального предъявления
оценочной информации, замены утвержде5
ний вопросами, инициации запроса на оце5
ночную информацию, соучастия в распо5
знавании оценки, последовательных при5
ближений, переориентации реакции) [3].

Таким образом, деятельность научно5
практического центра «Акмеологический
центр» направлена на выявление в образо5
вательном пространстве вуза условий и
факторов, способствующих продвижению
педагога к вершинам профессионального
мастерства и педагогического общения.
Работа центра строится на базе акмеоло5
гических педагогических технологий, рас5
крывающих спектр психологических пока5
зателей зрелости личности и профессио5
нально важных качеств педагога, обеспе5
чивающих достижение им профессиональ5
ного «акме».
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ZHUINА D.V. ACMEOLOGICAL CENTER IN UNIVERSITY EDUCATIONAL SPACE
The article reveals the experience of the Centre for Innovation communities «Mordovia

base center of teacher education» – Acmeological center for the organization and the practical
implementation of the process of professional and personal development of the subjects of
educational environment at pedagogical university. The designed and implemented in the
educational process acmeologic model of education is described. Special attention is focused
on applied acmeologic pedagogical technologies for the effective formation of teacher’s career
competencies required in new economic and socio5political reality.

Keywords: psychology, acmeology, acmeological approach, acme5diagnostics,
acmeological environment
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Важнейшим фактором повышения ка5
чества подготовки педагогических кадров
в современном вузе является привлечение
студентов, аспирантов и соискателей к со5
трудничеству с действующими учителями
и воспитателями, педагогической и роди5
тельской общественностью, средствами
массовой информации с целью изучения
инновационного опыта лучших педагогов

Диссеминация
инновационного опыта
как фактор модернизации
педагогического образования

Ю.В. ВАРДАНЯН, профессор

Статья выявляет возможности научно�образовательного комплекса вуза в разви�
тии инновационного опыта педагогов и его диссеминации. Анализируется влияние ин�
фраструктуры вуза на процесс модернизации системы подготовки, переподготовки и
повышения квалификации педагогических кадров путем их приобщения к изучению,
освоению и последующему применению передового педагогического опыта.

Ключевые слова: научно�образовательный комплекс, инновационный опыт, диссе�
минация педагогических инноваций, подготовка кадров, модернизация педагогическо�
го образования

региона и страны, его оценки, популяриза5
ции и освоения. Для повышения эффектив5
ности подобного взаимодействия в Мордов5
ском государственном педагогическом ин5
ституте им. М.Е. Евсевьева (МордГПИ)
организована деятельность научно�образо�
вательного комплекса (НОК), в котором
интегрируется потенциал преподавателей
вуза, педагогов (работающих в учреждени5


