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Практика взаимодействия вузов и рабо5
тодателей за последние годы заметно рас5
ширилась. Это нашло отражение в измене5
нии структуры сайтов вузов. При выстраи5
вании коммуникаций с внешней и внутрен5
ней средой вуз выявляет целевые аудито5
рии и формирует структуру своего сайта в
соответствии с ожиданиями каждой из них.
При посещении 150 сайтов государствен5
ных вузов страны было выявлено, что пред5
приятия (работодатели, бизнес5сообще5
ство) стали одной из важных целевых ауди5
торий университетов (рис. 1). Почти каж5
дый пятый вуз создал раздел на сайте, по5
священный партнерству с предприятиями
(названия разделов: «Для бизнеса», «Парт5
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нерам», «Предприятию», «Работодате5
лям»).

Раздел, посвященный сотрудничеству,
содержит информацию о возможности зак5
лючения долгосрочного сотрудничества
(договора о комплексном сотрудничестве),
предоставляемых дополнительных образо5
вательных программах (повышение квали5
фикации персонала), реализации совместных
инновационных и научных проектов и др.

Возможность применения разнообраз5
ных форм взаимодействия с работодателя5
ми университеты представили в своих стра5
тегических планах развития. Для анализа
форм взаимодействия вузов и предприятий
нами были использованы 64 стратегичес5

ких плана. Среди наибо5
лее предпочтительных
форм взаимодействия в
них выделены следую5
щие:

совместная разра5
ботка и корректировка
образовательных про5
грамм (31%);

целевая подготовка
специалистов (30%);

мониторинг теку5
щих и перспективных по5
требностей работодате5
лей в специалистах (26%);

мониторинг востре5
бованности выпускников
(18%);

Рис. 1. Доля выделения целевых аудиторий на сайтах
150 вузов
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проведение практик на базе различ5
ных организаций региона (17%);

привлечение к контролю качества об5
разования представителей организаций,
внешних специалистов и другие заинтере5
сованные стороны (17%).

Управление процессом взаимодействия
вузов и предприятий осуществляется в со5
ответствии с циклом управления, этапы
которого показаны на рис. 2. 

На первом этапе управленческого цик5
ла ставятся цели компании (Ц); планирует5
ся их достижение (П); планы выполняются
через исполнительную систему (Рп); далее
исполнение планов контролируется через
различные учетные системы, а данные уче5
та, в свою очередь, подвергаются анализу
на предмет точности выполнения искомых
планов по достижению целей (А).

Формы взаимодействия «вуз – предпри5
ятие» можно классифицировать в соответ5
ствии с циклом управления.

1. Формы целеполагания:
мониторинг рынка труда;
согласование целей, результатов и

содержания образования;
совместные маркетинговые и социо5

логические исследования и др.
2. Формы планирования:

создание, адаптация образователь5
ных программ к требованиям работодате5
лей;

совместная разработка, корректи5
ровка образовательных программ;

разработка систем профессиональ5
ных компетенций выпускников, модели
выпускника на основе требований работо5
дателей;

совместное формирование компе5
тенций;

разработка документов по стратеги5
ческому взаимодействию с работодателя5
ми и др.

3. Формы реализации:
курсовое и дипломное проектирова5

ние;
привлечение к преподаванию веду5

щих специалистов предприятий;
проведение практик на базе различ5

ных организаций региона;
активное участие предприятий в ре5

ализации образовательных программ, со5
вместная реализация;

целевая подготовка специалистов;
создание совместных кафедр, струк5

тур и др.
4. Формы оценки:

привлечение работодателей к учас5
тию в работе ГАК;

анализ востребованности выпускни5
ков, образовательных программ;

внешняя общественная экспертиза
со стороны профессионального и эксперт5
ного сообщества образовательных про5
грамм университета и др.

Вузы стремятся при взаимодействии с
предприятиями использовать формы, отно5
сящиеся к стадии цикла управления «Реа5
лизация» (табл. 1). Менее всего вузы зани5
маются оценкой, контролем и анализом ре5
ализованных мероприятий. Процесс взаимо5
действия с предприятиями во многих вузах
не проходит все стадии цикла управления,
вследствие чего этот процесс обладает мень5
шей степенью управляемости. Деятельность
по установлению стратегических отношений
с предприятиями осуществляется отдельны5
ми подразделениями, т.е. отрывочно, ло5
кально. Каждому вузу следует разработать

Рис. 2. Цикл управления
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общую систему установления взаимодей5
ствия с предприятиями.

    Таблица 1
Использование форм взаимодействия 

Тип формы взаимодействия Количество вузов % 

Целеполагание 26 41% 
Планирование 35 55% 
Реализация 51 80% 
Контроль 21 33% 
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The article is about the necessity of cooperation between higher education institutions
and enterprises in strategic and operational planning. The review of interaction forms is
presented, and its classification by compliance to a management cycle is offered.
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Заинтересованность
предприятия и вуза в со5
трудничестве очевидна, а
сторон их соприкоснове5
ния настолько много, что
назрела необходимость
создать для их координа5
ции специальную струк5
туру, которая сможет
обеспечить благоприят5

ную среду для решения множества общих
задач.
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