
ПРАКТИКА МОДЕРНИЗАЦИИ

Развитие оборонно�промышленного
комплекса Российской Федерации (ОПК)
является основой стратегической безопас�
ности страны, относится к числу ключевых
факторов высокотехнологичного развития
экономики России [1; 2]. Уже сегодня доля
наукоемкой высокотехнологичной продук�
ции, выпускаемой ОПК по ряду отраслей
(авиация, космос, оптика, радиоэлектрони�
ка), приближается к 90–100% [3].

Реалии современного мира диктуют рос�
сийским оборонщикам новые профессио�
нальные вызовы. Ключевыми задачами
ОПК на сегодня являются: техническое и
технологическое перевооружение; комп&
лексное увеличение эффективности; со&
здание перспективных образцов вооруже&
ния; внедрение новых технологических
процессов [4; 5].

Решение перечисленных задач, даже при
условии регулярного выделения государ�
ством масштабных денежных средств на
НИОКР, программы модернизации самих
производств, а также на закупки вооруже�
ний в рамках госзаказа, недостижимо без
восполнения и развития важнейшего про�

Подготовка кадров
оборонно
промышленного
комплекса России:
проблемы и пути их решения

С.Н. ГРИГОРЬЕВ, ректор,
профессор
Ю.Я. ЕЛЕНЕВА, проректор,
профессор
МГТУ «СТАНКИН»

В данной статье рассмотрены основные проблемы, препятствующие развитию
кадрового потенциала предприятий и организаций оборонно&промышленного комп&
лекса РФ (ОПК). Также выделен комплекс первоочередных, тактических и стратеги&
ческих мер, ориентированных на повышение качества подготовки и переподготовки
кадров для ОПК. Концепция образовательного кластера предложена в качестве одно&
го из направлений развития кадрового потенциала ОПК. Эмпирические данные полу&
чены на примере опыта МГТУ «СТАНКИН» и исследования, проведенного в 2012 г. с
участием Союза машиностроителей России.

Ключевые слова: развитие оборонно&промышленного комплекса РФ, развитие кад&
рового потенциала, подготовка и переподготовка кадров, программы дополнитель&
ного профессионального образования, образовательные кластеры, центры интегра&
ции компетенций

изводственного ресурса – человеческого,
без выработки отвечающей современным
требованиям системы подготовки и пере�
подготовки кадров.

Текущая ситуация в области подго�
товки и переподготовки кадров
За последние годы государство прило�

жило немалые усилия для развития кадро�
вого потенциала предприятий и организа�
ций ОПК, вместе с тем в настоящее время
можно констатировать наличие критичес�
кой ситуации, сложившейся на рынке тру�
да в данной сфере. Она вызвана негативны�
ми характеристиками, присущими трем ос�
новным участникам данного процесса: по�
тенциальным работникам, предприятиям и
организациям ОПК, а также образователь�
ным учреждениям, готовящим кадры для
ОПК. Проблема кадрового обеспечения
ОПК имеет системный характер и может
быть решена исключительно путем приня�
тия комплексных стратегических мер при
согласованных действиях всех участников
процесса.

Потенциальным работникам – вы�
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пускникам вузов, уволенным в запас воен�
нослужащим, имеющим высшее или сред�
нее техническое образование, гражданам,
имеющим дипломы о высшем и среднем про�
фессиональном образовании и получившим
опыт работы в гражданских отраслях ма�
шиностроения, – присущ ряд установок,
ограничивающих или исключающих воз�
можности работы в ОПК. Как правило, они
склонны переоценивать степень развития
своих компетенций, а потому завышают
уровень зарплатных ожиданий. При этом
значительная часть выпускников вузов и
учреждений СПО имеют низкий уровень
специальной подготовки и мотивации к тру�
ду. Кроме того, современная российская
молодежь, к сожалению, серьезно ориен�
тирована на работу преимущественно в не�
производственной сфере.

В среде потенциальных работодате&
лей – предприятий и организаций ОПК –
обнаруживается ряд следующих негатив�
ных явлений. Прежде всего, это относи�
тельно низкий уровень компенсации труда
в данном секторе по сравнению с другими
отраслями экономики. Далее следует отме�
тить неточность прогнозов, касающихся
кадровых потребностей оборонных пред�
приятий, особенно в период и в условиях
интенсивного технического перевооруже�
ния. При этом по мере ускоренного техно�
логического перевооружения предприятия
и организации ОПК предъявляют все бо�
лее высокие требования к квалификации и
мотивации молодых работников. Между
тем условия труда на этих оборонных про�
изводствах оказываются значительно тяже�
лее по сравнению с теми, которые суще�
ствуют у других работодателей. Наиболее
существенным негативным фактором, на
наш взгляд, является отсутствие четко
сформулированных требований к инже�
нерным кадрам – профессиональных стан�
дартов, сформулированных в рамках ком�
петентностного подхода и учитывающих
специфику отдельных рабочих мест.

В организациях, отвечающих за про&

цесс подготовки, – высших и средних про�
фессиональных образовательных учрежде�
ниях, осуществляющих подготовку кадров
для ОПК, – также есть проблемы разного
рода. Это прежде всего отсутствие систе�
мы опережающей подготовки кадров, то
есть стратегического видения развития рын�
ка труда в ОПК. Кроме того, значительная
часть вузов и ссузов, готовящих целевым
образом кадры для предприятий и органи�
заций ОПК, по�прежнему сталкиваются с
проблемой недостатка актуальных компе�
тенций у преподавателей, равно как и с при�
менением ими устаревших методик обуче�
ния. Помимо этого, у образовательных уч�
реждений, задействованных в процессе
подготовки кадров для оборонной промыш�
ленности, отмечен длительный период адап�
тации к требованиям промышленности.
Несмотря на значительные государствен�
ные ассигнования на технологическое пе�
реоснащение образовательных учреждений
страны, следует отметить слабое развитие
материально�лабораторной базы для фор�
мирования реальных практико�ориентиро�
ванных компетенций студентов.

Фундаментальной причиной сложив�
шейся ситуации в области подготовки кад�
ров для предприятий и организаций ОПК
следует считать низкий уровень мотивации
молодежи при выборе ОПК в качестве ме�
ста построения своей карьерной траекто�
рии и инженерного образования как осно�
вы будущей профессии [6; 7].

Отдельно следует остановиться на та�
кой проблемной точке в сфере кадрового
потенциала предприятий и организаций
ОПК, как крайне невысокое качество це&
левого набора, в частности, обусловленное:

отсутствием у кадровых служб пред�
приятий и организаций ОПК механизмов и
опыта профориентационной работы с уча�
щимися старших классов школ и выпуск�
ных курсов учреждений СПО;

низкой привлекательностью для
абитуриентов технических направлений и
специальностей, что приводит к набору аби�
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туриентов с низким средним баллом ре�
зультатов ЕГЭ;

значительным отсевом студентов,
поступивших по целевому набору, еще на
первых курсах обучения;

недостаточным качеством подготов�
ки, не удовлетворяющим требованиям ра�
ботодателей;

отсутствием законных форм дого�
ворных отношений предприятий со студен�
тами, поступившими по целевому набору,
что приводит к неисполнению выпускни�
ками обязательств перед предприятиями.

Направления совершенствования
профессионального образования
В связи с наличием различий в оценках

потребностей в кадрах со стороны заинте�
ресованных сторон сегодня становится не�
обходимым создание системы прогнозиро&
вания долгосрочной кадровой потребнос&
ти предприятий и организаций ОПК. Эта
система должна быть основана на система�
тических количественных исследованиях
предприятий и организаций ОПК.

Вместе с тем, учитывая критический ха�
рактер кадрового дефицита, в современных
условиях внимание государства и всех за�
интересованных участников должно сосре�
доточиться на мерах, дающих удовлетво�
рительный результат в кратчайшие сроки.
Согласно программе модернизации пик вво�
да высокотехнологичного оборудования на
предприятиях и в организациях ОПК при�
ходится на 2015–2017 гг. Поэтому основ�
ным механизмом удовлетворения текущих
потребностей предприятий и организаций
ОПК в кадрах в краткосрочной перспек&
тиве становятся программы дополнитель&
ного профессионального образования
(ДПО).

В этой связи «Президентская програм�
ма повышения квалификации инженерных
кадров на 2012–2014 гг.» оказалась удач�
ным инструментом удовлетворения крат�
косрочных и наиболее насущных потребно�
стей предприятий ОПК. Работая бок о бок с

задействованными в Программе кадровыми
службами ведущих предприятий и органи�
заций ОПК, вузы смогли углубить свое по�
нимание потребностей предприятий в раз�
витии кадрового потенциала и производ�
ственных процессов и на его основе предло�
жить качественно новые программы (рис. 1).

Наглядным примером сотрудничества
стала реализация двух образовательных
программ МГТУ «СТАНКИН» для веду�
щих предприятий ОПК. Наиболее ценным
результатом участия университета в Пре�
зидентской программе стало получение си�
нергетического эффекта от такого взаимо�
действия. По ходу реализации образова�
тельных программ удалось «кроить» их под
потребности заказчиков, давая выпускни�
кам наиболее востребованные знания и
умения. С другой стороны, постоянное вза�
имодействие университета с предприятия�
ми ОПК в учебном процессе дало конкрет�
ные технологические решения для совер�
шенствования регулярных программ ВПО,
реализуемых в стенах МГТУ «СТАНКИН»
(рис. 2).

Разумеется, корпоративные учебные
центры на предприятиях ОПК могут опе�
ративно решать проблемы восполнения и
развития человеческого ресурса. Однако
без вузов, располагающих постоянно совер�
шенствующейся учебно�методической ба�
зой, ставящих на вооружение образова�
тельного процесса лучшие инновации, да�
ющих системную подготовку слушателей,
предприятиям ОПК свои кадровые затруд�
нения не преодолеть.

В этой связи повышается значимость
институтов аспирантуры и магистрату&
ры, т.к. уровень современных технологий,
необходимость решения сложных задач на
стыке производственных, информацион�
ных технологий и передовых научных зна�
ний предполагают совершенствование под�
ходов к развитию исследовательских ком�
петенций.

Существенным элементом поддержки
предприятий ОПК со стороны образова�

Практика модернизации
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Рис. 1. Президентская программа повышения квалификации инженерных кадров

Рис. 2. Опыт реализации Президентской программы повышения квалификации
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тельных учреждений может стать разработ�
ка новых образовательных программ, опе�
ративно отвечающих потребностям пред�
приятий оборонной промышленности, к
примеру, программ подготовки менеджеров
с инженерным образованием, занятых
организацией производства. Речь может
идти о разработке и реализации магистер�
ской программы «Производственный инжи�
ниринг». Такие программы, позволяющие
совместными усилиями вузов и предприя�
тий сочетать в специалисте два блока ком�
петенций – инженера и менеджера, могли
бы реализовываться в рамках магистра&
туры либо в формате повышения квали&
фикации и переподготовки.

Опыт сотрудничества вузов и предпри�
ятий ОПК при реализации основных обра�
зовательных программ в рамках целевой
подготовки или дополнительных образова�
тельных программ свидетельствует о том,
что оборонная промышленность сегодня
как никогда нуждается в «многостаноч&
никах» для осуществления проектов пе&
ревооружения и реорганизации произ&
водств.

Необходимость обеспечения глобаль�
ной конкурентоспособности России на ос�
нове масштабной модернизации и техничес�
кого перевооружения машиностроения и
оборонно�промышленного комплекса ста�
вит перед системой высшего образования
задачу подготовки кадров, имеющих муль�
тидисциплинарные и кросс�дисциплинар�
ные компетенции в нужных сочетаниях (в
рамках существующих образовательных
программ российских вузов они пока не
могут быть сформированы).

Между тем осуществляемое в настоя�
щее время развитие интеллектуального
производства, основанного на многофунк�
циональных адаптивных производственных
комплексах, закладывает принципиально
новое содержание в подходы к подготовке
инженерных кадров. Нужно учитывать, что
комплексное переоснащение является за�
дачей, с которой российские машиностро�

ительные предприятия сталкиваются впер�
вые за последние 20–25 лет. Отечествен�
ных специалистов, которые обладают по�
ниманием того, как обеспечить проектиро�
вание и организацию высокотехнологично�
го производства, на сегодня практически
нет.

В ходе обсуждения вопросов сокраще�
ния дефицита кадров для ОПК уже про�
звучали предложения дать возможность
реализовывать магистерские программы в
очно�заочной и заочной формах. Однако
можно было бы пойти несколько дальше, в
частности, разработать магистерские про&
граммы с сокращенными сроками реали&
зации, таким образом, подготовив для про�
изводства нужных специалистов в более
сжатые сроки. Для этого Министерство
образования и науки РФ должно дать свое
согласие.

К числу первоочередных мер, непо�
средственно ориентированных на повыше�
ние качества набора на основные образова&
тельные программы (первое высшее обра�
зование) подготовки кадров для предприя�
тий и организаций ОПК, относятся: 1) уве�
личение подушевого финансирования
обучения студентов в рамках целевого при�
ема; 2) повышенное стипендиальное обес�
печение студентов; 3) развитие норматив�
но�правовой среды, обязывающей работо�
дателей обеспечивать молодых специалис�
тов гарантированным жильем эконом�клас�
са, а также уровнем оплаты труда не ниже
среднего по региону; 4) проработка соот�
ветствующих обязательств и ответственно�
сти со стороны студентов в период обуче�
ния и трудоустройства.

К числу тактических мер по повыше�
нию качества основных образовательных
программ, направленных на удовлетворе�
ние кадровых потребностей предприятий и
организаций ОПК, следует отнести: 1) воз�
врат к специалитету как уровню подготов�
ки инженеров по критически важным для
ОПК профессиям; 2) усиление вовлеченно�
сти предприятий в стимулирование научно�

Практика модернизации
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технической работы магистрантов и аспи�
рантов в соответствии с приоритетными
производственными задачами предприятий
и организаций ОПК; 3) реализацию про�
грамм прикладного бакалавриата на базе
образовательных кластеров при условии
одновременного участия в разработке и
реализации данных программ вузов и ссу�
зов, обладающих развитой исследователь�
ской и производственной базой.

Предлагаемые меры основаны, в частно�
сти, на данных опросов, проведенных на про�
изводственных предприятиях, согласно ко�
торым бóльшая часть предприятий при при�
еме на работу выпускников образовательных
учреждений предпочитают брать кандидатов
с высшим образованием, имеющих квалифи�
кацию «специалист» (76%); по мнению рес�
пондентов, именно они на практике демонст�
рируют наибольший объем знаний и навы�
ков. По этой причине практически все (85%)
участвовавшие в опросах считают целесооб�
разным возврат к одноуровневой системе
подготовки инженерных кадров. Результаты
исследования кадровых предпочтений пред�
приятий ОПК приведены на рис. 3.

К числу стратегических мер, призван�
ных привлечь на предприятия и в организа�
ции ОПК талантливые и одаренные кадры,
относятся:

создание центров профессиональ�
ной ориентации школьников и развития
молодежного технического творчества (на�
чиная с 5�го класса);

проведение конкурсов инженерной
изобретательской мысли, олимпиад по фи�
зике и математике со значительными при�
зовыми фондами, с финансовой поддерж�
кой со стороны предприятий и организа�
ций ОПК.

В академических кругах и на профиль�
ных совещаниях неоднократно отмечалось,
что из�за невысокого уровня базовой под�
готовки школьников и низкой популярно�
сти инженерных профессий вузам, по су�
ществу, не из кого формировать конкурс
по инженерно�техническим направлениям.
Для исправления сложившейся ситуации
следует уделить пристальное внимание
блоку довузовской подготовки, олимпи&
адному движению и профориентации
школьников.

1 По данным Союза машиностроителей России.

Рис. 3. Результаты исследования кадровых предпочтений предприятий ОПК 1
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Опыт в решении этой проблемы, безус�
ловно достойный внимания и тиражирова�
ния, наработан в Москве. Для повышения
качества знаний по естественно�научным
дисциплинам у выпускников школ Депар�
тамент образования принял решение о со�
здании 13 центров технологической под�
держки образования (ЦТПО) на базе ве�
дущих вузов города. На финансирование
этих центров только в 2012 г. было направ�
лено около 100 млн. рублей.

В рамках выполнения этой программы в
МГТУ «СТАНКИН» создается Центр тех�
нологической поддержки образования,
главной целью которого станет развитие
изобретательской и познавательной дея�
тельности школьников, вовлечение их в
сферу инженерного творчества с 12–14 лет.
Кроме того, данный механизм позволит
выявить одаренных детей с целью органи�
зации для них специализированных, интен�
сивных программ развития, а также осуще�
ствить подготовку педагогов для реализа�
ции образовательных программ общего,
дополнительного и профессионального об�
разования научно�технического и техноло�
гического профилей.

Хорошие результаты, достигнутые на
начальных этапах данного проекта, позво�
ляют предложить данную модель к тира�
жированию в других городах. Следует ини�
циировать создание сети центров для ран&
ней профессиональной ориентации и при�
общения детей к техническому творчеству
в масштабах всей страны.

Если расположить описанные выше эта�

пы подготовки кадров для предприятий и
организаций ОПК в хронологической пос�
ледовательности (по мере взросления
будущего специалиста и получения им об�
разования на более высоком уровне), то ока�
зывается, что основополагающим элементом
системы профессионального образования
для ОПК должны стать образовательные
кластеры. Их ядром будут выступать цен&
тры интеграции компетенций, образован�
ные на базе ведущих вузов, осуществляю�
щих подготовку кадров для ОПК. Они дол�
жны обеспечить координацию и управление
процессами формирования компетенций
отраслевых специалистов – в соответствии
с концепцией непрерывного инженерного
образования. Формирование таких центров
следует осуществлять в рамках уточненной
и скорректированной структуры укрупнен�
ных групп направлений и специальностей.
Приоритетными направлениями формиро�
вания образовательного кластера должны
стать наиболее массовые направления под�
готовки кадров для ОПК.

В состав образовательных кластеров,
помимо вузов, осуществляющих подготов�
ку кадров для ОПК, должны также войти
следующие элементы (рис. 4):

общеобразовательные школы, где
начиная с 5�го класса необходимо знако�
мить обучающихся с основами инженерной
деятельности;

специализированные центры техни�
ческого творчества молодежи, призванные
заинтересовать инженерным делом их по�
сетителей;

Рис. 4. Формирование образовательных кластеров

Практика модернизации



10 Высшее образование в России • № 6, 2013

учреждения среднего профессио�
нального образования, способные в плот�
ном контакте с вузами реализовывать про�
граммы прикладного бакалавриата, кото�
рые дадут молодежи навыки работы на
сложном высокотехнологичном оборудо�
вании;

учреждения, осуществляющие по�
вышение квалификации и профессиональ�
ную переподготовку кадров для ОПК, ко�
торые позволяют адаптивно удовлетворять
запросы предприятий в «перезаточке» и
«доводке» кадров «здесь и сейчас» в соот�
ветствии с насущными потребностями;

предприятия и организации ОПК;
научно�исследовательские организа�

ции.

Предложения по корректировке
стратегии в области подготовки

и переподготовки кадров
Следует отметить, что достичь качествен�

ных улучшений системы подготовки кадров
для предприятий и организаций ОПК сразу
по всем направлениям инженерной подго�
товки невозможно. В этой связи требуется
уточнить перечень укрупненных групп на�
правлений и специальностей среднего и выс�
шего профессионального образования с уче�
том структуры и динамики кадровых по�
требностей предприятий и организаций
ОПК. При этом очевидно, что начинать пре�
образования целесообразно с важнейшего
направления подготовки (УГС 150000), в
рамках которого ведется обучение будущих
конструкторов и технологов. Как показы�
вают исследования, на сегодняшний день
именно они наиболее востребованы пред�
приятиями и организациями ОПК.

Учитывая вызовы, перед которыми ока�
залась машиностроительная промышлен�
ность России, а также императивы комп�
лексного перевооружения производства,
мы считаем целесообразным ввести в фор�
мируемый перечень укрупненных групп
профессий, специальностей и направлений
подготовки следующие коррективы:

направление 14 – «Машинострое�
ние» дополнить направлением «Интеллек�
туальное машиностроительное производ�
ство» (бакалавриат и магистратура);

направление 23 – «Управление в тех�
нических системах» дополнить направле�
ниями «Производственный инжиниринг»
(бакалавриат и магистратура) и «Проекти�
рование и организация высокотехнологич�
ного производства» (специалитет).

Стратегически важным путем нивелиро�
вания проблем подготовки кадров для ОПК
может стать более плотная интеграция ссу�
зов с вузами, обладающими современным
оборудованием и квалифицированным на�
учно�техническим персоналом. Ведь про�
мышленности требуются профессионалы,
способные совмещать компетенции станоч�
ника, программиста, наладчика, мастера
участка и специалиста по организации про�
изводства. Пока таких специалистов прак�
тически никто не готовит.

В качестве примера подобного сотруд�
ничества можно привести использование
ресурсов государственного инжиниринго�
вого центра МГТУ «СТАНКИН», который
дает возможность сформировать:

навыки реализации инновационных
технологий на современном оборудовании;

навыки работы на современном обо�
рудовании, включая аппаратуру с ЧПУ;

навыки обслуживания оборудова�
ния, применяемого для реализации маши�
ностроительных технологических процес�
сов и инструмента;

техническую культуру слушателей,
включая культуру обеспечения безопасно�
сти и комфортности труда.

Наиболее целесообразной формой под�
готовки, переподготовки и повышения ква�
лификации кадров для ОПК должна стать
модель непрерывной подготовки в рамках
образовательного кластера, где на «входе»
цепочки подготовки высококвалифициро�
ванных специалистов реализована взаимо�
связь с учреждениями дополнительного
образования детей, а на «выходе» – посто�
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янная эффективная обратная связь с рабо�
тодателями. Ядром коммуникации предпри�
ятий и технических вузов в кластере станет
упомянутая выше инновационная структу�
ра – Центр интеграции компетенций.
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Рыночные отношения заставляют рабо�
тодателя повышать требования при реали�
зации кадровой политики, глубоко и де�
тально анализировать профессиональные
возможности потенциальных работников.
Поэтому сегодняшние программы высше�
го образования, сохраняя традиционно се�
рьезную фундаментальную подготовку,
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должны быть нацелены на приобретение
выпускником вуза профессиональных ком�
петенций, способствующих развитию про�
фессионального мышления. Основным век�
тором организации такого педагогическо�
го процесса является формирование про�
фессионально компетентного выпускника
вуза, способного решать различные зада�
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