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янная эффективная обратная связь с рабо�
тодателями. Ядром коммуникации предпри�
ятий и технических вузов в кластере станет
упомянутая выше инновационная структу�
ра – Центр интеграции компетенций.
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Рыночные отношения заставляют рабо�
тодателя повышать требования при реали�
зации кадровой политики, глубоко и де�
тально анализировать профессиональные
возможности потенциальных работников.
Поэтому сегодняшние программы высше�
го образования, сохраняя традиционно се�
рьезную фундаментальную подготовку,
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должны быть нацелены на приобретение
выпускником вуза профессиональных ком�
петенций, способствующих развитию про�
фессионального мышления. Основным век�
тором организации такого педагогическо�
го процесса является формирование про�
фессионально компетентного выпускника
вуза, способного решать различные зада�
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чи, в том числе с высокой степенью иннова�
ционной доминанты в профессиональной
деятельности. В этой связи внедрение
ФГОС ВПО существенно уточняет новую
парадигму образовательной технологии:
прагматическая модель компетенций бу&
дущего специалиста определяет научно&
знаниевую модель обучения.

Такие технологии должны быть гибки�
ми, быстро реагирующими на рыночную
конъюнктуру, нацеленными на интеграцию
в мировое образовательное пространство.
Данным требованиям в полной мере отве�
чает модульный принцип организации об�
разовательного процесса.

Вопросы компетентностного подхода
широко обсуждаются научно�педагогичес�
кой общественностью, в том числе и на стра�
ницах журнала «Высшее образование в
России» [1; 2]. Однако по�прежнему оста�
ются неясными методы и процедуры оцен�
ки компетенций, их связи с дисциплинами
учебного плана. ФГОС затрагивает эти
вопросы косвенно и не предлагает какого�
либо инструмента, в чем мы полностью
согласны с авторами [3]. К сожалению, про�
цесс внедрения компетентностного подхо�
да во многих ООП зачастую сводится к про�
извольной привязке компетенций к дисцип�
линам, нередко без логического обоснова�
ния [4].

Внедрение кредитно�модульной систе�
мы означает принятие модели организации
учебного процесса, основанной на единстве
модульных технологий обучения и зачет�
ных кредитов как единиц измерения учеб�
ной нагрузки студента. Предполагается,
что достижение целей программы обучения
определяется по совокупному уровню зна�
ний и навыков (компетенций), получаемых
студентом в процессе обучения. Поэтому
разработке кредитно�модульной системы
должно предшествовать построение моде&
ли компетенций будущего специалиста по
направлению подготовки, т.е. реализация
компетентностного подхода к организации
образовательного процесса. При отсут�

ствии сегодня профессиональных стандар�
тов такая модель может способствовать
достижению консенсуса между вузом и
работодателями.

Главное требование работодателей,
предъявляемое к выпускникам, – наличие
опыта работы. В реальности работодателя
интересует не столько объем знаний, кото�
рые сотрудник может транслировать и пе�
ресказать, продемонстрировав при этом
глубокое понимание теории, а в первую
очередь его способность применять эти зна�
ния на практике.

Оценка компетенций вне непосред�
ственного процесса рабочей деятельности
– нетривиальная задача, поскольку воз�
можности студента получить опыт работы
во время обучения в вузе и тем самым сфор�
мировать профессиональную компетент�
ность очень ограниченны. В этих условиях
основой приобретения профессиональных
способностей и профессионального мыш&
ления становятся учебно�производствен�
ные практики. Поэтому ФГОС ВПО прямо
указывают на необходимость широкого
использования в учебном процессе актив�
ных и интерактивных форм проведения за�
нятий. Их объем должен составлять не ме�
нее 60% от общего объема аудиторных ча�
сов.

Под профессиональными способностя�
ми и профессиональным мышлением буду�
щих специалистов�строителей следует по�
нимать: совокупность профессионально и
личностно значимых качеств, технологи�
ческую грамотность, высокую степень адап�
тации к меняющимся условиям трудовой
деятельности в строительной отрасли, на�
личие опыта проектирования и конструи�
рования зданий и сооружений, организа�
ции работы на объектах строительной от�
расли, его накопление и совершенствова�
ние в процессе профессиональной подго�
товки и производственной деятельности.

В общем виде структуру формирования
ключевых способностей выпускника стро�
ительного направления можно представить
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в виде схемы, где учебно�образовательный
процесс делится на три этапа: 1) формиро�
вание основ фундаментального техничес�
кого образования; 2) формирование основ
отраслевого базового образования, приоб�
ретение профессиональных навыков по на�
правлению «Строительство»; 3) формиро�
вание основ специального профильного
образования, приобретение профессио�
нальных углубленных навыков в одном из
профилей по направлению «Строитель�
ство» (рис. 1).

Каждый из этапов образовательного
процесса должен способствовать формиро�
ванию общекультурных и профессиональ�
ных компетенций будущего выпускника
вуза. Накопительный характер приобрете�
ния этих компетенций обеспечивается по�
следовательностью освоения учебных дис�
циплин, объединенных в образовательные
модули. При этом нужно понимать, что за�
бегание вперед, т.е. профильный подход в

бакалавриате, начинающийся с первого
курса, – это явное нарушение этого эволю�
ционного хода. Профильный подход дол�
жен быть прерогативой магистерских про�
грамм, бакалаврские же программы – это
базовое фундаментальное и общеинженер�
ное отраслевое образование.

С этим выводом можно спорить, и, ско�
рее всего, в отраслевых вузах профильный
подход на стадии бакалавриата оправдан,
однако во многих университетах многоот�
раслевой направленности при небольшом
количестве студентов, обучающихся по
конкретному направлению, более целесо�
образно внедрять программы без указания
профиля (программы широкого профиля).
Выпускник бакалавриата получает отрас�
левую практическую подготовку, достаточ�
ную для выполнения профессиональных
задач; при трудоустройстве достигаются
более широкие возможности из�за отсут�
ствия узкой специализации; повышается

Рис. 1. Структура формирования ключевых способностей у студентов по направлению
«Строительство»

НАПРАВЛЕНИЮ
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мобильность при выборе магистерских про�
грамм.

В ФГОС ВПО 270800 «Строительство»
компетенции представлены двумя блоками:
общекультурным (ОК) – 13 компетенций и
профессиональным (ПК) – 23 компетен�
ции. Предполагается, что каждая компе�
тенция является набором родственных по�
веденческих индикаторов, которые объе�
диняются в один или несколько блоков (в
зависимости от объема компетенции). В
процессе обучения будущие специалисты
технических отраслей экономики осваива�
ют исторические и прикладные основы
жизнедеятельности и межличностных от�
ношений. Поэтому возникает необходи�
мость представить общекультурные компе�
тенции в виде укрупненных групп, обозна�
чив их как базовые: корпоративные, уп&
равленческие, культурологические. Сле�
дует отметить, что подобная структура
общекультурных компетенций может при�
меняться для любых отраслей техническо�
го направления в силу идентичности соци�
альной позиции инженерно�технического
работника. Одновременно это свидетель�

ствует о практическом единстве гуманитар�
ного, социального и экономического цикла
по набору базовых дисциплин в ФГОС
ВПО.

При разработке ООП широкого профи�
ля профессиональные компетенции в ФГОС
270800 «Строительство» можно предста�
вить укрупненными группами и обозначить
их как базовые: научно&технические, про&
ектно&конструкторские, организацион&
но&технологические, экспертно&аналити&
ческие, инвестиционно&экономические.

Обобщенная модель компетенций по ре�
зультатам их систематизации представлена
на рис. 2. Для построения интегральной мо�
дели компетенций используются схемы
(рис. 1, 2), при этом предполагается, что
развитие компетенций происходит в процес�
се формирования ключевых способностей
и является их следствием (рис. 3).

Для раскрытия качественных составля�
ющих базовых компетенций и характерис�
тики уровня их сформированности у сту�
дента предлагаются следующие индикато�
ры: знания, навыки, стереотипы поведе&
ния, усилия. Каждый из них оценивается

 
Рис.2. Схема обобщенной модели компетенций по направлению

270800 «Строительство»
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по пяти уровням: стратегический, мастер�
ства, базовый, ограниченный, отсутствие.
Пример схемы оценки некоторых базовых

компетенций приведен на рис. 4. Процесс
оценки компетенций – это способ описа&
ния поведения человека по принципу: «де�
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Рис. 3. Интегральная модель освоения компетенций

Рис. 4. Схема оценки базовых компетенций
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лает – не делает». Он позволяет избежать
субъективных оценок и догадок.

Методически такой процесс должен
включать постоянный мониторинг студен�
тов по всем аспектам их образовательной и
общественно�полезной деятельности и пре�
дусматривать составление некоего портфо�
лио для последующего профессионально�
го и творческого взаимодействия выпуск�
ника вуза с работодателем. Таким образом,
компетентностный подход задает четкую
ориентацию на будущее, которая проявля�
ется в возможности построения индивиду�
альной образовательной траектории для
обеспечения успешности будущей учебной
и профессиональной деятельности.

При разработке кредитно�модульной

модели учебного плана по направлению
270800.62 мы исходили из накопленного в
ЧГУ опыта подготовки инженеров по спе�
циальностям: промышленное и гражданс�
кое строительство; производство строи�
тельных материалов, изделий и конструк�
ций; экспертиза и управление недвижимо�
стью. Учитывалось, что выпускник вуза –
«бакалавр�инженер широкого профиля» –
должен обладать большим запасом обще�
строительных знаний, поэтому стержнем
подготовки является набор модулей, обес�
печивающих приобретение этих знаний.
Проект кредитно�модульной структуры
учебного плана представлен на рис. 5.

Учебный план включает двенадцать мо�
дулей. При формировании модулей исполь�

Рис. 5. Вариант кредитно�модульной структуры учебного плана по направлению
270800 «Строительство»
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зуется календарно�групповой принцип:
учебный модуль – группа дисциплин, ло�
гически обеспечивающая последователь�
ность формирования профессионального
мышления; календарный модуль – группа
дисциплин учебного модуля, изучаемая во
временных границах курса; дисциплинар&
ный модуль – группа дисциплин учебного
модуля, изучаемая во временных границах
семестра.

Особое место в предлагаемой структу�
ре учебного плана отводится модулю № 12
– «Индивидуальные отраслевые интере�
сы», который формируется за счет дисцип�
лин по выбору студента (более двадцати).
Предварительная интерактивная работа
преподавателей выпускающих кафедр со
студентами способствует зарождению у
последних определенного отраслевого ин�
тереса, что позволяет им к началу 6�го се�
местра осознанно выбрать группу дисцип�

лин, зафиксировать этот выбор в индиви�
дуальном договоре, приступить к их освое�
нию в 7–8�м семестрах и применить полу�
ченные знания в ВКР.

Разработанная матрица учебных моду�
лей позволяет осуществлять гибкую стра�
тегию управления при корректировке ра�
бочих учебных планов, в том числе – с уче�
том мнения и пожеланий работодателей.
Ведь в соответствии с пунктом 7.1 ФГОС
«вузы обязаны ежегодно обновлять ООП
с учетом развития науки, техники, культу�
ры, экономики, технологии и социальной
сферы». Такое обновление в рамках учеб�
ных модулей вполне возможно за счет из�
менения дисциплинарной или календарной
структуры, перестановки модулей, их
укрупнения или исключения, добавления
или уменьшения зачетных единиц.

Переход на компетентностный язык
меняет смысловой режим сессии. Предла�

Рис. 6. Модель процесса образовательной деятельности (жизненного цикла).
С – способности; М – модули; К – компетенции
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гается ввести понятие «компетентност&
ная аттестация студента». Аттеста&
ционная единица (ЗЕТ

а
 = 27 час) позволя�

ет включать в двухнедельную сессию четы�
ре дисциплины. Для студента это время
подготовки к экзамену, для ППС (12,5 час)
– время приема экзамена у группы студен�
тов (25 чел.) по норме 0,5 час /ст. Оставши�
еся 14,5 часов суммируются по учебному
модулю и составляют время работы ППС
для мониторинга компетенций по принятым
индикаторам. Необходимо обратить внима�
ние на то, что преподаватели, задейство�
ванные в том или ином модуле, составляют
методическую группу и принимают коллек�
тивные решения по распределению учебной
нагрузки, контрольных мероприятий и на�
учно�практическому совершенствованию
учебного модуля.

Жизненный цикл (образовательная дея�
тельность) подготовки бакалавра в целом
формируется причинно�следственными свя�
зями учебных модулей и базовых компетен�
ций (рис. 6). Анализ этих связей показывает
логическую последовательность формиро�
вания компетенций: учебный модуль →ка&
лендарный модуль  → дисциплинарный
модуль  → способность  → компетенции.

Возникает реальная возможность иден�
тифицировать учебные программы вуза на
стадии фундаментальной подготовки по
направлениям наук: технические, экономи�
ческие, педагогические, филологические и
др. Это создает реальную экономию внут�

ренних ресурсов вуза и обеспечивает мо�
бильность студента в определении им стра�
тегии своего обучения [5].

В данной статье авторы изложили воз�
можный вариант кредитно�модульной си�
стемы обучения на основе компетентност�
ного подхода, использовав в качестве при�
мера направление 270800 «Строитель�
ство». Не претендуя на истину в последней
инстанции, мы с благодарностью примем
критические замечания и готовы активно
участвовать в дальнейшей дискуссии по
данной проблеме.
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