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Актуальные задачи интеграции образо7
вания и науки с реальным сектором эконо7
мики, ужесточение конкуренции на рынках
предлагаемых вузами продуктов и услуг
побуждают высшие учебные заведения к
внедрению разнообразных инноваций и
поиску партнеров по их реализации. В свя7
зи с этим проблемы стратегического парт7
нерства и управления взаимодействием с
заинтересованными сторонами в высшем
профессиональном образовании в настоя7
щее время являются предметом активных
теоретических и прикладных изысканий.
Вузы все более активно используют прин7
ципы стратегического партнерства для обес7
печения «симметричности» взаимоотноше7
ний с контрагентами, поддержания балан7
са социально7экономических интересов
всех участников многостороннего взаимо7
действия.

Предлагаемая классификация принци7
пов стратегического партнерства высших
учебных заведений базируется на следую7
щих положениях.

1. Стратегическое партнерство вузов
подчиняется общим закономерностям, ха7
рактерным для многосторонних парт7
нерств, и представляет собой циклический
процесс, каждый этап которого (исследо7
вание целесообразности партнерства, его
создание и развитие) реализуется в соот7
ветствии с определенными принципами.
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2. На университетские стратегические
партнерства распространяются специфи7
ческие закономерности взаимодействия
высшей школы с заинтересованными сто7
ронами и управления вузами как некоммер7
ческими стейкхолдер7организациями.

Стратегическое партнерство в высшей
школе охватывает следующие направления
взаимодействия.

1. Партнерство между структурами
высшего профессионального образования,
которые осуществляют аналогичную или
схожую деятельность (в том числе на меж7
дународном уровне), базирующееся или на
объединении ресурсов партнеров для дос7
тижения взаимосогласованных целей, или
на обмене ресурсами, позволяющем укре7
пить их рыночные позиции. Речь идет о так
называемой горизонтальной интеграции, о
«превращении» конкурентов в партнеров
(научно7образовательные сообщества ву7
зов, международные научно7образователь7
ные консорциумы и т.п.).

2. Партнерство между структурами, вов7
леченными в процесс (цепочку) создания
продуктов и услуг высшей школы (потре7
бителями услуг, поставщиками и обладате7
лями финансовых ресурсов), в том числе:

– вертикальная интеграция вузов и об7
разовательных учреждений других уровней
(многоуровневых образовательных комп7
лексов непрерывного обучения);
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– партнерство с органами государствен7
ной власти и управления, общественными
организациями, бизнес7сообществом (фор7
мирование рынка труда, проектная и кон7
салтинговая деятельность, реализация об7
разовательных, инновационных, соци7
альных и иных программ).

3. Партнерство между вузом и его сту7
дентами, которые совместно с преподава7
телями на основе ресурсов вуза формиру7
ют собственные компетенции и новые ком7
петенции образовательного учреждения,
проверяют академические знания в реаль7
ных жизненных ситуациях, выступая по7
средниками между университетами и дру7
гими институциональными сферами эконо7
мики и общества.

4. Трехстороннее партнерство «препо7
даватель – университет – другие организа7
ции», формирующееся в условиях децент7
рализованного управления вузом и позво7
ляющее сотрудникам в индивидуальном
порядке устанавливать и развивать парт7
нерские отношения, полезные для всех уча7
ствующих сторон, значительно расширяя
партнерскую сеть университета [1, с. 23–
24; 2, с. 709; 3, с. 189–190].

Стратегическое партнерство вузов как
особый тип их взаимодействия между со7
бой, со структурами власти, бизнесом и об7

ществом (включая обучающихся и персо7
нал) является естественным ответом на по7
вышение уровня конкуренции, наличие фи7
нансовых, кадровых, управленческих и ин7
формационных ограничений. В зависимос7
ти от конкретной ситуации виды и задачи
стратегического партнерства вузов могут
быть различными. Поэтому принципы стра7
тегического партнерства вуза можно клас7
сифицировать следующим образом (рис. 1).

Общие принципы формирования и
развития стратегических партнерств
обеспечивают «объединение основных за7
интересованных сторон и достижение спра7
ведливости и подотчетности в коммуника7
ции между ними; предполагают справедли7
вое представительство групп заинтересо7
ванных лиц… направлены на развитие… со7
трудничества» [4, с. 21].

Принципы формирования партнер"
ства:

1) учет требований законодательства;
2) самоорганизация партнерства (от7

сутствие субъекта, формирующего парт7
нерство, но не являющегося в дальнейшем
его участником);

3) независимость участников партнер7
ства (юридическая и финансовая) и добро7
вольность партнерских отношений;
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Рис. 1. Классификация принципов стратегического партнерства вуза
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4) наличие объединяющей участников
цели (экономическая и/или социальная це7
лесообразность партнерства);

5) учет реальных и потенциальных воз7
можностей участников на этапе их отбора
в состав партнеров (критерий выгоды/за7
траты);

6) планирование и регламентация со7
держания взаимодействия, распределения
ролей и ответственности участников;

7) объединение (взаимодополнение)
ресурсов и компетенций партнеров;

8) открытость, демонстрация честнос7
ти намерений [4, с. 21–22; 5, с. 54; 6, с. 3; 7,
с. 40–45].

Принципы развития партнерства:
1) совместная деятельность (интегра7

ция интересов, ресурсов и результатов де7
ятельности партнеров);

2) множественность уровней сетевого
взаимодействия (взаимодействие не толь7
ко топ7менеджмента, но и среднего звена);

3) наличие координирующего центра и
современный менеджмент (профессиона7
лизм управляющего персонала, системный
мониторинг, оценка и корректировка дея7
тельности альянса);

4) саморазвитие (способность партнер7
ства перестраивать свою стратегию и струк7
туру, адаптируясь к конкретным обстоя7
тельствам).

5) прозрачность (внутренняя и внешняя
подотчетность участников партнерства – по
отношению друг к другу и иным заинтере7
сованным сторонам);

6) готовность реагировать (понимание
интересов, приоритетов и ожиданий друг
друга, способность откликаться на пробле7
мы, волнующие партнеров);

7) соответствие требованиям (соблю7
дение законодательных требований, стан7
дартов, а также принципов, стратегий и
иных добровольных обязательств);

8) взаимное уважение, корпоративная
солидарность и ответственность (отказ от
вредных, оппортунистических действий по
отношению к альянсу в целом и другим уча7

стникам в частности, разделение рисков,
соблюдение конфиденциальности переда7
чи информации);

9) эффективность партнерства, соблю7
дение баланса сотрудничества и конкурен7
ции (оцениваются непосредственные ре7
зультаты, достигнутые в рамках партнер7
ства, отдельно от внешних факторов и по
сравнению с наиболее вероятной альтерна7
тивой) [Там же].

Принципы взаимодействия вуза с за/
интересованными сторонами обуслов7
лены сложившейся институциональной
средой его деятельности, наличием призна7
ков государственного учреждения, неком7
мерческой и коммерческой организации [8,
с. 141–145; 9, с. 13–14].

Общие принципы функционирования
вуза как стейкхолдер"организации, поми7
мо принципов, уже упомянутых выше для
партнерств (уважение к закону, ответствен7
ность перед заинтересованными сторонами,
этичное поведение), включают также важ7
ные принципы следования общественным
интересам, поддержки международного
сотрудничества, демократического управ7
ления, бережливого отношения к окружа7
ющей среде.

Частные принципы взаимодействия
вуза с заинтересованными сторонами
(партнерами) базируются на общих прин7
ципах функционирования вуза как стейк7
холдер7организации и существующих стан7
дартах (нормах) взаимоотношений с каж7
дой из заинтересованных сторон. Напри7
мер, по отношению к персоналу вуза и обу7
чающимся – это принципы отсутствия
дискриминации, поощрения развития про7
фессиональных компетенций, предоставле7
ния открытого доступа к регламентирую7
щей деятельность вуза информации, созда7
ния условий труда и обучения, обеспечи7
вающих здоровье и не ущемляющих чело7
веческое достоинство, предоставления
социальных гарантий и др.

Реализация комплекса перечисленных
принципов позволяет идентифицировать
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возможности, определить состав участни7
ков и выбрать стратегию будущих партнер7
ских отношений вуза, разработать механиз7
мы структурно7организационных, финан7
сово7экономических и правовых изменений
в вузе в связи с формированием партнер7
ства, управлять взаимодействием в процес7
се реализации партнерских соглашений,
оценивать эффективность и корректиро7
вать политику сотрудничества.
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