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Тему данной статьи определила пробле!
ма адаптации современного университета
экономического профиля к новым требо!
ваниям, необходимость адекватно отвечать
на вызовы времени.

В настоящее время вузы оказались в
очень сложных условиях в силу ряда при!
чин. Во!первых, с 1 сентября 2013 г. всту!
пил в силу Закон «Об образовании в Рос!
сийской Федерации», подписанный Прези!
дентом страны В.В. Путиным 9 января те!
кущего года. Во!вторых, необходимо суще!
ственно перестраивать работу с бизнесом.
Это постоянно подчеркивается нашими ру!
ководителями. Так, Председатель Прави!
тельства Д.А. Медведев на заседании Пра!
вительства 21 августа 2013 г. сказал: «Мы
исходим из того, что нужно поддерживать
те высшие учебные заведения, которые на!
прямую работают с промышленными пред!
приятиями, которые напрямую работают с
компаниями, работодателями, совместно
развивают и продвигают свои инновацион!
ные продукты, и чьи выпускники, жела!
тельно задолго до окончания обучения, свя!
зывают своё будущее с тем местом, где
живут и учатся, и уверены в том, что полу!
чат интересную и нормально оплачиваемую
работу» [1]. В!третьих (и это вытекает из
предшествующего), нужно быть готовыми
существенно перестраивать структуру
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учебных планов в связи со вступлением
России в ВТО. Необходимость актуализа!
ции стратегий, разработанных субъектами
Российской Федерации и муниципальными
образованиями страны, становится в этих
условиях особенно острой. Здесь наблю!
дается целый спектр влияний. Так, на
структуру высшего образования влияет
реструктуризация различных отраслей
экономики: «Их развитие или упадок пос!
ле присоединения России к ВТО потребует
от высшей школы приведения структуры
подготовки кадров в соответствие со струк!
турными изменениями рынка труда» [2,
с. 50]. Поэтому нужен не только четкий мо!
ниторинг происходящих в экономике про!
цессов, но и предвидение наиболее важных
последствий. Это требует глубокой интег!
рации образования и науки.

Нестабильность мировой экономики,
снижение темпов социально!экономичес!
кого развития России обусловливают не!
обходимость реализации стратегии после!
довательного внедрения инновационных
технологий как в сфере техники, так и в
социальной сфере. Очевидно, что оно не!
возможно без профессионалов высокого
уровня в ключевых сферах производства и
общественной жизни. Причем следует
иметь в виду, что если раньше высшее об!
разование было элитным, то в настоящее
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время оно становится едва ли не непремен!
ным условием существования для большин!
ства населения. Однако для реализации это!
го мирового тренда сырьевая ориентация
экономики должна смениться высокотех!
нологичным наукоемким производством. И
здесь необходим целый ряд шагов, кото!
рые позволят вывести профессиональное
образование на такой уровень, который
обеспечит инновационное развитие.

В особенно трудных условиях оказа!
лись сегодня социально!гуманитарные
науки. Это связано с тем, что они суще!
ственно уступают по удельному весу есте!
ственным и техническим, что вообще мож!
но рассматривать как особенность именно
российской науки по сравнению с северо!
американской и западноевропейской [3].
Вузы данного профиля изначально нахо!
дятся в невыгодных условиях, поскольку
нужно одновременно поднимать и уровень
образования, и уровень научных исследо!
ваний в социогуманитарной области. Меж!
ду тем А.В. Юревич и И.П. Цапенко пишут:
«Одна из главных причин лучшей адапти!
рованности социогуманитариев к отече!
ственному варианту рыночной экономики
видится в большей востребованности гума!
нитарного образования, нежели естествен!
нонаучного или технического» [4, с. 40].
Итак: уровень науки и, соответственно,
образования в социогуманитарной сфере
ниже, а востребованность выше. Парадок!
сальная ситуация требует существенного
повышения качества подготовки социогу!
манитариев. Наука и образование здесь
идут рука об руку.

Все это заставляет переосмыслить мес!
то экономического вуза (в данном случае –
НГУЭУ) в структуре экономики Новоси!
бирской области. Это крупнейший в Запад!
ной Сибири учебно!научный комплекс эко!
номического профиля. В его составе рабо!
тают пять институтов (менеджмента, эко!
номики, прикладной информатики, между!
народных отношений и права, заочного
обучения) и 27 кафедр.

Надо сразу заметить, что представите!
ли региональной и муниципальной власти
хорошо понимают значение образования.
Принципиальную важность этой сферы
для развития экономики Новосибирского
региона подчеркивает и тот факт, что в
2013 г. основной темой для обсуждения на
V Международном инновационном фору!
ме «Интерра», проводимом в Новосибир!
ске, выбрано именно образование. На по!
вестку дня вынесены вопросы роли обра!
зования в процессе перехода на инноваци!
онный сценарий развития, формирования
образовательного кластера, повышения
конкурентоспособности вузов, интеграции
в мировую образовательную среду. Очевид!
но, что высшее профессиональное образо!
вание может и должно стать катализато!
ром развития экономики региона. Но для
этого необходимо осознать место нашего
вуза в осуществлении планов стратегичес!
кого развития города и области.

Сказанное выше заставляет провести

Из жизни вуза
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ревизию ранее определенных приоритетов,
задач, механизмов реализации с учетом при!
нятых к руководству важнейших докумен!
тов, определяющих основные тенденции
развития на ближайшие годы. Стратегичес!
кий план устойчивого развития города Но!
восибирска, стратегия развития Новоси!
бирской области были подготовлены на
основе анализа показателей и тенденций,
характеризующих период до 2005 г., с про!
гнозом до 2020 г. Система профессиональ!
ного образования рассматривается в них в
качестве важнейшей составляющей, не
только обеспечивающей развитие других
сфер деятельности, но и являющейся са!
мостоятельным приоритетом. Профессио!
нальное образование определяется в упо!
мянутых документах как элемент иннова!
ционного территориального кластера, что
объясняется рядом факторов: бедностью
ресурсно!сырьевой базы по сравнению с
другими территориями Сибири и Дальнего
Востока, высоким образовательным потен!
циалом населения, концентрацией научно!
исследовательских организаций различно!
го профиля, выгодным географическим
расположением, развитой социальной,
транспортной, инженерной инфраструкту!
рой.

Одной из особенностей Новосибирской
области является то, что более 56% насе!
ления и 70% экономического потенциала
сосредоточено в областном центре. Это от!
носится и к сфере образования: в средних
специальных учебных заведениях Новоси!
бирска обучается 72% студентов, в высших
– 99%.

В стратегическом плане устойчивого
развития Новосибирска на период до
2020 г. предусмотрены «контрольные пара!
метры» по 247 основным показателям на
конец каждого пятилетнего периода. Кон!
трольные цифры представлены в двух ва!
риантах: инерционном (пессимистическом)
и инновационном (оптимистическом). Для
стимулирования развития экономики горо!
да по инновационному варианту разрабо!

тано 12 комплексных целевых программ. По
важнейшим направлениям развития опре!
делены перечни перспективных крупных
объектов, учтенных при подготовке гене!
рального плана развития города на период
до 2030 г. [5]. Необходимо заметить, что
мировой финансовый кризис 2008 г. ока!
зал существенное влияние на экономику
Новосибирска, поскольку снизились тем!
пы роста в промышленности, строитель!
стве, оптовой и розничной торговле, сфере
обслуживания, на транспорте. Докризис!
ный уровень был достигнут преимуще!
ственно в 2011 г.

Среднесписочная численность занятых
по основным видам деятельности на круп!
ных и средних предприятиях Новосибир!
ска за 2006–2012 гг. в целом уменьшилась
на 8%, в промышленности – на 10%, в об!
разовании – на 7%, при этом удельный вес
занятых в образовании увеличился на
0,1 п.п.

Приведем статистические данные, кото!
рые характеризуют ситуацию в сфере об!
разования. При общем сокращении числен!
ности обучающихся в дневных общеобра!
зовательных учреждениях Новосибирска в
2005–2010 гг. на 6 тыс. чел. (4%) числен!
ность выпускников 9!х классов уменьши!
лось на 5,7 тыс. человек (33%), 11!х клас!
сов – на 8,3 тыс. человек (57%) (табл. 1).
Уменьшение количества выпускников
школ, изменения структуры экономики,
вызвавшие сокращение спроса на рабочие
профессии сферы материального произ!
водства, отставание уровня оплаты труда в
промышленности, привели к значительно!
му снижению численности обучающихся
(на 41 и 32% соответственно) и выпускни!
ков (на 59 и 28% соответственно) учрежде!
ний начального профессионального обра!
зования и ссузов. Падение численности
выпускников происходило более высоки!
ми темпами, чем прогнозировалось на ко!
нец периода. На начало 2011/2012 учебно!
го года в 30 ссузах Новосибирска обуча!
лись 26 354 человека, прием составил 9553



49

человека, выпуск – 6377. Тенденция сохра!
нилась, но темпы замедлились.

В 2010 г. численность обучающихся в
вузах по сравнению с 2005 г. сократилась
на 8%, а выпускников – возросла на 3% (за
счет высоких наборов в предыдущий пери!
од). В 2011 г. число студентов в вузах Но!
восибирска сократилось еще на 12 тыс. че!
ловек, или на 7,9% к уровню 2010 г.
(табл. 2). Вместе с тем в 2011 г. в государ!
ственные вузы студентов было принято
больше, чем выпущено, тогда как в негосу!
дарственные вузы поступило студентов на

39,2% меньше, чем выпущено. Если в 2006 г.
в негосударственных вузах обучалось 8,8%
всех студентов, то в 2011 г. – только 8,1%.
Еще одна важная тенденция – увеличение
удельного веса студентов, обучающихся на
очном отделении. Так, среди выпускников
государственных вузов удельный вес очных
студентов составил 49,6%, а среди приня!
тых на обучение – 56%. Это предполагает
увеличение площади учебных, в том числе
спортивных, помещений, общежитий, а
также численности профессорско!препода!
вательского, вспомогательного и обслужи!

Таблица 1 
Показатели развития образования в Новосибирске 

Значения показателя за годы Наименование показателя,  
размерность 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Прогноз 2010 
(по сценариям) 

Численность обучающихся: 
в дневных общеобразовательных 

учреждениях, чел. 
128584 122676 118541 117072 118197 122556 117200–118100 

в учреждениях начального про-
фессионального образования, чел. 14166 12327 9711 9682 8768 8289 8000–8600 

в ссузах, чел. 41139 38353 35274 31892 29280 27807 28900–30600 

в вузах, чел. 166609 167934 168013 168084 162518 151844 165400–169000 
Выпуск: 
из 9-х классов общеобразователь-

ных школ, чел. 
17104 13739 12417 9296 8772 11444 9489–9513 

из 11-х классов общеобразова-
тельных школ, чел. 14534 13450 12682 10128 8761 6219 8891–8930 

из учреждений начального про-
фессионального образования, чел. 9695 8884 8569 7427 5018 3963 6507–6574 

из ссузов (включая филиалы), чел. 10418 10577 10269 9644 9110 7438 8390–8399 

из вузов (включая филиалы), чел. 31148 32071 32615 31700 31155 31863 31300–31800 

Таблица 2 
Высшие учебные заведения по городу Новосибирску на начало 2011/2012 учеб. года 

 

Число 
высших 
учебных  
заведений 

Число  
филиалов 

высших учеб-
ных заведений 

Численность 
студентов 

(включая фи-
лиалы), чел. 

Принято, чел. Выпуск в 
2011 г., чел. 

Государственные 
Новосибирская область 15 10 129854 27325 26958 
В том числе 
г. Новосибирск 15 5 128421 27077 26620 

Негосударственные 
Новосибирская область 9 7 11402 1794 2950 

в том числе: 
г. Новосибирск 9 7 11402 1794 2950 

Всего  
Новосибирская область 24 17 141256 29119 29908 
В том числе 
г. Новосибирск 24 12 139823 28871 29570 

Из жизни вуза
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вающего персонала вузов (при прочих рав!
ных условиях).

Сравним некоторые параметры высшего
профессионального образования по регио!
нам Российской Федерации. В среднем по
РФ на 10 тыс. человек населения в 2006 г.
приходилось 514 студентов, в 2011 г. – 493.
Для сравнения взяты вузы Москвы, Санкт!
Петербурга, а также городов Урала и Сиби!
ри, составляющих наибольшую конкурен!
цию для вузов Новосибирска (табл. 3).

Москва, безусловно, остается городом с
максимальной численностью студентов, но
за период 2005–2010 гг. вузы столицы «по!
теряли» 23,2%. Это тоже максимальный
размер сокращения численности студентов.
В данный период в наибольшей степени со!
хранить контингент удалось вузам Санкт!
Петербурга (87,4%) и Екатеринбурга

(82,8%). Сибирские вузы находились в ин!
тервале 79,1% (Новосибирск) и 79,8%
(Томск). По!видимому, на это влияет и зна!
чительно более низкая плотность населения
в восточной части страны. Вместе с тем при!
мер вузов Томска свидетельствует о том, что
качество образования, наличие бренда спо!
собствуют притоку студентов из других ре!
гионов. Благодаря многопрофильности эко!
номики Новосибирска, различной ведом!
ственной подчиненности организаций в

советский период было создано много госу!
дарственных техникумов и вузов для подго!
товки специалистов для разных сфер дея!
тельности – от культуры и искусства до
железнодорожного и речного транспорта.
В постсоветский период открыто много не!
государственных образовательных учреж!
дений, в основном гуманитарного и эконо!

 Таблица 3 
Численность студентов по крупным городам РФ 

Численность студентов, тыс. чел. Численность студентов на 10 тыс. 
населения, чел. 

Город На начало 
2006/2007 учеб. 

года 

На начало 
2011/2012 учеб. 

года 

На начало 
2006/2007 учеб. 

года 

На начало 
2011/2012 учеб. 

года 
Москва 1279,6 1029,0 1154 886 
Санкт-Петербург 439,5 400,9 926 809 
Екатеринбург 190,5 165,2 1415 1171 
Новосибирск 166,6 139,8 1195 945 
Красноярск 114,6 98,1 1235 983 
Томск  87,7 76,5 1711 1365 
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мического направлений подготовки. С одной
стороны, это объективно создает кон!
курентные преимущества Новосибирску, с
другой – ситуация требует постоянного мо!
ниторинга спроса и труда.

Говоря о перспективах трудоустрой!
ства, следует иметь в виду, что Новоси!
бирск лидирует среди сибирских городов
по таким показателям, как среднегодовая
численность населения, доходы бюджета
города, оборот розничной торговли, объем
платных услуг, инвестиции в основной ка!
питал, ввод в действие домов. Он также
является крупнейшим региональным сер!
висным центром, что находит свое отраже!
ние в том числе и в структуре его экономи!
ки. В частности, по виду деятельности «Опе!
рации с недвижимым имуществом, аренда
и предоставление услуг» учитываются за!
нятые в науке и научном обслуживании.
Это обусловлено как увеличением количе!
ства и площадей бизнес!центров, так и ро!
стом количества малых наукоемких орга!
низаций и численности занятых научными
исследованиями и разработками. Кроме
того, растет удельный вес малых предпри!
ятий в основных экономических показате!
лях города. По данным за 2011 г., Новоси!
бирская область занимала лидирующие по!
зиции в Сибирском федеральном округе по
количеству организаций, среднесписочной
численности работников, обороту органи!
заций, инвестициям в основной капитал для
организаций среднего, малого предприни!
мательства и микропредприятий. Так, сред!
несписочная численность работающих на
малых и микропредприятиях в Новосибир!
ской области – на 60 тыс. человек больше,
чем в Красноярском крае (по данным
2011 г.). Для успешного предприниматель!
ства необходимо обладать экономически!
ми знаниями, и этим можно объяснить боль!
шее количество поступающих в вузы горо!
да на направления подготовки «Экономи!
ка», «Менеджмент» как очной, так и заоч!
ной форм обучения. Экономистов и
управленцев готовят все вузы, кроме твор!

ческих, и здесь наш вуз, традиционно вы!
пускающий специалистов соответствующе!
го профиля, имеет важное конкурентное
преимущество.

Еще одной особенностью Новосибир!
ской области является формирование ин!
новационного кластера. В настоящее время
активно ведутся работы по двум направле!
ниям: программное обеспечение и медико!
фармацевтические исследования и разра!
ботки. Информационные технологии в ос!
новном развиваются на базе двух технопар!
ков; в создание технопарка новосибирско!
го Академгородка в 2007–2011 гг. было
вложено 915,6 млн. рублей из федераль!
ного бюджета, 1078,1 млн. рублей – из об!
ластного и 789,3 млн. рублей – из бюджета
города. Еще в 2001 г. администрация Ново!
сибирской области, Президиум СО РАН,
НГУ и семь IT!компаний создали неком!
мерческое партнерство «СибАкадем!
Софт». В 2012 г. в него входило уже 30 ком!
паний. По прогнозу участников партнер!
ства, к 2016 г. численность занятых увели!
чится с 9 до 13,3 тыс. человек, выручка – с
24 до 45 млрд. рублей. Для широкого вне!
дрения в медицинскую практику новейших
разработок в Новосибирске был построен
медицинский технопарк. Общие затраты на

Из жизни вуза
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его создание составили 1300 млн. рублей
(в том числе средства федерального и об!
ластного бюджетов – 300 млн. рублей,
средства инвесторов – 1000 млн. рублей). В
наукограде Кольцово действует биотехно!
парк, в котором разрабатываются новые
медицинские препараты для лечения сер!
дечно!сосудистых заболеваний, сахарного
диабета, СПИДа и других. Работа ведется
совместно со специалистами СО РАМН,
СО РАН, НГМУ, ФГУП «Вектор». Можно
привести и другие примеры.

Для деятельности всех этих организа!
ций и проектов требуются не только про!
фессионалы в области химии и медицины,
но и сотрудники экономического профиля,
менеджеры и юристы, и, разумеется, наш
вуз учитывает эти возможности.

Надо заметить, что НГУЭУ включен в
программы по развитию региона в связке с
другими вузами города. Так, кадры для ра!
боты в научно!исследовательских, опытно!
конструкторских организациях, научно!
производственных предприятиях различ!
ного профиля готовят, наряду с нами, Но!
восибирский национальный исследователь!
ский государственный университет (НГУ),
Новосибирский государственный техни!
ческий университет (НГТУ), Новосибир!
ский государственный медицинский уни!
верситет (НГМУ).

Несколько вузов Новосибирска готовят
специалистов для IT!компаний. Это НГТУ,
Сибирский государственный университет
телекоммуникаций и информатики (СибГУ!
ТИ), НГУ, НГУЭУ. Ясно, что выпускники
данного направления подготовки нужны не
только в IT!компаниях, но и во всех орга!
низациях, работающих с большими масси!
вами информации, в том числе в органах
власти и управления.

Новосибирск является не только обла!
стным центром, но и центром Сибирского
федерального округа. Этим объясняются
высокие показатели численности аппарата
государственных и муниципальных органов
управления, что обусловливает значитель!

ный интерес абитуриентов к поступлению
на направление подготовки «Государствен!
ное и муниципальное управление». Специ!
алистов этого профиля, кроме нашего вуза,
готовят Сибирский институт управления –
филиал РАНХиГС, Сибирский государ!
ственный университет путей сообщения.

В связи с ростом уровня образования
населения, усилением конкуренции на рын!
ке труда увеличивается спрос на услуги по
повышению квалификации, дополнитель!
ному образованию. Наряду с традицион!
ными и инновационными программами по!
вышения квалификации, в трех новосибир!
ских вузах (НГУ, НГТУ, НГУЭУ) действу!
ют программы МВА.

По основным направлениям структура
учащихся в вузах Новосибирска в целом
адаптирована к сложившейся структуре
экономики региона. Для ее изменения не!
обходимо разработать и последовательно
осуществлять дополнительный комплекс
мер по привлечению специалистов и уча!
щихся в новые приоритетные сферы дея!
тельности. В качестве мероприятий по фор!
мированию спроса организаций на опреде!
ленные направления подготовки, специаль!
ности, профили можно предложить следу!
ющий подход.

Вуз заключает соглашение с конкретной
организацией о подготовке команды специ!
алистов определенного состава: экономис!
тов, управленцев, юристов, информатиков,
психологов, международников, социоло!
гов, экологов и т.д. «Команды» могут фор!
мироваться для решения определенной
проблемы, разработки и реализации про!
екта или пополнения организации новыми
кадрами специалистов. После окончания
второго курса студент включается в состав
определенной группы, где проходит все
виды практик, выполняет курсовые, науч!
ные работы и выпускную квалификацион!
ную работу на примере одной организации.
По соглашению сторон организация может
выплачивать студентам стипендию, заклю!
чить договор о дальнейшем трудоустрой!
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стве. Кроме того, организация может пред!
лагать темы для студенческих исследова!
ний, заключать дополнительные договоры
с вузом на проведение научно!исследова!
тельских разработок. Студенты не только
получат практические навыки по специаль!
ности, но и приобретут опыт командной
работы.

В настоящее время НГУЭУ отрабатыва!
ет такую модель с организациями из сферы
банковского дела, промышленности, стро!
ительства, туризма, информационных тех!
нологий. Благодаря широкому спектру на!
правлений и профилей подготовки уни!
верситет может подобрать необходимый
состав участников для организаций любо!
го вида деятельности и правовой формы.
Наличие магистратуры и аспирантуры по!
зволяет готовить специалистов более высо!
кого уровня квалификации.

Для улучшения качества подготовки, а
также условий проживания студентов гу!
бернатором Новосибирской области совме!
стно с мэрией Новосибирска принято ре!
шение о создании центра инновационной
подготовки – Универпарка, включающего
в себя студенческий кампус для вузов го!
рода. Этот проект позволит усилить кон!
курентные преимущества Новосибирска
среди других городов Российской Федера!
ции и сопредельных стран. Иностранные
студенты нужны не
только для сглаживания
демографической ситу!
ации, но и для дальней!
шего развития вузов.

Здесь очень велика
роль науки. НГУЭУ об!
ладает хорошим науч!
ным потенциалом, кото!
рый реализован далеко
не полностью, поэтому
его развитие – одна из
важнейших задач. Не!
обходимо повышать ка!
чество подготовки за
счет пополнения препо!

давательского корпуса кандидатами и док!
торами наук. И это имеет смысл делать в
связке с другими вузами. Целесообразно
создавать объединенные диссертационные
советы, что позволит привлечь к их работе
наиболее высококвалифицированных спе!
циалистов. В настоящее время университет
ведет работу по созданию трех новых объе!
диненных советов по экономике, финансам,
философии, социологии с такими вузами
города, как НГТУ, Новосибирский госу!
дарственный педагогический университет,
Сибирская академия финансов и банков!
ского дела. Наличие диссертационных со!
ветов, наряду с двумя журналами из переч!
ня ВАК, учредителем которых является
наш вуз, позволит планомерно повышать
уровень научной работы, а значит, и квали!
фикацию преподавателей. Что же касается
студентов, то во время приемной кампании
этого года была выбрана стратегия на су!
щественное повышение среднего уровня
поступающих: были заданы цифры ЕГЭ,
значительно превышающие средние пока!
затели по вузам Новосибирска. И эта стра!
тегия себя оправдала. В условиях жесткой
конкуренции НГУЭУ набрал почти такое
же количество студентов, как и в прошлом
году.

Таким образом, политика, направлен!
ная на повышение научного уровня препо!

Из жизни вуза
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В конце прошлого века практически все
развитые страны столкнулись с серьёзными
системными проблемами в сфере професси!
онального образования, что позволило оха!
рактеризовать данные проблемы не иначе,
как кризис образования. Его глубинная при!
чина кроется в обострении противоречия
между качественными изменениями, проис!
ходящими в современном общественном
производстве за счет резкого увеличения его
знание!интенсивности, и эволюционно!эк!
стенсивным развитием профессионального
образования в рамках традиционных форм.
Кризис приобрел глобальный характер,
охватил все страны, хотя и с разной степе!

давателей, на диверсификацию специаль!
ностей, на сотрудничество с властными
структурами, бизнесом и другими вузами,
позволяет рассчитывать на устойчивое раз!
витие нашего университета.
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ного образования. Раскрывается социально�экономический механизм трансформации
образовательной системы в постиндустриальную эпоху. Представлен опыт вуза по
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нью остроты. Однако одновременно он
явился началом коренной перестройки сис!
темы образования, формирования принци!
пиально новой образовательной модели,
адекватной постиндустриальной эпохе, –
системы непрерывного образования (обра!
зования в течение всей жизни).

Мы наполняем данное понятие новым
социально!экономическим содержанием.

Во!первых, непрерывное образование
рассматривается как перспективная обра!
зовательная модель в сфере профессио!
нального образования, адекватная форми!
рующейся постиндустриальной экономике
[1; 2].


