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Переход на новую парадигму образова!
ния – от «обучения на всю жизнь» к «обу!
чению на протяжении всей жизни», – а так!
же внедрение компетентностной модели
образования заставили по!иному посмот!
реть на педагогический процесс как на про!
цесс овладения студентами стратегиями
активного получения и переработки инфор!
мации с целью ее дальнейшего практичес!
кого применения. В этой связи одним из
главных направлений модернизации обра!
зования сегодня признается его информа!
тизация, которая включает целый спектр
мер – от компьютеризации школ и разра!
ботки программного обеспечения до фор!
мирования информационной культуры
обучающихся. Информатизация образова!
ния в широком смысле трактуется как «це�
ленаправленно организованный процесс
обеспечения сферы образования методо�
логией, технологией и практикой созда�
ния и оптимального использования науч�
но�педагогических, учебно�методических
разработок, ориентированных на реали�
зацию возможностей средств информаци�
онных и коммуникационных технологий
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(ИКТ), применяемых в комфортных
и здоровьесберегающих условиях» [1,
с. 105].

Институтом информатизации образова!
ния РАО под руководством проф. И.В. Ро!
берт в рамках Комплексной программы
РАО «Информационные и коммуникаци!
онные технологии в общем, профессио!
нальном и дополнительном образовании»
были обозначены основные направления
информатизации образования в отечествен!
ной школе, включающие широкую палит!
ру аспектов информатизации, а также были
разработаны теоретические основы и науч!
но!методическое обеспечение нового науч!
ного направления педагогической науки –
«теории и методики информатизации об!
разования» [1; 2].

Иностранный язык как учебная дисцип!
лина имеет свою специфику, поэтому для
методических целей необходимо отдельно
выделить и рассмотреть основные направ!
ления информатизации применительно к
языковому образованию. Под информа�
тизацией языкового образования будем
понимать комплекс мер по обеспечению
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всего процесса обучения и овладению ино�
странным языком и культурой страны
изучаемого языка, методологией, техно�
логиями разработки новых учебных и учеб�
но�методических материалов, методика�
ми использования новых информационных
и коммуникационных технологий в обу�
чении, в подготовке и переподготовке пе�
дагогических кадров, способных широко
использовать потенциал информацион�
ных технологий на практике в здоровьес�
берегающих условиях. Данное определе!
ние позволяет выделить следующие восемь
основных направлений информатизации
языкового образования.

Определение методологической базы
отбора содержания обучения, методов
и форм обучения иностранному языку.
Доминирующими подходами к обучению
языку и культуре в условиях информати!
зации образования будут компетентност!
ный, личностно!деятельностный, коммуни!
кативно!когнитивный, социокультурный и
поликультурный. Компетентностный и лич!
ностно!деятельностный являются общена!
учными подходами, характеризующими
реализацию конкретной модели образова!
ния, включая преподавание ряда дисцип!
лин. Коммуникативно!когнитивный, социо!
культурный и поликультурный подходы
выступают частными подходами, отража!
ющими специфику обучения непосред!
ственно иностранному языку и культуре
страны изучаемого языка. В частности, с
позиции коммуникативно�когнитивного
подхода, предложенного А.В. Щепиловой,
учебный процесс должен решать коммуни!
кативные и познавательные задачи, пред!
полагая значительную долю сопостави!
тельных приемов овладения языком и бóль!
шую самостоятельность обучающихся в
выборе средств и стратегий обучения. В
ходе совершенствования познавательных
способностей обучающихся эффективно
реализуется развивающий потенциал мно!
гоязычного общения, т.е. у учащихся про!
исходит формирование металингвистичес!

кого сознания – способности размышлять
о форме, функции и природе языка на раз!
ных его уровнях [3, с. 14].

Социокультурный подход к обучению
иностранным языкам, предложенный В.В.
Сафоновой, направлен на развитие само!
сознания обучающегося как носителя кол!
лективных и индивидуальных социокуль!
турных характеристик, на формирование
интегративных общекультурных и комму!
никативных умений использовать иностран!
ный язык как средство межкультурного
общения. Согласно данному подходу, со!
циокультурное образование обучающихся
должно осуществляться по принципу «рас!
ширяющегося круга культур» (от этничес!
ких, суперэтнических культур, социальных
субкультур к геополитическим маркирован!
ным регионально!континентальным куль!
турам и мировой культуре) и в контексте
их диалога. В качестве методической доми!
нанты здесь выступает система проблемных
культуроведческих заданий, направленная
на использование иностранного языка и
социокультурной компетенции в ситуаци!
ях межкультурного общения [4, c. 63].

Социокультурный подход получил даль!
нейшее развитие в поликультурном под�
ходе к обучению иностранному языку и
культуре, предложенном П.В. Сысоевым
[5]. Он предполагает разнообразие темати!
ческого наполнения учебно!методических
комплексов по иностранным языкам и язы!
ковым курсам по каждому типу культуры
(этническому, социальному, религиозному,
профессиональному, территориальному и
т.п.), тем самым создавая благоприятные
условия для поликультурного развития
обучающихся. Соизучение культур совре!
менных поликультурных сообществ стран
родного и изучаемого языков будет способ!
ствовать расширению социокультурного
пространства и культурному самоопреде!
лению обучающихся (определению своего
места в спектре культур), а также разви!
тию способности принимать активное уча!
стие в борьбе против культурной агрессии,

О бсуждаем проблему
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культурного вандализма и культурной дис!
криминации.

Следует добавить, что популярный ныне
компетентностный подход не изменяет
общую личностно!деятельностную направ!
ленность образования, а наоборот, усили!
вает ее, акцентируя внимание на практи�
ческой составляющей деятельности обуча!
ющихся и на результатах обучения. Хотя
термин «компетентностный подход» в пе!
дагогике стал использоваться относитель!
но недавно, в методике обучения иностран!
ным языкам ориентация процесса обучения
на результат – общение на языке с пред!
ставителями разных стран и культур в тер!
минах «коммуникативной компетенции» –
на протяжении нескольких десятков лет
выступает одной из основных целей обуче!
ния иностранному языку.

Таким образом, методологическая ос!
нова информатизации языкового образова!
ния не является абсолютно новой и доныне
неизвестной в методике обучения ино!
странным языкам. Однако благодаря сво!
им дидактическим свойствам новые инфор!
мационные и коммуникационные техноло!
гии способствуют более полной реализа�
ции данных подходов на практике. Если
при традиционной модели взаимодействия
«преподаватель – студент» многое зависе!
ло от личности преподавателя, способного
в большей или меньшей степени перейти на
личностно!деятельностную модель обуче!
ния, то новые информационные техноло!
гии не оставляют преподавателям иного
выбора, кроме как реализовывать методы
активного обучения, создавать индивиду!
альные траектории обучения и активизи!
ровать самостоятельную учебную деятель!
ность обучающихся.

Комплексная реализация всех выше!
означенных подходов при определении
цели и результата, отборе содержания,
методов и форм обучения способствует
воспитанию и развитию личности студента
средствами иностранного языка в услови!
ях информатизации образования.

Отбор содержания обучения ино7
странному языку. Современные учебные
и внеучебные (аутентичные) Интернет!ре!
сурсы создают благоприятные условия для
развития познавательной деятельности
студентов. Использование современных
ИКТ в учебном процессе позволит развить
умения осуществлять поиск, отбор, оцен!
ку, классификацию, обобщение и презен!
тацию новой информации. Безусловно, раз!
витие умений познавательной деятельнос!
ти в процессе обучения иностранному язы!
ку (ИЯ) и культуре в вузе будет способ!
ствовать развитию умений самостоятельной
учебной деятельности в области изучения
ИЯ на протяжении всей жизни.

Языковые базы данных (лингвистичес!
кий корпус) и мультимедийные Интернет!
ресурсы о культуре (культурах) страны
изучаемого языка (тематические Интернет!
сайты, сетевые энциклопедии, виртуальные
туры по галереям и музеям) могут значи�
тельно обогатить и расширить языковую
и культурную практику студентов. Вся
палитра современных Интернет!ресурсов
создает дидактическую основу для языко!
вого поликультурного образования – фор!
мирования представлений о культурном и
языковом разнообразии стран родного и
изучаемого языков [6]. Тематическое содер!
жание учебных программ может выйти да!
леко за рамки существующих программ и
УМК, студенты смогут ознакомиться с раз!
личными вариантами изучаемого языка,
используемыми в разнообразных соци!
альных и культурных контекстах.

Социальные сервисы и службы Веб 1.0
(электронная почта, веб!форум) и Веб 2.0
(вики, блоги, подкасты) позволят органи!
зовать сетевое взаимодействие между все!
ми участниками образовательного процес!
са на иностранном языке. Более того, соци!
альные сервисы и службы Интернет могут
служить платформами для реализации те!
лекоммуникационных проектов, партнера!
ми в которых могут быть студенты разных
стран. При этом, наряду с формированием
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иноязычной коммуникативной компетен�
ции, реально достигаемой целью языково!
го образования будет формирование меж�
культурной компетенции обучающихся,
их способности вступать в контакт с пред!
ставителями других стран и культур.

Таким образом, содержание обучения
иностранному языку и культуре в услови!
ях информатизации языкового образова!
ния должно быть ориентировано на: а) раз!
витие мотивации студентов изучать ино!
странный язык и использовать его для по!
лучения необходимой информации и обще!
ния с представителями разных стран и
культур посредством новых информацион!
ных и коммуникационных технологий;
б) формирование иноязычной коммуника!
тивной компетенции в рецептивных (ауди!
рование, чтение) и продуктивных (письмо,
говорение) видов речевой деятельности;
в) формирование межкультурной компе!
тенции; г) развитие познавательной деятель!
ности обучающихся; д) развитие навыков
самостоятельной учебной деятельности;
е) развитие рефлексивной деятельности
обучающихся.

Выбор методов и форм обучения ино7
странному языку. Изменение методов
обучения ИЯ и культуре обусловлено пе!
реходом от субъект!объектной к субъект!
субъектной модели обучения. При тради!
ционной модели учебного взаимодействия
между обучающим и обучаемым широко
используются информационно!рецептив!
ный и репродуктивный методы обучения, в
рамках которых обучающийся выступает в
качестве пассивного реципиента информа!
ции. Его главная задача сводится к получе!
нию от преподавателя готовой суммы зна!
ний и ее заучивание. Переход на субъект!
субъектную модель обучения подразуме!
вает активное использование метода про�
блемного обучения, эвристического
метода и исследовательского метода [7].
В условиях информатизации образования
они могут реализовываться посредством
дистанционных форм обучения, обеспе!

чивающих получение обучающимися основ!
ного объема изучаемого материала, интер!
активное взаимодействие обучающихся и
преподавателей в процессе обучения, пре!
доставление обучающимся возможности
осуществлять самостоятельную учебную
деятельность по освоению изучаемого ма!
териала, организацию процесса обучения
посредством информационных и коммуни!
кационных технологий.

Реализация методов активного обучения
в условиях информатизации образования
позволит полностью использовать дидак!
тический потенциал информационных и
коммуникационных технологий в развитии
у обучающихся навыков самостоятельной
учебной деятельности. Это означает, что
обучающийся:

включается в определение целей
овладения ИЯ и соотносит их со своими ре!
альными интересами и потребностями;

активно участвует в проектировании
конечного результата овладения ИЯ и в
определении критериев его оценки;

совместно с преподавателем и со!
курсниками отбирает наиболее приемлемые
и эффективные формы и приемы обучения;

отслеживает процесс овладения ИЯ
и успешность своего продвижения;

оценивает свои достижения и воз!
можности использования ИЯ в реальной
деятельности;

оценивает продуктивность и опыт
своей учебной деятельности;

оценивает себя, определяет «Я!по!
зицию» [8, c. 16].

На первом этапе организация самосто!
ятельной учебной деятельности обучаю!
щихся может осуществляться согласно
предложенному преподавателем алгорит!
му действий с четко выделенными этапами
и обозначенными ролями каждого участ!
ника образовательного процесса. На более
продвинутом этапе обучающиеся будут са!
мостоятельно выстраивать индивидуаль!
ную траекторию выполнения проекта, ре!
шать поставленную учебную задачу.

О бсуждаем проблему
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Необходимо заметить, что с позиции
дидактики вышеозначенные активные ме!
тоды обучения соотносятся с коммуника!
тивным подходом, ориентированным на
формирование иноязычной коммуникатив!
ной компетенции обучающихся – уровня
владения иностранным языком как сред!
ством общения.

Разработка инновационных методик
использования ИКТ в обучении ино7
странному языку. Несмотря на то, что
ИКТ!технологии относительно недавно
вошли в методику обучения ИЯ, тем не ме!
нее в научной и учебно!методической лите!
ратуре уже сформировался внушительный
корпус работ, в которых представлены ме!
тодики обучения аспектам языка, видам ре!
чевой деятельности и культуре посредством
Интернет!технологии и выявлена эффектив!
ность ее использования в учебном процессе
[9]. В частности, за последние годы были
разработаны следующие методики:

использование учебных Интернет!
ресурсов в обучении иностранному языку
(М.Н. Евстигнеев, П.В. Сысоев);

использование электронно!почтовой
группы для формирования межкультурной
компетенции обучающихся (В.Г. Апальков,
Н.А. Сушкова);

использование веб!форума и блог!
технологии для развития умений письмен!
ной речи (М.Н. Евстигнеев, Т.А. Павелье!
ва, П.В. Сысоев, А.К. Черкасов) и форми!
рования социокультурной компетенции
(Е.Д. Кошеляева);

использование вики!технологии для
развития умений письменной речи обучаю!
щихся (М.Н. Евстигнеев, Ю.Ю. Маркова,
П.В. Сысоев);

использование подкастов для разви!
тия умений аудирования и говорения обу!
чающихся (А.Г. Соломатина);

использование лингвистического
корпуса в формировании языковых навы!
ков речи (П.В. Сысоев) (подробнее см.: [9]).

В соответствии с личностно!ориентиро!
ванным подходом к обучению выбор конк!

ретной технологии или методики обучения
ИЯ и культуре должен осуществляться
преподавателем с учетом интересов, по!
требностей, способностей, мотивации кон!
кретной группы обучающихся.

Разработка учебных материалов но7
вого поколения, интегрирующих различ7
ные виды ИКТ в процессе обучения и ов7
ладения иностранным языком. Дидакти!
ческие возможности современных инфор!
мационных и коммуникационных техноло!
гий позволяют изменить структуру подачи
учебного материала. В настоящий момент,
наряду с традиционными книжными учеб!
ными изданиями, обучающиеся могут ис!
пользовать учебные Интернет!ресурсы,
созданные преподавателем для учебных
целей по изучаемой теме: хотлист, мульти!
медиа скрэпбук, трэжа хант, сабджект сэм!
пла, веб!квест [10]. Такие ресурсы уже из!
вестны большинству преподавателей и до!
статочно просто создаются с использова!
нием сетевого программного обеспечения
Filamentality.

В перспективе на смену книжному учеб!
нику по иностранному языку c линейной
формой изложения материала придет элек!
тронный, мультимедийный учебник, имею!
щий гипертекстовую и интерактивную
структуру. Наряду с текстовой информа!
цией, включающей внутренние и внешние
ссылки на ресурсы сети Интернет, он бу!
дет содержать иллюстративный материал,
аудио! и видеоподкасты, сможет предос!
тавить доступ к «виртуальной реальности».
Выход на внешние ресурсы сети Интернет
по изучаемым темам позволит развивать
познавательную деятельность обучающих!
ся и значительно обогатит их языковую и
культурную практику. Интерактивные кон!
трольные материалы точно укажут учени!
ку его проблемные зоны и отправят к соот!
ветствующим ресурсам. Благодаря много!
уровневости учебника будущего обучаю!
щиеся смогут выбирать индивидуальную
траекторию обучения.

Разработка систем компьютерного
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контроля развития речевых умений и
формирования языковых навыков речи
обучающихся. На современном этапе су!
ществует программное обеспечение, позво!
ляющее реализовывать коммуникативный
контроль развития видов речевой деятель!
ности, причем не только рецептивных ви!
дов (аудирования и чтения), но и продук!
тивных (письма). Примерами широкого ис!
пользования программного обеспечения
подобного рода могут служить междуна!
родные стандартизированные языковые
экзамены, в частности компьютерная вер!
сия TOEFL (Test of English as a Foreign
Language). Однако, несмотря на достаточ!
но высокую надежность, некоторые из за!
даний компьютеризованных тестов вызы!
вают вопросы у ученых!методистов. В част!
ности, критериями оценки написания сочи!
нения в компьютерной версии теста TOEFL
выступают: строгое следование формату
письменного высказывания (введение, ос!
новная часть, заключение) и использование
слов!связок. При этом самое главное – со!
держание работы и глубину мысли пись!
менного высказывания – компьютер оце!
нить не может. Тем не менее такова совре!
менная практика использования компью!
терных технологий в оценке развития ре!
чевых умений, которая, безусловно, будет
совершенствоваться и в скором будущем
станет отвечать потребностям тестируемых
и современным требованиям методики.
Кроме того, в рамках данного направления
свое развитие должны получить электрон!
ные варианты методик альтернативного те!
стирования (например, электронное порт!
фолио).

Организация системы подготовки и
переподготовки педагогических кадров.
Трудности внедрения ИКТ в учебный про!
цесс обучения иностранному языку и куль!
туре зачастую обусловлены некомпетент!
ностью преподавателей в этой области.
Поэтому возникает острая потребность в
соответствующих курсах подготовки и пе!
реподготовки педагогических кадров. В на!

стоящее время многие институты повыше!
ния квалификации работников образова!
ния в различных регионах страны предла!
гают подобные курсы. При этом необхо!
димо иметь в виду, что содержание обуче!
ния в рамках данной программы должно
обязательно включать как инвариантный
компонент (актуальный для преподавате!
лей независимо от профиля), так и вариа�
тивный компонент (акцентирующийся на
особенностях использования ИКТ непо!
средственно при обучении конкретной дис!
циплине). Например, инвариантный компо!
нент может содержать сведения о дидак!
тических особенностях социальных серви!
сов и служб Веб 2.0. В рамках же вариатив!
ного компонента программы преподаватели
иностранного языка ознакомятся конкрет!
но с теми речевыми умениями, которые
можно развивать на основе каждого из сер!
висов Веб 2.0 (блогов, вики, подкастов), и
рассмотрят методики формирования ком!
понентов иноязычной коммуникативной
компетенции посредством того или иного
сервиса. Нужно отметить, что российски!
ми учеными проведена серьезная работа по
подготовке программ повышения квалифи!
кации педагогических кадров в условиях
информатизации образования. И.В. Роберт,
С.В. Панюковой, А.А. Кузнецовым и А.Ю.
Кравцовой [11] разработана инвариантная
часть курса повышения квалификации,
включающая общедидактические вопросы.
Вариативная же часть курса (применитель!
но к преподавателям иностранного языка)
отражающая специфику обучения ИЯ по!
средством новых ИКТ, представлена в
работах П.В. Сысоева и М.Н. Евстигнеева
[12; 13].

Вместе с тем повышение квалификации
не должно сводиться только к одному кур!
су. Существуют сетевые сообщества пре!
подавателей!предметников из различных
регионов России, где они могут ознакомить!
ся с опытом других и поделиться собствен!
ным опытом использования той или иной
Интернет!технологии, принять участие в

О бсуждаем проблему
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Интернет!конференциях, видеоконферен!
циях, в дискуссиях на профессиональных
форумах и т.п. В качестве одного из таких
сообществ можно назвать ассоциацию
e�Learning Pro, объединяющую професси!
оналов в области дистанционного обуче!
ния. Обсуждая актуальные вопросы элек!
тронной педагогики, преподаватели будут
постоянно повышать свою профессиональ!
ную компетентность и тем самым реализо!
вывать на практике один из основных по!
стулатов ХХI в. – «обучение на протяже!
нии всей жизни».

Разработка мер по обеспечению ин7
формационной безопасности обучаю7
щихся. Наряду с многочисленными преиму!
ществами, которые дает образовательному
процессу современная Интернет!среда, рас!
смотрим и те негативные последствия, к ко!
торым она может привести. Опыт реализа!
ции моделей дистанционного образования
свидетельствует о разнообразии форм мо!
рального и материального ущерба, который
может принести обучающимся взаимодей!
ствие в Интернет!среде. Приведу лишь не!
которые риски, которые могут иметь отно!
шение к учащимся :

использование личных данных
пользователей (паспортных данных, даты
рождения, информации о банковских сче!
тах, адреса проживания, телефона и т.п.)
Интернет!мошенниками (для оформления
кредитов, осуществления покупок, он!
лайн!платежей, вымогательства и т.д.);

опасность растления малолетних
пользователей при посещении ими сайтов,
предназначенных для взрослой аудитории
(18+);

угроза повреждения операционной
системы и данных компьютера при загруз!
ке непроверенных программ и вирусов;

нежелательные последствия сетево!
го общения с незнакомыми людьми;

возможность Интернет!аддикции
подростков при чрезмерном использовании
ими развлекательных ресурсов сети Интер!
нет (сетевые игры).

В этой связи возникает необходимость
соответствующей подготовки обучающих!
ся в области информационной безопаснос!
ти. От того, насколько в процессе обуче�
ния мы сможем научить обучающихся се�
тевому общению, будет зависеть их го�
товность к реальному безопасному взаи�
модействию в сети Интернет [14].

Подводя итог, отметим, что все рассмот!
ренные выше направления информатиза!
ции языкового образования находятся в
неразрывной связи. Информатизация об!
разования – это комплексный процесс, в
котором каждому преподавателю предсто!
ит найти свое место, определив свою долю
ответственности за развитие у обучающих!
ся способностей к образованию и самооб!
разованию в постоянно изменяющемся
мире новых технологий и разработок.
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В последние годы в нашей стране интен!
сивно развивается новое направление под!
готовки специалистов, получившее назва!
ние «спортивный менеджмент», или «ме!
неджмент в спортивной индустрии». Веду!
щие вузы России: ГУУ, РЭУ им. Г.В. Пле!
ханова и др. – открыли свои программы
подготовки для бакалавров, магистров, слу!
шателей бизнес!школ по данному направ!
лению. Это неудивительно, поскольку
спорт давно уже стал мощной отраслью

Футболометрия:
научное направление,
учебная дисциплина

Ю.Ю. ПЕТРУНИН, д. филос. н.,
профессор
МГУ им. М.В. Ломоносова

При подготовке специалистов в области спортивного менеджмента важное значе�
ние должен занимать учебный курс футболометрии – дисциплины, опирающейся на
статистику, эконометрику, анализ данных и компьютерные технологии. Футболо�
метрия позволяет выделить и количественно описать закономерности футбольной
игры, объективно оценить потенциал отдельных игроков и команд, выработать стра�
тегии совершенствования их игры. В статье рассматриваются конкретные примеры
использования футболометрических моделей, причины отставания этой отрасли
науки и образования в нашей стране, вырабатываемые компетенции студентов, изу�
чающих эту дисциплину.

Ключевые слова: высшее профессиональное образование, спортивный менеджмент,
менеджмент в спортивной индустрии, футбол, футболометрия

бизнеса, управление которым невозможно
без хорошего знания экономики, социоло!
гии, права, менеджмента и маркетинга.

Одним из лидеров в индустрии спорта в
мире по!прежнему остается футбол. Сре!
ди множества научных дисциплин, являю!
щихся теоретическим фундаментом управ!
ления футболом, важное место занимает
сфера знания, получившая название soccer!
metrics, по!русски – «футбольная метро!
логия», или «футболометрия» 1. Предме!

1 Традиционно в отечественных спортивных вузах изучается «спортивная метрология».
Однако в ряде научных дисциплин английский термин metrics переводится как «метрия», или
«метрика»: биометрия, социометрия, эконометрия (эконометрика), клиометрия – и означает
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