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технологичного машиностроительного про?
изводства, развитию НОЦ «Проблемы ав?
томатизированных технологий и системной
поддержки жизненного цикла наукоемкой
продукции ОАО “Протон?ПМ”» и др. Вы?
полнение первого проекта с ОАО «Мото?
вилихинские заводы» позволило принять
участие в следующей очереди грантов и
получить поддержку нового проекта. Од?
ним из эффектов реализации проекта с
ОАО «Сорбент» должно стать создание в

ПНИПУ испытательного центра по серти?
фикации средств индивидуальной защиты
органов дыхания.

Еще одним важным результатом иници?
ативы федеральных органов по развитию
кооперации промышленности и науки ста?
ло проведение в Пермском крае конкурса
на поддержку научных исследований, про?
водимых учеными университетов и научных
организаций Пермского края в составе
международных исследовательских групп.

Со времени создания В. Гумбольдтом
современной модели университета его ос?
новными функциями считались производ?
ство и распространение знаний. Однако
характер знаний, востребованных обще?
ством, постепенно менялся [1]. В настоя?
щее время высшее образование в мире яв?
ляется массовым. Большое количество но?
вых знаний формируется в социальных
сферах (например, в сфере взаимодействия
с потребителем; нельзя игнорировать и
представителей бизнеса).

Благодаря бюджетному финансирова?
нию в рамках реализации федеральных
проектов «Инновационный вуз» и «Наци?
ональный исследовательский университет»
ПНИПУ стремительно наращивает свою
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лабораторную базу. В настоящее время
часть исследовательских лабораторий вуза
уже соответствуют мировому уровню, дру?
гие продолжают оснащаться передовым
оборудованием.

При закупке оборудования универси?
тет ориентируется прежде всего на пред?
приятия, с которыми сложились долго?
срочные партнерские отношения, скреп?
ленные договорами о стратегическом парт?
нерстве и подтвержденные заказами. В
этом случае при выборе конкретных еди?
ниц учитываются задачи, актуальные для
этих предприятий (рис. 1) [2]. Заказные
исследования, безусловно, вносят значи?
тельный вклад в бюджет многих вузов. Од?
нако правообладателями таких разработок



71

являются заказчики, и именно они занима?
ются вопросами дальнейшего продвижения
полученных результатов [3]. Поэтому ис?
следовательская организация в данном слу?
чае лишена возможности получать доход
от использования результатов таких иссле?
дований и разработок.

Другой принцип формирования лабора?
торий – закупка оборудования под поис?
ковые исследования и конкретные работы
конкретных ученых. Такой принцип из?за
ограниченности финансовых ресурсов не
всегда позволяет сразу создать лаборато?
рию или центр, а также организовать их
последующую работу, сформировать штат,
закупить расходные материалы. Однако
этот подход позволяет ученым проводить
поисковые и
фундаменталь?
ные исследова?
ния, имеющие
долгосрочную
перспективу.

Организа?
ция высокотех?
нологичных ла?
бораторий зача?
стую поднимает
такие вопросы,
как загрузка
оборудования,
эффективность
его использова?
ния, обеспечен?

ность материалами, персоналом и т.д. По?
этому на базе прогрессивного и уникаль?
ного оборудования формируются центры
коллективного пользования (ЦКП), цель
которых – дать возможность различным
научным коллективам вуза пользоваться
этим оборудованием и привлекать к исполь?
зованию имеющихся единиц оборудования
внешних заказчиков. Поэтому определение
места центров и лабораторий в инноваци?
онной инфраструктуре университета ста?
новится весьма важным.

В настоящее время в связи с перестрой?
кой структур производства и исследова?
тельских подразделений, а также с пере?
ходом на новые способы производства про?
дукции крупные корпорации сосредоточи?

 
а       б 

Рис. 1. Оборудование, приобретаемое ПНИПУ: а – объем средств, затрачиваемых на
закупку оборудования (тыс. руб.); б – количество приобретенных единиц уникального

оборудования
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лись на грамотном управлении и выпуске
современной продукции. Это потребовало
внесения изменений в традиционную схе?
му жизненного цикла изделия. Речь идет о
постоянной модернизации или замене вы?
пускаемого изделия аналогом, работающим
на других физических принципах (рис. 2).

В этих условиях оборудование, кото?
рым располагают университеты, является
универсальным и может быть использова?
но для опробования различных технологи?
ческих цепочек и, как следствие, выбора
оборудования для массового производства
на предприятиях. Это подтверждается ро?
стом объемов заказов (рис. 3).

В настоящее время предприятиям край?
не необходима площадка, которая, с одной

стороны, могла бы по?
зволить спроектировать
и изготовить практичес?
ки любую деталь по лю?
бой из известных на
данный момент техно?
логий, с другой – обес?
печила подготовку спе?
циалистов для промыш?
ленных предприятий,
обучение их выполне?
нию реальных задач на
реальном оборудова?
нии. Университет же
при этом получает уни?
кальную возможность
опытно?промышленно?

го внедрения в реальное производство сво?
их научных разработок.

Такой проект был реализован в 2011 г.
ПНИПУ совместно с ОАО «Авиадвига?
тель» при создании лаборатории авиацион?
ных композиционных материалов. В этой
лаборатории используются новейшие тех?
нологии для изготовления деталей для авиа?
двигателя нового поколения ПД?14. Над
проектом производства деталей для ПД?14
лаборатория ПНИПУ работает в коопера?
ции с пермскими предприятиями ОАО
«Авиадвигатель», ОАО «Пермский завод
“Машиностроитель”» и ОАО «Уральский
НИИ композиционных материалов». В
этой кооперации ОАО «Авиадвигатель»
выступает в роли главного заказчика и кон?
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Рис. 2. Изменение основных тенденций в сфере инновационной
продукции и производства [4; 5]

а      б 
Рис. 3. Объемы хозяйственно?договорных работ в ПНИПУ:

а – объемы привлеченных средств (тыс. руб.); б – количество договоров и грантов (шт.)
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структорского бюро – разработчика дви?
гателя, ОАО «Пермский завод “Машино?
строитель”» готовится к их серийному про?
изводству в 2016 г. Методом проб и оши?
бок в университетской лаборатории реша?
ются вопросы, которые помогут двигате?
лю ПД?14 стать полноценным игроком на
мировом рынке. Например, для обеспече?
ния высоких акустических характеристик
конструкций из композиционных материа?
лов применяются специальные звукопогло?
щающие конструкции – перфорированные
сэндвич?панели, благодаря которым звук
от работы двигателя резонирует и затуха?
ет. Акустические испытания композицион?
ных деталей проводят в лаборатории
ПНИПУ, где для этих целей используется
уникальная установка на базе сверхмощ?
ного компрессора, подающего сжатый воз?
дух под высоким давлением и скоростью
имитирующего газовую струю авиационно?
го двигателя, а также целый комплекс аку?
стического оборудования.

В научном центре порошкового матери?
аловедения под руководством академика
В.Н. Анциферова был выполнен проект
«Исследование процессов синтеза и полу?
чение жаростойких высокопористых про?
ницаемых ячеистых каталитических блоков
для кластерной энергосберегающей систе?
мы теплоснабжения». В результате полу?
чены экспериментальные образцы жаро?
стойких высокопористых ячеистых матери?
алов (ВПЯМ) на основе сплава типа хро?
маль. В качестве активирующей добавки
при спекании использовали нанодисперс?
ный порошок кобальта. Результаты пере?
даны для оптимизации технологий получе?
ния высокопористых материалов в ООО
«Энергооборудование» (Москва).

На кафедре «Конструирование машин
и технология обработки материалов» под
руководством д?ра техн. наук профессора
А.М. Ханова по заказу ЗАО «КРИН», ОАО
«Искра» выполнялся проект «Исследова?
ние процесса растрового хонингования
прецизионных поверхностей в деталях

аэрокосмической техники» с использова?
нием высокотехнологичного оборудования
ЦКП. В рамках работы были усовершен?
ствованы технологические процессы, сни?
жены издержки производства, повышены
производительность и качество обработан?
ных высокоточных деталей аэрокосмичес?
кой техники.

Для решения актуальных задач Перм?
ской приборостроительной компании, ОАО
«Пермский завод “Машиностроитель”»,
ОАО НПО «Искра», ОАО «Авиадвига?
тель», ОАО «Мотовилихинские заводы»,
ООО «ЛУКОЙЛ?Пермь» были созданы:
лаборатория оптоволоконных технологий,
Центр высокотехнологичных машиностро?
ительных производств, Центр акустичес?
ких исследований для экспериментальных
исследований звукопоглощающих покры?
тий, проектный центр «ПНИПУ–Нефте?
проект», испытательные стенды, тренажер?
ные комплексы и др. Функционируют но?
вые лаборатории: исследования качества
технологических процессов обработки де?
талей, исследования многоцикловой уста?
лости, современного металлографического
анализа и др.

Таким образом, в результате наращива?
ния объема работ стали изменяться струк?
тура взаимодействия с предприятиями и
место центров и лабораторий (рис. 4 и 5).

В инновационную инфраструктуру вуза
входят: семь центров коллективного
пользования (экспериментальной механи?
ки, порошкового материаловедения и на?
номатериалов, фильтрационно?емкостных
свойств горных пород, наукоёмких хими?
ческих технологий и физико?химических
исследований и т.д.), научно?образователь?
ные центры, высокотехнологичные лабора?
тории (повышения нефтеотдачи пласта,
комплексного фенотипирования, объеди?
ненная лаборатория фундаментальных ис?
следований в материаловедении и др.).

Проведение работ для внешних заказ?
чиков на оборудовании ЦКП и высокотех?
нологичных лабораторий дает возмож?
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ность предприятиям и университету опре?
делить важность тематики работ. Ученые
университета предлагают темы, по кото?
рым у них имеются опыт и наработки, а
предприятие – производственные пробле?
мы, в решении которых оно заинтересова?
но. В результате организуется площадка
для предварительного обсуждения воз?

можных проектов. После подготовки ма?
териалы выносятся на научно?технический
совет, после чего принимается решение об
их реализации.

Исследуя тенденции в изменении кон?
куренции на современных рынках в усло?
виях экономической глобализации, М. Пор?
тер указал на своего рода парадокс: с раз?
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витием глобализации, ростом масштабов
мирового разделения труда, формировани?
ем глобальных корпораций некоторые ло?
кальные факторы не только не утратили
своей значимости, но и стали более суще?
ственными для анализа конкурентной сре?
ды. Критическая масса сконцентрирован?
ных в одном регионе компаний создает
именно им особые условия, позволяющие
добиваться коммерческого успеха. Пара?
докс заключается в том, что в глобальном
мире конкуренция все больше зависит от
локальных характеристик (таких как зна?
ния, связи, мотивация), присущих именно
этим территориям [1]. Таким образом, кон?
курентное преимущество университета бу?
дет напрямую зависеть от интеллектуаль?
ного ресурса (числа ученых) и количества
оборудования, которое ему удастся скон?
центрировать у себя или в кооперации с
другими вузами города.

Тесное сотрудничество с предприятия?
ми заставляет высшее учебное заведение
прилагать усилия по преодолению ограни?
чений в трех сферах: генерация знаний, пре?
подавание и преобразование знаний в прак?
тику. Это возможно путем инициирования
новых видов деятельности, трансформации
внутренней среды и модификации взаимо?
действия с внешней средой [6].

Источником инноваций являются иссле?
довательские и научные учреждения. Од?
нако изделия выпускаются на предприяти?
ях, где новый тип продукции про?
ходит известный жизненный цикл
(внедрение, модернизация, ути?
лизация и т.п.) [7]. Теперь, с на?
сыщением вузов современным
оборудованием, опытное и мел?
косерийное производство может
появляться и в вузах. Поэтому,
наряду с закупкой и использова?
нием оборудования, у вузов по?
степенно появляются задачи пла?
нирования. Методы планирования
производства и их интеграция с
существующими информацион?

ными системами поддержки производства
(ERP, MRP II, CALS), успешно решающи?
ми задачи управления запасами, объемно?
го планирования, сопровождения продук?
ции в течение жизненного цикла и т. п., по?
зволяют существенно сократить время на
внедрение инноваций и модернизацию про?
изводства [5].

Традиционно университеты ограничены
в способах реализации своих разработок:
продажа лицензий, выполнение поисковых
и прикладных исследований по заказам
крупных корпораций, создание предприя?
тий самим вузом или его сотрудниками [8].
Основным источником дохода для вузов
были и останутся образовательные услуги
и научные исследования. В настоящее вре?
мя разрыв между объемом средств, полу?
чаемых университетами на исследования, и
объемом средств, зарабатываемых универ?
ситетами, огромен. Так, например, на
университетскую науку США в 2009 г.
была истрачена сумма 48 164 473 678 дол?
ларов, а получено от лицензирования
1 782 113 228, то есть всего 3,7% от потра?
ченных денег [9], при том что США счита?
ются самой успешной страной в плане за?
рабатывания университетами средств науч?
ными разработками.

Для российских университетов одно из
перспективных направлений развития свя?
зано с частичным выполнением ими функ?
ций отраслевых научно?исследовательских
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и технологических институтов. В этом слу?
чае ЦКП и высокотехнологичные лабора?
тории университетов должны играть роль
площадок для отработки перспективных
технологий в кооперации с крупными пред?
приятиями. При этом в выигрыше оказыва?
ются и университеты, и промышленные
предприятия.

Создание площадок с новейшим обору?
дованием – достаточно дорогостоящее ме?
роприятие. Предприятиям проще и пра?
вильнее использовать аутсорсинг – привле?
чение услуг других организаций, в частно?
сти университетов. Для решения множества
разноплановых задач при создании новых
изделий требуется определенная мобиль?
ность, которой большие промышленные
предприятия не обладают. В университет?
ских лабораториях можно быстро опробо?
вать те решения, которые закладываются
и в конструкцию, и в технологию. Универ?
ситеты при этом получают прекрасную воз?
можность задействовать свой научно?тех?
нический потенциал, привлечь к решению
научно?практических задач аспирантов и
студентов, обеспечить сохранение и воспро?
изводство высококвалифицированных кад?
ров.
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